[Transcript] Naudio Dox / Risktagarna del 5: En svensk "Succession"

Podden du ska lyssna pa finns ocksa pa appen Nodjo, poddtjansten for dig som alskar dokumentérer.
Lyssna pa hundratals titlar inom True Crime, historia och samhalle, utan reklam och fore alla andra i
appen Nodjo.

Ja, da var det dags igen. Skola, jobb, rutiner.

Vad ska ni géra pa appen?

Sa ser till att gora det pa allra basta satt och boosta hela hostterminen med ett billigt
mobilabonnement fran Hallan.

Skaffa idag pa hallan.se

Det ar en solig dag i slutet av juli 2017.

I Montesdia har tagit sig det ndmnde i Stockholms skargard for att intervjua familjen Lundin.
Tillsammans med Eva Lundin och Lukas 3-soner Adam, Will och Harry ror dem sig fran Evas hus
pressgarden ner till Bryggen, for det ar snart lunch.

De passerar nagra turister vid kyrkan som inte tar nadgon storre notis av familjen.

Snart anlander ribbat framfor de kéll som tar hand om familjens ménga hus aret runt.

Lunchen ska serveras p& Lukas sommerhus p& Od mitt emotndmnde.

Lukas hoppar pa sig i Jetsky, vinkar ett, vi ses dar och branner ivég.

De andra satter sig i ribbaten och anldnder nagra minuter senare till Bryggen, vilken det finns flera
mindre batar &n Jetsky och en storre motorbat.

Lukas yacht Savanna som ar fem vaningar hog och &r en av varldens storsta ar inte har.

P& Lukas trass satter sig tusental personer vid ett uppdukat lombor.

Maten kommer ifran skarnkrogen fram sen.

Immanuel ar har for att intervjua familjen om framtider och om tidigare nationen.

Nu &r redo att Aksan ansvaret nar bade Lukas och Ian kommit upp i aren och Sudan-lattegéangen &r
en aterkommande huvudverk for familjen.

Du lyssnar basligt fem och det sista avsnittet av podcastserien Listtagaren.

En serie i fem delar om Sveriges framsta oljefamilj Lundin, med mig Mohammed Elabel och
ekonomi-journalisten Imanes Idia, som genom aren har blivit en expert pa familjen.

I forrasnittet fick du hora hur en forundersokning startades mot Lundin for deras verksamhet i
Sudan mellan aren 1997 till 2003.

Det ar en férundersokning som ledde till historiskt och komplicerat atal mot Lundin, Oils, davarned
toppchefer, Alex Schneiter och Ian Lundin.

Som missténks for att mellan dren 2000 till 2003 bidragit till det blodiga inbordeskriget i Sudan.
Nér vi var dar sedan mellan 1997 och 2003, sa nar vi var dar nere och vi sdg pa marken, var det inte
som skrev sitt tidningarna.

Jag har underbart for dem kanske, for dem hittade jag ganska mycket olja och kande valdigt mycket
pengar, men for de som bodde dar sa ar jag ju sattspalen efter nedbranda byar.

Det finns ett talesett i affarsvarlden, dar man brukar séga att i familjeféretag sa finns det byggare,
forvaltare och fordarvare.

Det beskriver nagon som startar ett foretag som sedan barnen driver vidare och sedan den tredje
generationen, alltsa barnbarnen, till slut kommer fordéarva med daliga beslut.

Kommer Lukas och Ian's barn att bli lika framgangsrika som sina pappor, eller kommer dem att
rasera familjedynastin Lundin?

Familjelundin har som du har hort alltid varit 6ppna med sin verksamhet och stallt upp pa ett flertal
intervjuer genom aren.
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De ser det som ett satt att forbattra sin image i Sverige och runt om i varlden.

Om man jamfor med hur andra foretagsledare i Sverige beter sig sa ar manga att de har en tydlig
strategi, de har en barriar mellan journalisten och sig sjalva.

Hér borjar intervjuerna dar slutade, men den har familjen har nanstans ett flytande begrepp.

De behandlar mig och ménga andra journalister som att vi ar bara ytterligare en affarspart som de
hanskas med.

Det ar darfor de ocksa kan prata fritt om olika saker som kanske inte lampar sig for att publiceras i
en tidning men fortfarande ar valdigt kul att prata om.

De tycker att manga svenska foretagare ar valdigt fega av det skalet, att de ar véldigt objussiga.
Men i takt med Sudan-dtalet som har riktat specifikt mot igen har han blivit allt mer restriktiv och
inte lika tillganglig for medierna som han tidigare varit.

En aterkommande grej som har kommit upp nér vi har berattat vad vi gor i den hér serien &r att
manga reagerar starkt nar de hor Familjelundins namn.

Det finns till och med folk som anser att lundinarna, de, de ar onda manniskor.

Och det ar nagot som i Manu Sedia grubblat 6ver nar han har intervjuat familjen och han, han har
en teori om varfor det ar sa.

Jag tror de flesta manniskor som ser lundin som onda gor det utifran att de verkar vara sa
kallhamrade entreprenorer som inte tar andra hansyn an till bolagsvarden.

Att bygga allt storre bolag utifran att man hittar olja i omraden dar ingen annan letar efter olja och
att de inte hymlar med det.

Det har ar ju en familj som ar ovarlig den bemarksen att de pratar svenska men de har inte bott i
Sverige pa manga, manga ar.

Sa de har inte den hér fingertopskanslan for vad som ar acceptabelt att uttala i den svenska
kontexten.

De sager det pa svenska men de ar internationella och de har varit foretagare i decennier.

Sa det ar det jag tror att det kolliderar lite grann.

Det har ar ju en familj som har varit baserad i genav och ar influerade snarare av en europeisk,
internationell entreprenorersmiljo an den svenska.

Neymaner intervjuade i en lundin i genav 2015 sa fragade han dem om de vet varfor manga
uppfattar dem som onda.

Ménga som tror att vi gar in i lander och rape och pillage lite grann som the viking, the viking.
Jag tycker vad vi gor i olika delar av varlden tror jag.

Vi forsoker forbattra vad som héander i gar och lamna nagonting bakom som ar bra for landet.
Ménga skulle tycka att ni betraktas som onda. Varfor ar det fel?

Med vara historia, misodan, en legacy som vi bar omkring.

Jag tror att det blir forbattring av det langsamt och sékert men det ar sadana som tar tid och télar
mal.

Vi kommer alltid fortsatta gora vad vi tycker ar bra och det ar bast.

Vad som faktiskt hander i Sudan far utredningen och férundersékning visa.

Men det gar inte att bortse fran hur utredningen har paverkat allménhetens syn pa familjen.

Jag tror att manga ar ambivalenta till lundin.

Ni bygger bolag, skapar arbetssiffror och andra sidan sa rinner kritiken bara av er.

Ar det det inte? Ja men jag vet inte.

Om manniskor skriver saker som ar hemi sa kan jag inte stoppa det jag ska gora.
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Fran samma intervju i juni 2015 sa far Lukas Rundin fragan om det ar deras historia som gor att folk
har starka asikter.

Ar det ett risktagande nar det var litet och man var mycket mer vaghalserade?

Ja det var tidigt i var karriera sa det var det jag hallit pa dar och borras nar saker sa vi har.

Vi har inte lika stora lika valbildade men vi gjorde det. For jag far anne dock det jag ju var.

Vi har ju gjort stora rapporter pa att halla pa med det.

Vi hade tid nar alla gjorde allting som man skulle.

Nar bolaget borjade sa gick man ju valdigt aggressiva omraden.

Man tog dar man fick tillfors. Ja vi var jattesma sa vi hade inte sa mycket resurser.

Idag hanger den historiken kvar att man gjorde farmesydavka eller kong och sa dar.

Ja men jag vet inte. Business med kong och sa. Alla &r business med det i mesta lander.

Aven om familjen har sitt satningsnav sa har Lundin blivit allt mer narvarande i Sverige med &ren.
Bland annat genom att de kopte det anrika Aktionshuset Bukowskis 2008.

Men Bukowskis, jag forstatt, det har varit lite tufft 4nda.

Ja det var mycket tufft. Ja det var mycket tufft.

Igen, Eva Lundin fran intervju som Imanel gjorde med henne pa ndmnde sommaren 2017.

Forst blev jag ordforande i Bukowskis och da sa jag att det har &r en aning om den har business som
ska kora det har.

Och sen sa blev jag i andet av. I andet sa jag ungefar samma sak.

Och da sa jag att jag hade nagra problem. S& det har varit lite tufft.

Vi forsokte satta ordning pa det. Kanske ar det pa vag. Det ar nog tio ar jag har pa mig har.

Men det ar en mycket speciell business. Man kanner inga pengar och det tycker jag inte ar roligt att
ha en business man inte kidnner pengar pa.

Det fattar ju inte de har manniskorna som kor det hér. De tror att det ar lite hoppigt sa déar. Hoppigt
verksamhet.

Aven om Bukowskis pa pappret &n sa lange inte varit en bra ekonomisk affar.

Sa ar Imanel inne pa att det har kénnit ett annat syfte familjen Lundin.

Familie Lundin koper aktionsfirman Bukowskis.

Och det ar sa snart klart att nar Eva Lundin intrader i bolagstyrelsen att det hér ar hennes
hjarteprojekt.

Bukowskis spelar en viktig roll i svensk societet i form av att manga saljer sina verk genom den
aktionsfirman.

Det ar Ananas mingel och galor i deras lokaler.

Och familjen anvander ocksa den plattformen till att skapa sig ett battre renommé.

De ordnar middagar for sarskilt inbjudna. Man anvander kultur som ett satt att beskriva sig sjalva.
Nar jag fragar Imanel Lundin om Bukowskis sa sager han att familjen upplever sig som
missforstadda i den svenska kontexten.

Att man anvander sig av aktionsfirman som ett satt att forklara sig.

Att man bjuder in personer som de behover kommunicera med till middagar, till mingel.

Och dar familjen kan beratta om vilka de ar och hur de resonerar kring bolagsbyggandet.

Och ocksa sla hal pa myt och missforfattningar. Sa de betraktar det.

Trots sina forsok har familjen haft svart att forbattra sin image.

Eva Lundin, hon tror att en annan anledning till att familjen Lundin far mycket kritik,

kan ha att gora med att manniskor de ar av en sjuka.
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Med jamna mellan hon har det ibland varit negativa skriverier och sa dér.
Har du upplevt det eller har du markt det pa nagot satt?

Det ar klart att jag tycker det ar obehagligt.

Men jag forstar att det méaste man leva med. Det &r en del av part av det business.
Det ar folk som blir av en sjuka och hittar fel pa en.

Man blir ju mer sydlig i att man framhaller.

Och aven nar man inte ar uppfodd i det.

Jag forsoker inte bli med egentligen.

Men det ar nog en blandning av bundran.

Ménniskor ar sadana.

Man ar ocksa bundra pa satt och vis pa en gang som man ar kritiserad.
Det kanske ar av en sjuka eller bundan.

Man kan inte sticka under stol med att det har gatt valdigt bra

for lundinbolagen de senaste 20 aren.

Idag ar gruppen samlade varlden narmare 135 miljarder kronor.

Och deras bolag verkar inte langre i riskfyllda lander.

Om man tittar pa lundins svaren som de brukar kalla sig eller lundin group of companies
sa ar det egentligen en stor portfoljféretag som de ager.

Nagra ar sa klart storre an andra.

Men det ror sig om kanske 20-tal foretag.

Om man tittar pa den mest utméarkande bolaget sé ar det det bolaget
som vi har lart oss kalla lundin oil, lundin petroleum

och numera heter Oron Energy.

Den bolaget har ocksa varit det som gatt kanske allra bast.

Och det bolaget har ju gatt i princip i paritet med Apple-aktien.

Och det har varit kopplat av flera olika skal.

Och skalet till det ar egentligen fler delat.

Det ar att det & ena sidan har oljepriset gatt kraftigt uppat.

Andra sidan att man faktiskt hittat nya tillgangar

vilket har gjort att bolagets varde stigit.

Man har lyckats plocka upp oljan till en lagre kostnad an vad andra bolag gor.
Och det belonas ocksa av aktiemarknaden.

Naradoflundin gick bort i cancer 2006.

Uppgick vardet pa lundinbolagen till 80 miljarder kronor.

Idag ar det ett helt annat bolagssvar.

Och det ar ménga som har blivit rikiga pa det.

Nu nédr man kan skriva nagot sorts fasit da med lundin energy

dar oljegasverksamheten saldes till AKBP tidigare i ar

sa kan man ju konstatera att det var en fantastisk aktieresas.

Det har ar, for det detta ekonomi-journalisten Robert Eriksson.

Som for mer an 20 ar sedan ska ju boken med olja i aderhuna och guld i blick.
En biografi omadoflundin.

Idag arbetar Robert for lundinsvarlden som informationsansvarig

och den som har hand om alla mediakontakter for bolagen.
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Vi har tidigare pratat om att det bergadalbanor gick upp och ner de tidiga aren var tuffa.
Men faktum kvarstar att investerade man i lundinpetrolium,
lundinoil, i borjan av 2000-talet.

Nar lundinpetrolium bildades 2001 sa lag aktiekursen kring 3 kronor.
Det gjorde sig en emission nar man tog in runt 50 miljoner dollar.
Det var den enda kapitalanskaftning som gjorde i bolagets historia.
Nér bolaget salde sa lag aktiekursen pa runt 450 kronor.

Det var en fantastisk resa som gjorde manga manniskor formogna.
Minst du fran ASI 2 nér vi berattade om Nils Ericssambberg

som hade aktieklubben Jordanfonden

och ar ordforande for varldens rikaste pingisklubb?

Det var Nils Ericssson pa 80-talet 6vertalade Adolf

att han skulle flytta lundinbolagen till Stockholmsbussen

for dar skulle bolagen sta ut bland andra bolag.

Och darmed locka manga smasparare.

Och Nils Ericssson hade ratt

for med den flytten fick Adolf Lundin mycket mer pengar

nar de svenska aktiespararna investerade i hans bolag.

Pengarna gjorde det mojligt for Adolf

att kunna fortsatta att leta efter olja

i instabila lander pa 80- och 90-talet.

Bolagen har haft mycket svenska smasparare,

privatpersoner som aktieagare.

Jag kommer ihag en,

speciellt nar Adolf kom till bas

dar var det val med sin fru.

Vaskarna kom bort pa fly

och han skulle ga och kopa klader

och gick till nan affar och plockade pa sa klader.

Men jag fick inte betala

for att agaren hade kandat sa mycket pengar

pa sina aktier i Lundingruppens bolag

sa han ville bjuda pa det har.

Den historien aterberattade Adolf

och var nog ganska stolt over det.

Han fick ju ofta fragan.

Hade det varit nan stor affar

och det ringde folk och fragade

nu har du kdndat sa manga miljarder

hur kanns det?

Och da svarade han alltid

att det som kanns bra

ar att det ar 30 000 andra aktieagare

som har kandat precis lika mycket
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som jag gjort i procent.

Och man har pa sa satt sett till

att manga svenska privatpersoner
som har investerat i Lundin

kanner att det ar jart med pengar genom aren.
Men sen finns det ocksa andra

stora svenska agare i Lundinbolagen
sasom Folksam,

SEB, Lansforsakringar,

Skandje, Swedbank, Nordea,
Handelsbankenfonder och
AP-fonderna.

Sverige ar unikt i att man faktiskt
har gjort manga svenska
privatpersoner till

aktieintresserade

spekulanter kan man kalla det.

De flesta svenskar har kandat pengar
pa Lundins aktie

for att

vi har ett pensionssystem dar
kapitalforvaltare planerar

hur pensionskapitalet ska investeras
och regelverket ser ut som sadan

att man i huvudsak

investerar i de allra storsta
foretagen pa borsen.

Ett av de bolagen har varit Lundinpetroleum.
Det har gjort att mycket av
pensionskapitalet lagt

i ett bolag som

de flesta svenskar kanske inte varit
klara om att de har agt aktier i.

Med andra ord utan att

du vet om det sé ar det en stor chans
att dina pensionspengar har
investerats i Lundinbolagen.

Jag tyckte det var ganska,

jag tyckte det var valdigt daligt.
Man kan inte ha hog moralisk
svansforing som vi i Sverige har i
vart land och lata ett sddant foretag
fa en himla massa pengar pa borsen.
Det tycker jag verkligen inte.
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Da far man val sadga som det ar alldeles.
Da kan man val saga det da.

Man ska inte latsas

att man har hog moral.

Om man inte bryr sig om att leva upp
till en alls sa maste man ha nagon
ambitionsniva tycker jag.

Det har ar Kerstin Lundell

som har skrivit boken Affarer

i blad och olja.

Om familjellundins Affarer

i Sudan och Etiopien.

Man ar ju ansvarig

som investerare om man vet

att nagonting pagar pa det har sattet.
Besviken pa att de stora
pensionsfonda inte tar sitt ansvar

far Kerstin Lundell

att ta saken i egna hander.

Nar hon inforlade din stamman

2012 koper en aktie

i bolaget.

Sa att du kopte en aktie och sen nér jag
kom dit sa

sa gick jag in som

aktiedgar och hade tva bitraden
medan mig pa en aktie.

Pa bolagsstammer sa ar det ju
aktieagarna tillfallet till att stalla

om till svar.

Hon sag det som ett tillfallet till

att stalla om till svar

kring de anklagelser som hon la fram
i sin bok som hon tyckte inte de

hade besvarat.

Sa jag tog med mig Ekbert

Ekbert och Phil Clark precis.

Det var han som var forst pa Baland
redan nar han jobbade for lakare utan granser.
Kerstins tva ombud

som hon har med sig ar Ekbert
Vaselink som ar forfattare

till Ekosrapporten Unpaid Def

och Phil Clark som ar chef
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for danska lakare utan granser

och Sudanexpert.

Och Ekbert han var ju dar for att prata

sa da stallde han sig upp och prata

och alla aktieagarna buvade

och jag blev

upprord for jag kan bli valdigt

upprord for det ar ju darfor jag haller pa
med det har for jag vill faktiskt bli upprord.

Jag tyckte att det var sa hemskt att alla buvade at honom.

Nér det var dags for ovriga fragor

sa kallade hon till sin mikrofonen

och da stallde sin fraga till

Ian Lundin som satt pa podiet.

Sa jag blev lacka ur lite grann

och bjar och fa mikrofonen

och da berattade jag

att jag tyckte att det var valdigt daligt

att folk buvade och de skulle veta

att det fanns valdigt bra belang

for det Ekbert sa och sa vidare.

Och da skriker Ian Lundin till henne.

Det ar forsta gangen jag haft nagot meningsutbyte
med honom och pratade med honom

men da blev han ju arg och sa att jag skulle sluta ljuga
inte alls och sé vidare och sa vidare.

Nér hon tar alldeles for lang tid pa sig

till att formulera sin fraga

som ar mer egentligen av ett pastaende

som summerar hela hennes

anklagelseakt i boken

da skriker Ian Lundin till

publikvarlden

ta mikrofonen fran den galna kvinnan.

Och sa kom det en stor kvinna

och stallde sig framfor honom

och stackte framhanden och sa tankte jag pa
alla kollegorna som satt pa presslakten

for att vara sakerleks som ser ner vad som hander nu
och sa fragade honom

om hon ténkte att ha till vald

och sa kom han och sa.

Det tyckte jag var det dér varfor hon sag
valdigt stor och hotfull ut.
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Kerstin Lundell blir till slut

fran taget i mikrofonen

och stamman fortsatter som planerat.
Aven om hennes cup
uppmarksammades i medierna

har den &nda lite paverkan

men det har daremot
forundersokningen som leder till ett atal.
Sen dess har nagra

av de stora svenska fondbolagen

salt av sina innehav i Lundin.

Men trots det

ar det stor risk att en del

av dina pensionspengar fortfarande
investerade i Lundin. D& statliga
AP-fonder har okat

sitt innehav i Lundinpetroleum

aven om de har blivit krytiserade

for det nar det avslojades.

Men trots att Lundinforetagens
aktier har blivit s&

populéra pa borsen

bland smasparare och pensionsfonderna
sa ar Lundin fortfarande
majoritetsagare och kontrollerar
bolagen genom hallningbolag

och stiftelser.

Aven om pensionsfonderna

hade kunnat pressa till Lundin

sa ar det i slutandan familjen

som har den avgorande rosten

om vilken vag bolaget ska ga.

Om vi tittar pa hur det sag ut

nar Adolf Lundin dog 2006

da var familjens

portfolj av bolag

manga var borsnoterade

andra var inte det

men om man tittar pa ungefar uppskattat varde
av de som ar utanfor borsen

och bérsvardet pa de som

ar pa borsen da var det

ungefar 80 miljarder kronor

som han har byggt upp under en tid pa kanske 40 ar
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enormt byggande

men de hade ocksa blivit sa pass stora
sa att manga institutionella

placerade, det vill saga pensionsfonder
apifonder

forvaltare av

stiftelser

och liknande hade gatt in

valdigt starkt i de har bolagen

och tagit betydande positioner
familjens

strategi har ju alltid varit att

nar de drar igang ett bolag

da ar de ensam agare 100%

sen i takt med att det blir

vaxer och vaxer sa drar de ner

sitt innehav till ungefar 30-40%

av bolaget

och jag har fragat om vad detta ar
beror péa och sager om ungefar
andemeningen i

budskapet ar att

med 30-40% av aktierna

man har nastan all makt i bolag

man kan tillsta styrelsen som i sin tur kan
valja ledning

och samtidigt som man drar ner risken
om det visar att bolaget inte géar bra
da har man inte forlorat 100%

man har bara forlorat sitt innehav pa 30% av aktierna
Familjelundin har blivit

en maktfaktor och ar en

av Sveriges rikaste familjer

trots att de lamnat landet for lange sen
och har sitt huvudsatta i gener

men eftersom bolaget ar registrerat

i Sverige sa ar de ocksa

en svensk angelagenhet

Nu sa star de infor ett generations
skifte nar tredje generationen

ska ta over och en ny

patriarch for familjen ska utses

Vi ar tillbaka

och namnde det ar en silla
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juli formiddag sommaren 2017
Familjelundin har kommit hit arligen
sen Adolf Lundin var ett barn

i slutet av 1930-talen

Pé den tiden hade familjen

en liten sommarstuga har

men idag har de kopt upp de flesta husen
pa 6n

I mannen, han ar har for intervju

Eva och Lukas

ar av fyra barn

Will, Adam och Harry

om den stundande generationsskiftet
i Lundin-imperiet

Det forsta som jag far hora nar jag kommer dit
ar att det har varit en olycka pa natten
det har varit en vild fest

bland och med yngre

de har

druggit for mycket alkohol antagligen
och en av

yngsta soner

har trillat slaget i huvudet

och mitt i natten ringt sin pappalukas
och sagt att han maste in

och bli sydd

han tar baten, hdmtar upp honom
och de ar snabbt inne pa sost

dar han blir sydd

igen, han har sjalv tva barn

och han séna &r involverade i bolaget
det har varit valdigt tydligt

att den Lukas fyra soner

som har visat framfotterna i bolaget
och har en vilja att vilja leda

imperiet in i framtiden

Nar jag traffar dem sa star det klart att
alla de har barnen ar intresserade

att spela en roll

i familjebygget

de ar inte helt pa det klara med exakt
vilken roll de ska spela men att

de vill visa framfotterna

Mycket har forandras
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fran den tiden da Lukas och Ian

stig in i bolaget

Familjeimperiet ar sa pass mycket storre
att de inte bara kan stiga in

utan de har professionellt

tillsatt bolagsledning och styrelse

och de kan inte bara stiga in

och forvanta sig att fa en roll

utan de maste sjalva bygga upp erfarenhet
flera av dem har gjort praktik

och ett av barnen har bland annat startat upp ett investmentbolag

dar han forvaltar

en del av familjens kapital

dar han gar in i rdvarubbolag

for att lara sig det den vagen

och det ar ganska givet

att alla vill axla rollen

for den dagen som kommer

I den stora pressgarden som ar Eva Lundins hus
kan man fa glas varandra

se ut over Stockholms skargarden
de som har hus pa

namnda ar ju Eva

och Lukas

och Ian brukar ju bo hos Eva

och

i hans barn brukar ju fa

husera dar ocksa

men det ar egentligen Lukas barn
som ar mest aktiva

och det ar de som ocksa ar mest engagerade
i familjes foretaget

men det ar stort sett klart

att det Lukas framforallt

det ar hans barn som vill

den storsta ansvaret

och den storsta rollen framat

det har blivit en tradition

att de tva sista veckorna i juli

ses familjen pa namnde

sa det finns nagon slags

plikt som kommer

att man tillhor den har familjen
och samtidigt ett intresse av
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att se vad man sjalv kan gora

och bidra med for att ta det till nasta niva
nar jag pratar med Lukas sa tar han det lite
med en klackspark och sager att

det kanske blir sa att den har generationen
forstor allt

lite som taletssattet gar

det forsta bygger upp den andra forvaltare
och den tredje fordarvar

Lukas och El Lundin

har arbetat inom Lundinbolagen

sen de var 20 ars alder

pappa Adolf Lundin

han involverade aven de tva dotlarna
Nicola Mona

aven om det alltid varit tydligt

som styr bolagen

trots att det finns sysstrar

dotrar sa ar det

sa har de aldrig varit engagerade i bolagsbygget
de har aldrig haft tunga roller

de har funnits i bakgrunden och varit
aktieagare men de har aldrig haft

tunga positioner pa ett satt som

sorrarna och killarna har haft

detta gar att koppla till hur

Adolf Lundin sjalv driver sina bolag

han har ett patriarkal stil

som speglar den tidsandan

och den tid som man bygger bolagen pa
nasta generations Lundin

Adolfs och Evas barnbarn

ar fodda pa 1980

och 90-talet

barnbarn som idag ar vuxna

flera av dem har arbetat

i familjens bolag

i ett par ar eller mer

Lukas barn har alltid

varit imponerade och varderats

farfar skapare och de har ocksa

sett upp till sin pappa

men den installningen har andras

de sista aren
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och signar pa honom efter
skilsméassan fran deras mamma
och pa hans utlevande privatliv
Har ar det speciellt

det var mycket

imponerade av sin farfar

farfar ar hans

han kanske inte

lika imponerade av sin far

som sin farfar

men vad nar han var yngre

var han jatteimponerad sin pappa
blev han lite besviken pa

Solen lyser nu over pressgarden
pa Namde, formiddagen har gatt
over till lunchtid

de tar baten fran Evas hus

till Lukas hus p& Onmitte

mot

och Lukas Lundin

ar snabbast ute i bryggan

han hoppar pa en Jetski och drar i vag
en av hans soners

Du lyssnar just nu pa en Nodio
dokumentar

visste du att vi ocksa har hundratals
andra dokumentartitlar

som tar dig narmare verkligheten
hér ar nagra smakprov

han sag en manniska kropp

som hangde pa ett konstligt satt
fran

trappan och ner

i koket

de for insikter ar att de personerna
de en gang alskat

har varit stasi-spioner

FBI och

land security

kampa med utredningen mot R Evil
och sparen har ni latt om vidare
till ryssland

Du kan upptacka ett helt bibliotek
av dokumentéara berattelser att lyssna pa
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hela sommaren i var app Nodio

med koden Sommar

lyssnar du som ar ny anvandare

i atta veckor for bara 69 kronor

alltsa tusentals

minuter av dokumentart berattande
for bara 69 kronor

ladda ner appen Nodio dar appar finns
och anvand koden Sommar

Allt samlat pa ett stalle

Max selection el maco

med premium bis

var saftigaste och lyxigaste borjare

av 100% svenskt natkott

njut av hela menin

for 99 kronor

for ett annu godare McDonalds

Hej er, som en typisk rysk oligark

Pé trassen ar det uppdukat till lang bord
Vi sitter och pratar

om maten som ska serveras

och det har varit en planering

som foljs av att det ar en Kkille

som aker in till stan for att handla ravaror
Medan vi sitter och ater

ser jag bland annat att den

hur det lastas av kraftor

det ska onas kraftskiva senare pa kvallen
och serveringspersoner

fran fransien satter igang

och borjar serveringen

och jag papekar for Lukas

att det ar inte sa himla billigt att ata pa fransien
da sager han med ett skratt att

du skulle sederas fakturer

i efterhand, de ar inte sma heller
Varje sommar som Ludin Spenderar
veckorna panamde har de inhyra
kockar, servitorer och sommerlier
fran fransien, skarnkrogen

med tva Michelini-skarnor

Foretten, den kommer in

det ar salad, robetter

och getos, matchande vitvin
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som hals upp

Foljt av planera

goshelé med curry

aven vitvin till del

Glasen fylls pa snabbt och servitéren
medans lunchen serveras

sa passar imaner pa att fraga lite

om Lukas relationstatus

Vi pratar ocksa om hans privat liv
helt enkelt att han

sen manga ar tillbaks ar franskyld
fran mamman

till hans barn

och jag ar séklart nyfiken pa en
miljardar

i 60-arsaldern som &r valtranad
valmaende och pa alla satt och vis

ar en attraktiv

ungar for manga kvinnor

om han umgar sa har de flickven
och sager han att han inte ar en flickven
han har flera

Flickvenna gor mitt liv inte att jag ar komplicerad
jag har tva nya bebisar

och tva vilka kvinnor sa jag ar inte kom...
Va?

Jag har en dotter som ar fem

alltsa en dotter som ar tva

Och det blir ju nagonting jag genast
vill hora mer om

Med tva olika kvinnor

Spannande

Ar de har?

Nej, jag kan inte riktigt blanda ihop allting
men jag upprattsade

Vad ar de avar?

Beratta mer

Valdigt mycket andra berattare

Hur lever man om att ha tre hus?
Ett for sig, ett for kvinna

Ett for andra

Vad &r en som pa en stad

och en annan som pa en annan stad
Men de bor i tjejtsallihop?
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Nej, en bor i Paris

och en andra bor i Lisbon

Om jag begar flickvenna och har en barn
som ar i samma alder

det vill saga att det ar tva

okanda arvtagare

Precis som i fallet

bestembexfamiljen

dar det efter hamn

har visat sig funnits en okand arvring
finns det aven i Lundinfamiljen

flera okdnda barn som har undanhallits
for medierna

Barn som ocksa kan ara

en del av imperiet

Och detta har sett ju allting

i helt annan dagar

for att det har ar ju tva dottrar

som skulle kunna

aspirera pa makt

eller finansiellt

eller pa annat satt

stora den har overenskomna dynamiken
som familjen har

Och detta ar ocksa nagonting

att ta upp ian och fraga om

Hur

har familjen stallt sig till det har

Ian forklarar faktiskt

att Lukas har skott det hela snyggt
Han har

kommit overens med barnens mamma
och

sett till att barnen

inte gatt latlosam

men de ska inte ha nagra krav

pa familjen framover

Lunchen ar klar

och i manor

han, han har traffat den

tredje generationen

som nu verkar reda att axla ansvaret
Innan han lamnar den sa fragar han
Lukas undin om det ar dags
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att trappa ner

Nej, det ar samma

Men du behover inte jobba s& mycket som du gjort
ialla ar

Jag har till och med behovd

sa jag tycker det ar roligt att snacka med killarna
och se saker som hander

Det &r roligt att ha skallen gad

och det tycker jag om att veta tidningar
snacka med killarna som hander

Det stimulerar mig

Jag har inga silblar

sa ar man

en gammal dorr

Efter att barnen har varit benamnda

sa fortsatter det att ga bra

for lundinaktien

Men vanen 2020 sa drabbas vérlden

av covid-19

Pandemin staller till det

for de flesta

och ekonomin pa manga hall

i varlden skakas om

ar med priset pa olja paverkas

och man kan saga att det ar nastan till rasar
Mer politik i P1 morgon

men nu det som satter sa stora

avtryck i var vardag

och nu corona-pandemin forstas
Stadsminister Stefan Lofven

holl igar kvall

ett ovanligt tal till nationen

I kvall vill jag vanda mig

direkt till er

det svenska folket

Den nya coronaviruset provar vart land
vart samhalle

och oss som medmanniskor

Nu behover varje person

forbereda sig mental pa vad som vantar
Men till skillnad fér ménga andra bolag
som har det tufft under pandemin

ar lundinbolagen stabila

De har en valutrustad kassar
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for tuffa tider

En gang som en katt med nio liv
overkommer lundinmotgangarna

och kan sitta still i baten

nar varsmarknaden gunger

[ slutet av pandemin

nar jag och Imane bast skissa

pa den har podcast-serien

da borjar rikten florera

att lukas lundin eventuellt

kan ha drabbats av cancer

Det var sommaren

2020

som

Lukas fick besked om

att han hade en

valdigt agressiv

cancertumor

i hjarnan

i en Robert Ericsson

En ganska ovanlig cancerform

men den ar dodlig

Han var ute

i skargarden

och han son var dar

och de kande att det var nagonting

som inte stod ratt till

och man sag pa ansiktet

sa att de ringde sjukvarden

och jag tror att man misstankt

att det var en stroke

Lukas berattade ofta om hur imponerad han var
over sjukvarden

att den helikoptern kom sa snabbt

och han kom till soder sjukhuset

och det var han ocksa valdigt imponerad
han sa att han fick inte traffa s mycket lakare
men det var otroligt bra

sjukkoterskor och valdigt effektiv behandling
det stod valdigt snabbt klart

att han hade den har tumoren

och sen akte han tillbaka till

Schweiz for att paborja

behandling sa borjade det med operation

Machine-generated and may

o . 19/28
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Naudio Dox / Risktagarna del 5: En svensk "Succession"

och sen gjorde han flera operationer
rollbehandling

och

sen gifter och sa dar

Trots att Lukas har en cancer

med sannolikt dodlig utgang

ar han fast besluten

att lik sin far overvinna cancer

Det var en tuff kamp fér honom ockséa
och sarskilt i sista halvaret skulle jag saga
att det var

sa jag har sett bade Halvardflundin
drabbas av en dodlig sjukdom

och Lukas Lundin gor det samma
samma

otroligt

fighting spirit

jag tror att fa

hade klarat att vara sa positiva
genom den har sjukdomen som Lukas var
Samtidigt som Lukas kampar

med sin cancer sa drabbas familjellundin
av en ytterligare tragedi

Eva Lundin var ju

hon skulle fylla

88

87 nar hon gick bort

och det varien

olika pa mystik dar hon

drunknade helt enkelt

och det hande ju pa jultagen

det hande ju faktiskt ar 2021

men begravningen skedde

senare pa varen 2022

Vi var valdigt goda vanner

och

de passade sa

det var som

Lero Longhalm

Det har ar Aros lillesis

Bessan igen

De passade sa valdigt bra ihop

Eva Letol forgor att resa

pa sina resor

Machine-generated and may

o . 20/28
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Naudio Dox / Risktagarna del 5: En svensk "Succession"

hon sa aldrig nagonting om det
och hon tridde

ganska bra tror jag

med att vara hemma med barnen och djuren
och

de hade det ju ocksa tufft i borjan
Sa det var

men hon klagade

aldrig

det var inte den typen

och jag har ju hort

sa manga samtal som de hade
alltid

dolf kallade Eva for Sunshine
och sen kallade Eva

dolf for Sunshine

sa det blev

en san varm och innerlig
stamning mellan dem

och att vara tillsammans
merom

att bara fa en innast

att vara i den har bubblan
som de

respekterade varandra ocksa
jag har aldrig hort nagon
tala illa om den andra

aldrig

utan de

stottade varandra istallet
hon blev kdarnan

och hon var egentligen
karnan ocksa

for dolf var ju borta mycket
de blev ju Eva som fick

skota rull jangsen

Eva var en

fantastisk person

valdigt

fargstark

extremt viktig

for sammanhallningen

i familjen Lundin

och det ar klart att
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vem som helst forstar att

Aldolf Lundin kunde vara hemma sarskilt mycket
nar han kussade jorden runt

och letade efter gruvor och oljefalt
och nya mojligheter sa det var ju Eva
som var

materiarken

i familjen

och den rollen blev ju annu
tydligare nar Aldolf fick ju

tyvarr bort redan 206

i Leukomie

vid 73 ars alder

och

da tog ju Eva

helt rollen som familjens

materiark med bra vurs

sa hon har varit véldigt

valdigt viktig. Hon har inte

suttit i styrelser

och liksom varit en offentlig

person sakring bolagen

men hon ar en valdigt stor
forklaring till

den framgang som sedan skulle
komma for Aldolf till slut.

Ja, hon var

hon var

the leading

family member.

Affarsmannen och Vannerbo

hjalpte som du horde i forsta avsnittet.
Och det var ingen snack om dig

och det var en bra mamma

och bra for flickorna

och likadant

for pojkarna.

Lucke hade varit i kontakt med henne
nastan varje dag.

Strax efter Eva gatt bort

sa gor Lucas det offentligt

att han har drabbats av cancer

och nu trappar ner sitt engagemang
i Lundinbolagen.
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Dagens industri far mojlighet att gora
en sista intervju med honom

nar det ar sa klart att han bara har

han

han genomgar

fortfarande behandlingar och ar helt svull
och har svart att ga.

Du varde ju att kriva av dina
styrelseposter har nu i vard.

Ja. Varfor da?

Ja, pa lange med styrelseposterna

sa ocksa ar min sjukdom

sa kanske battre att planera sig framfor.
Vad ar det for sjukdom du har?
Cancertymor i huvudet som ar ganska
dodlig som man maste

planera sig framtid, tankte jag.

Sa det ar ingen idé att sitta pa de har styrelserna
det ar battre att ha

vad andra manniskor har mojlighet att ta hand av
sa man maste ha beslut.

Vad tror du d&? Ar dina sédda redo?
Hur kommer de att skapa samman med er?
Ja, jag rader med er da.

Och det ror sig om veckor.

Du har haft en lang karriar

och har varit i drivkrafterna.

Man kraver mycket varde

till aktieagare

och gor stora bolag

bygga olika projekt

och nya saker.

Och i den intervjuren

ar han fortfarande full av liv

och pratar om oljepriset

som han ser har potential att

oka och

familjens féretag stér i en stark position
och han ar

i hogsta grad engagerad

men markt av sjukdom

och har svart att ta sig fram.

Hur vill du

att Lukas Lundin ska bli i Haikommen?
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Hakommen som entreprendr

har byggt olika bolag

och

hallit pa med familjerna, sénor och
kollegor.

Den 26 juli 2022

efter tva arskamp mot cancer

sa dor Lukas Lundin

en av 64 ar gammal.

Bertilundin dor i cancer

Adolf Lundin dor i cancer

Lukas Lundin dor i cancer

Det visar

nagonstans

hela

att oavsett formogenhet

sa kan man hamna déar

att det ar

omdjligt att ta sig darifran helt enkelt.
Vi tanke pa att bade Eva

och Lukas Lundin pa kort tid

gatt bort.

Igen star infor ett stor rattegang
som kan bli bade lang och kostsam
sa ar framtiden oviss

for familjeimperiet.

Jag har ju traffat Ihan Lundin manga ganger.
Han har alltid varit lugn och sansad
och lite forsiktig

men det ar nastan som att han backade
ytterligare an jag traffade honom

i genav for nagra ar sedan.

Han hade nastan retirerat

till en position dar han

sa han om

det hotell han kopte for ett antal ar sedan
och renoverat

och namngetefter sina barn
initialer

och

inte langt darefter sa avgick han
aven ur bolagsstyrelse

for att kunna fokusera pa det har
forsvaret som han
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kommer ta hand om i Lundinotalet.
Det har ar ju en familj som trots de ekonomiska
framgangarna ar valdigt markt av
motgangar i form av cancerbesked
och dodsfall

och

atal som stundar som har varit valdigt
uttragna.

Familjellundin stod nu infér en svar tid
kanske det storsta utmaning
nagonsin nu nar

tredje generationen tar over.
Kommer dom att kunna driva

sin dynastin in i framtiden

eller kommer dom rasera

allt som Farfar Adolf en gang i tiden
byggde upp och som sonnare

lukas och igen forvaltade.

Det blir ofta s& att man stirrar sig pa
man tittar pa Lundin

och bolaget gor det och bolaget

gor det men de tillats

gora allt det har under alla ar

det finns ju etiska regler

for att vara pa Stockholmsborsen eller
olika listor och det finns ju

men det ar som att inget av det
galler riktigt nar det kommer

till Lundin.

Och rapporterna fran

Sudan som sa lange avfardas

som aktivism

och annat fram till sa att

aklagare

och poliser verkligen borjar grava i
och borjar hora vittnen och visa sig
men hér finns det ju sa att det haller
for att vacka ett atal

det ar liksom inte bara losa
medieuppgifter

men det kunde ju ha gjorts langt
tidigare.

Jag var i Nurnberg for ett tag sen
dar rattegangen ju hollas
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efter andra varldskriget mot

fanns ju en del av Nurnbergs processerna
som gallde ett antal foretag i gifarben
och andra som hade tillverkat gas

och det kan ju lata helt

absurdt med sadana jamforelser

och det ar inte det jag drar

mellan andra varldskriget

men man maste ga tillbaks dit

och hitta ett fall dar

anda ett foretag i atal dar for

grovt folkrattsbrott

men det ar anda oerhort ovanligt

det som sker i Stockholm-Tingsratt

det ar historiskt

att det har tillattits ga sa langt

det vilar inte bara pa

lundinkoncernen kanner jag

utan det ar ocksa nagonstans ett ansvar
som Sverige har som land och svensk politik
att man har latit

det har bolaget ha

det har frikortet nagonstans

att man har sett mellan fingrarna pa sina egna regler
och annat

att det ar lika mycket

en berattelse om Sverige

och alla de som har investerat

i bolaget under alla ar

alltsa det ar pensionspengar

det ar respekterade

institutioner

det ar

officiella Sverige har just

sanktionerat den har verksamheten
under alla ar

en verksamhet da som nu star attalad for
att

de som skyldas

det ar fangelse i straffskalan

10 000 tals doda

det ar 160 000 manniskor som har fordrivna
det ar

ett oerhort
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manskligt

lidande som man da har varit
involverad i

jag tror man ocksa maste bredda bilden
och se vad

vad lundin sager om Sverige
att det tvingades ga sa har langt
det blev ett stopp

pé nagot satt forst nar

det vacktes atal in tingsratt
och

det ar

nagot till det som

skaver

du har lyssnat pa det

femte och sista avsnittet av
Risktagarna

en podcast serie

i fem delar for Nordio
Risktagarna gors av mig
Muhammed elabed

och ekonomi-journalisten
Immanuel Sidiya

i redaktionen finns Jens Nilsen
och Thomas Ragnar
Exity-producent for Nordio

ar mark Malmstven fast
djuvdesign

Jens Nilsen

Glom inte koden Sommar

for att kunna lyssna i atta

hela veckor pa hundratalsdokumentérer
for endast 69 kronor

i appen Nordio

som finns dar appar finns

e e pmde  pmds  pde  pde pde e e
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