[Transcript] Naudio Dox / Risktagarna del 2: Den svenske oljeshejken

Podden du ska lyssna pa finns ocksa pa appen Nodio, poddtjansten for dig som alskar dokumentérer.
Lyssna pa hundratals titlar inom True Crime, historia och samhalle, utan reklam och fore alla andra i
appen Nodio.

En god natt somn ar ovardelig. Just nu till halva priset.

I alla fall om du véljer premiumséngen Saro, dessutom har vi premiér for var nya sangseriedelux,
men nastan nagra angliga valmojligheter.

Och du kan dela upp din betalning pa tio manader, helt utan ranta avgifter. Valkommen till Nodio!
Var gar jag upp pa morgonen?

Karlek.

Moppe.

Den loppes och dansar nu.

Vi pa Lobers gar upp for ett battre morgonkaffe. Vad gar du upp for?

Lobers kaffelusterin.

Du lyssnar pa avsnitt tva om listtagarna, en podcast-serie i fem delar om Sveriges framsta
oljefamiljendin, med mig Mohammed Elabed.

Och ekonomi-journalisten Imaner Zedia, som genom aren har blivit en expert pa familjen.

I forsta avsnittet fick du lara kdnna entreprenéren och kapitalisten Adolf Lundin, som en grabb fran
Bromma,

med stora drommar om att en vacker dag blir oljemiljardar, att komma ut i varlden och uppleva de
stora aventyren.

Och hur han traffar sin stora karlek Eva Vettje, som kommer vara en central roll i hans liv och blir
den stabila punkten

i even att sa snabbt som mdjligt na framgang till vilket pris.

En resa dar du fick lara kanna den oradda Adolf i borjan av sin karriar.

Som inte var radd for att ta risker och ta genvagen, vilket leder till en hel del dalig affarer och moten
med exentiska personer.

Vi avslutade forra avsnittet nar Adolf och Eva nastan forlorade allt i den stora nyckelkraschen i
borjan av 70-talet.

Han var ju valdigt envis med att nar han hade pluggat klart att han ville till Amerika och en gruva.
Jag tror han ganska snart i sin yrkeskarriar insag att han egentligen ville gora vad en entreprenor
och starta bolag

inom de har sektorerna, olja och gruvor.

Det var ju eventyligt och det var ju inte sa latt att fa in pengarna fran dem heller.

I sin magen skulle jag saga att vi hade fyra barn och skulle till skolan.

Det har ar en historia om kontroversiella affarer, om stora drommar, om oljefinn och om affarer i
lander dar krig, rader och samarbete med diktatorer ar en vardag.

Det princip var att man gick pa stéllen dar han inte ville eller kunde komma in och ddrmed kunde fa
bra dilar

mot om man hade gatt och konkurrerat pa mer kommissionella lander dar man fatt betydligt samre
dilar.

Jag vet, men farsan sa jag, jag gar stora tillgangar nu.

Jag har inte menat med att det var ett stora tillgdngar i kongen dar han gick dit.

Och sa var det bara stora oljefals.

Det fanns det som hittade Sudans darfor att han gick dit.
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Det var inte for landet, det var det han letade efter tillgangarna, tillgangar i rakavan med stallen.
Det &r sa han fortrar det.

Innan vi borjar den har avsnittet maste vi forst forsta hur det funkar att borra efter olja.

Och det ska imanelse det jag hjalper oss med.

Till att borja med sa maste man fa nagot som kallas for oljekoncession.

Och det ar egentligen en licens, ett tillstand fran staten, regeringen som medger att man far borra
efter olja.

Den hér licensen satter ju ocksa upp regler for hur inkomstdelning ska se ut.

Detta ar ju nagot som ar intressant for manga stater, for att det beskriver ocksa hur skatte ska
fordelas, hur royalties ska betalas.

Och det ar ju en valdigt god intaktskalla for manga stater, for de behover bara lamna tillstandet och
i princip inhysta pengar om det finns tillgangar.

P4 plats dar det ar stor konkurrens om licenserna, koncessionerna.

Sa kan det vara en budgivningssituation dar de bolag som har det mest attraktiva erbjudet ocksa far
licensen.

De flesta har nog sett sana har oljehammare, de ser ut i horisonten som ett huvud som hamras ner i
marken.

Enkelt uttryck kan man saga att det ar genom tryck som de fylls upp med olja, hamtas upp och
flyttas over till en tank.

Det finns en hel del oljekallor som i gamla tider bara springer och ser ut som en strale som skjuter
upp ur marken.

Det &r ju en enorm tillgang om man hittar en sadan, for da betyder det att det ar ett hogt tryck och
det &r enkelt att fa upp oljan.

Medan annan oljebordning kan vara sa att man maste boren pa valdigt tekniskt avancerat vis i
vinklar som ar valdigt kostsamma.

Och da blir oljepriset darefter sa att det blir ganska tydligt att gora den verksamheten.

Det ar har 1970 och den stora nickelcrashen har lett till att det ar en tuff ekonomisk period i
varlden.

En av dem som har drabbats hart &r Adolf Lundin.

For forsta gangen pa lange har familjen Lundin daligt med pengar,

men trots det fortsatter Adolf att halla upp en fasad som att allt ar okej och att det snart kommer
vanda.

De fick flytta fran sitt hus i Genéve och flyttade ut till en gard pa landet, pa den franska sidan av
gransen.

Det hér ar, for det ar ekonomisk journalisten Robert Ericsson, som for mer 20 ar sedan skrev boken
med olja i adror och guld i blick. En bygrafi om Adolf Lundin.

Idag arbetar Robert for Lundins varlden som informationsansvarig och den som man hand om alla
media-kontakter for bolagen.

I Solldebil och Adolf fick aka Vespa in till Genéve och det var flera ar dar som var tuffa.

Under forsta halvan och sjuttiotalet fortsatter Adolf att spekulera.

Han satsar brett och tar annu storre risker, for han, han ar fast besluten att kanna snabba pengar.
Men inom de kommande aren kommer han fortsatta ga pa nitlat efter nitlat.

Men Adolf, han &r redo att ta till vilket medel som helst for att na sina drommar.

Och for att forsta hur Adolf tanker maste vi titta pa nagra av hans forebilder och hans motton.
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Nér han i det har avsnittet tar klivet fran en affarsmann som haft manga motgangar till att ta steget
att bli en granslos entreprenor.

P& en konferens haller han ett tal dar han sager att varje entreprenor maste vara hundraprocentigt
fokuserad och overtygad om att han gor ratt.

Forst da kommer han att lyckas.

Han beréattar att han ofta traffar pa hogre tjansteman inom oljeindustrin som fragar om rad.

Om de borde kanske starta egen verksamhet, sitt eget oljebolag.

Jag ger dem alltid stark avrad han sager han.

Varfor?

Framfor allt for att jag inte vill ha ansvaret for att nagon ska avsta en god livsstil och med stérsta
sannolikhet misslyckas.

Dessutom ar ménniskor som ber om rad i en sa personlig fraga inte gjorda av rattstof for att kunna
starta eget.

Darfor ar det ingen slump att han har granslosa forebilder.

Han framhaller bland annat kolonisatéren Cecil Rhodes som en stark forebild.

Rhodes var ju bade politiker och affarsmann i Ravarbranschen.

Han drev igenom en lag som gjorde det sa att lokalbefolkningen drevs bort fran deras marker till
forman for just industriell naringsverksamhet.

Hans iperium vaxte med rattigheter som han kopte eller lurade till sig fran lokala kungar.
Tillgangarna vakade sedan av hans egna trupper.

Da kunde vara han mycket brutala mot lokalbefolkningen som inte var mycket véard i Cecil Rhodes
ogon.

Det ar en mork och dimmy vinterkvall 1972.

Adolf sitter pa flygplatsen i Paris.

Han ar pa vag hem till Genéve och vantar pa anslutande plan som ar fortjanad.

For att fa tiden att borja ga borjar han prata med 6vriga resenarer som ocksa vantar pa planet.
En av dem ar juristen Ahmed El Dibb.

Det Adolf inte vet da ar att den senaste tidens otur ar pa vag att vanda.

Det var véal Ashmed som hade kartor med sig pa konsumtionsomradet i Qatar som kunde vara
intressant och dar skulle man borra efter olja.

Robert Ericsson igen.

Ashmed var ju Egyptier sjalv och hade bra kontakter i arabvarlden.

Adolf traffade Ashmed El Dibb pa flygplatsen i Paris och de hade gemensamma intressen och ville
starta bolag i oljibranschen.

Genom att traffat Ashmed El Dibb tror sig nu Adolf att han har fatt en jackpot.

For nu ska han fa tillgang till den ratten att borra efter olja.

Ashmed El Dibb, han ar fullt 6vertygad att Adolf har pengar som han saknar och som kras for att
utvinna olja.

Men det visar sig snart att varken Adolf eller Ashmed El Dibb har pengar.

Det ar knappt att de har nagra pengar for flygresorna till Qatar.

Sa tross det utan pengar sa borjar de nu att spela ett hogt spel nar de borjar forhandla om réatten att
utvinna olja i Qatar.

Adolfs medgav ju aldrig att han mutade nagon.

Adolf, han ingar ett riktigt daligt vad nar han traffar en hogt uppsatt politisk ledare i Qatar.
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Och han sager sahar, jag kan inte kopa den har tillgdngen men jag kan inga ett vad med dig.

Och da sager han till honom, jag slovar da om att det kommer regna imorgon och jag satsar en
miljon dollar.

Igen, immanelse det.

Den hér politiska ledaren forstar att det har ar helt osannolikt, vi befinner oss i ett 6ken klimat.
Det ar klart det inte kommer regna imorgon.

De skakar hand och foljande dag regnade inte.

Adolf Lundida har forlorat en miljon dollar.

Men han ocksa vunnit licensen.

Efter att du vunnit ratten till att borra olja.

Ligger Adolf back en miljon dollar, vilket i dagens penningssvarde motsvarar 40 miljoner kronor.
Nu stér Adolf och Akmedel Dibb infor en stor utmaning for ingen av dem har pengar att 1sa vadet.
I oljeindustrin ar det vanligt att man gar ihop i konsortser som tillsammans borrar efter olja.

Visar det sig vara en lyckosam investering sa ar man med och delar pa vinsterna.

Ar det en misslyckad investering da &r det inte en enskild bolag som tar stérsta sméallen sjalv.
Eftersom vad det ser i Adolf Lundida eller Akmedel Dibb har nagra storre méangder kapital

vander de sig till en investerare som ska fa leda konsortset.

Wintershal som leder konsortset i ett tyst bolag som far leta efter olja utanfor Katars kust.

Det har nu gatt nagra ar. Det ar 1976.

Fyra ar efter att Adolf och Akmedel Dibb vunnit ratten att borra olja i Katars.

Nu ska de antligen tillsammans med Wintershal satta ner borran i vattnet utanfor Katars.

Pa kontoret i Genav vantar en hoppfull Adolf och Akmedel Dibb med spéanning pa att borren ska na
sitt mal.

Néar beskedet kommer fran oljeplattformen i Persiskaviken blir det en haluliga stamning pa kontoret
i Genav.

Men det ar inte olja de hittar.

Katar var ju viktigt de borrar dar och hittade inte olja men hittade gas.

Det som senare da kom att bli heter Norford Dome, ett av varldens storre gasfalt.

Robert Ericsson igen.

Det var inte gas lika eftertraktat pa den tiden som det ar nu och man fick inte lika bra betalt for det.
Men det blev en ekonomisk framgang med det bolaget och det lagrunden till fortsatta investeringar.
Sen ska man ju komma ihag att 70-80-90-tal var mycket upp och ner i Dalbana.

Det var en del framgangsrika projekt med manga misslyckade projekt ocksa.

Det ar val det som utmarker de flesta entreprenorer.

Bade Ahmed EI-Dib och Adolf tjanar en rejal slant pa Katara-aventyret.

Men Adolf ar trots det inte ny. Han vill uppna annu mer framgang.

Han forsoker 6vertyga Ahmed El-Dib om att de ska lagga pengarna i ett gemensamt foretag pa den
kanadensiska borsen.

Vilket visar sig lattare sagt an gjort.

Ahmed EI-Dib ar namligen skeptiskt i aktiemarknaden.

Alla tjanar gick ju tillbaks i bolaget.

Alltid gar det tillbaks till svarta halen.

Man skulle kunna tro att Adolf-Eva-Lundina storspenderar, men det ar de inte.

Har ar en ljudinspelning fran en intervju imaner gjorde med Eva-Lundin for ett par ar sen.
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Pengar i sig sjalv var det inte viktigt, utan det var att byggas med projekten.

Adolf lyckas till slut 6vertyga Ahmed El-Dib for att om de ska fortsatta att syssla med ravaror

sa ar den kanadenska aktiemarknaden dar man ska verka.

Kanada har en lang historia av ravaror och kapitalmarknad, sa juridiken passar, intresset finns dar
och det finns manga placerare som &r intresserade av ravarorbolag.

Det har nu blivit ar 1980. Det &r host.

Adolfs yngre bror Bertil ser ut att folja sin storebros fotspar.

Han borjar nu lasa en petroleumkurs pa den anrika svejska hogskolan C.I.

En skola som aven Adolf ocksa har gatt pa och dessutom varit bitradan rektor for.

Av de fem syskonen sa delar Adolf och Bertil det gemensamma intressen for internationell ekonomin.
Det ar nagot som de ofta diskuterar med varandra i telefon och néar de ses.

Det &r sa att nar Bertil var tonaring gav Adolf honom en premmination pa Time Magazine

for att fa honom intresserad av de stora fragorna.

Sa det ar ingen slump att Bertil hamnar péa C.I och borjar intresserad sig for just olja.

Men nar Bertil ar klar med sin kurs pa C.I véljer han en helt annan vag &n sin storebror Adolf.

Till skillnad fran Adolf som gillar rampljuset blir Bertil en person som kommer verka i det fér dolda.
Men mer om detta senare for nu ar storebror Adolf pa vag att ga fran en doldis in i rampljuset.

For nu borjar Adolf fa vind i segeln och den svenska affarspressen bérjar fa nyss om den hittills
okanda svensken.

Det hander mycket pa den svenska kapitalmarknaden i skiftet mellan 70 och 80-tal for det forsta.
Det finns en djup i dlder som slar ut 6ver hela varlden.

Sverige rycks med och snart startas aven flera affarstidningar i Sverige bland dessa dagens industri.
Och det ar dar som Adolf Lundin plotsligt gor han tre.

Han ar den svenska oljeskejken.

Han gar fran att vara en anonym foretagare till att bli ett riksbekannt namn som alla kanner till som
oljeantreprenoren i Mellanosten.

Det ar nu Adolf gar fran en smaspelare till en storspelare pa den internationella arena.

Att han har varit sa lyckosam med fyndet utanfor Katars kust gor att han plotsligt blir formogen.
Han tilldrar sin tresset fran manga olika hall och helt plotsligt gor han inte bara en dromande
entreprenor.

Han ar faktiskt en bolagsbyggare som tjanar pengar.

Han nar det har natverket och han bygger nara relationer till viktiga personer.

Bland dessa finns ju bland annat blivande presidenter.

Han finansierar amerikanska presidentkandidaters valkampanjande.

Till exempel Ronald Regans som néar han far mota Jimmy Carter i valet 1980.

Enligt Robert Ericsson har Adolf och Regan en hel del gemensamt.

Jag kdande Adolf. Jag ar inte svart att forsta att Ronald Regan var en person som lag néra Adolf i
ideologi

och kapitalism och den lilla staten och manniskornas mojlighet och allt det dar.

Det slog nog an och sa Adolf.

Det ar november 1980.

Ronald Regan vinner presidentvalet i USA mot Jimmy Carter.

Och i januari 1981 nar Ronald Regan ska installeras i Washington DC

ar Adolf och Eva dar som enda svenskar pa installationsharmanin dar Frank Sinatra upptradde.
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Ronald Regan, han, han kommer bli en av manga méaktiga personer i det enorma natverket

som Adolf bygger upp under arenslopp nar han kampar att skapa sitt imperium.

Det finns flera andra namn i hans stora kontaktbok.

Bland dem, George Bush Sr. Broderna Koch agade till USAs nast storsta bolag.

Varfor ar han sa duktig pa att bygga natverk?

Alla som traffar honom tecknar en bild av att han ar enormt skarmig.

Han har ett vinnande satt som redan efter forsta motet knyter an pa ett speciellt satt.

Folk gillar att umgas med honom, vara med honom.

Han ar en god berattare, en fantastisk karismatisk person.

I borjan av 80-talet nu har Adolf antligen pengar efter ett par lyckade affarer.

Det &r nu han véljer att ga all in pa sin stora barndomslom.

Namligen att borra efter olja och med andra ord hitta en elefant.

For aven om Adolf har bra med pengar &ar han fortfarande en sma spelare

som konkurrerar med de stora amerikanska och kanadenska oljebolagen.

Men Adolf, han har ett S i rockarmen.

Adolf ar valdigt driven i att ge sig in i marknader som inga andra oljebolag ar intresserade av.

Vi maste ju komma ihag att de flesta oljegiganter ar intresserade av stora tillgangar

sant som kan potentiellt ge miljarder och ater miljarder utfall rent ekonomiskt.

De har inte tid eller lust eller engagemang nog for att kunna ta alla sma projekt som finns dar ute.
Det finns dock aktorer liknande Adolf Lundin, alltsa avknoppningar fran stora koncernen

eller nystartade oljeforetag som ar mycket intresserade av det har.

Men det rader ju hard konkurrens for att det inte bara ar att plocka dem har,

utan man maste bevisa sig och man maste visa att man har formaga att omvandla idén till ett
faktiskt genomforande

om det skulle visa sig att det fanns olja i det har licensomradet.

Rund den hér tiden &r oljebranschen lite vilda vasten och pa en oreglerad marknad ser Adolf bara
mojligheter.

For han har siktigt instéllt pa att verka i lander dér ingen annan vagar verka.

Om du opererar nagonstans i Mellanosten dar en icke folkvaldledare ensam bestdmmer

vem som ska fa prospekterings tillgangar da sager det sig sjalv att risken ar ganska hog

att aven da hela vagen upp till toppen, diktatum sjélv eller den politiska ledaren sjalv kan fiska efter
mutor.

Det ar darfor som just oljeindustrin tidigare i alla fall har haft véaldigt daligt rykte kring korruption
och liknande.

Det ar 1982 och det rader guld feber i varlden och Adolf Lundin, han vill inte missa ruschen nar guld
nar nya rekordnivaer.

Adolf Lundins framgangar i Qatar har gett honom mer smak och han diversifierades snart och
investerade i en guldgruva i Sydafrika.

Det ar inte helt okontroversiellt med tanke pa att Sydafrika ar en apartheidregim.

Nér han blir intervjuad av aret runt sé ar det sa han framstéllde sig sjalv, att han dgade till en
guldgruva.

Fran att ha varit uppméarksamma som néar svensk oljeshaken i svensk media sa blir han ocksa for
forsta gang kritiserad for sina affarer i Sydafrika.

Dar han har kopt sig en guldgruva.
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Detta ska vara ett aterkommande tema nar det kommer till Adolf Lundin.

Att han ska fa kritik i medierna for sina affarer pa platser som ar tvivelaktiga och dar fa andra
bedriver verksamhet.

Jag och imorgonsidea har tagit oss i Valjningbyhandeln i Vastra Stockholm for att besoka ordforande
for NBSK.

Aven kand som vérldens rikaste pingisklubb som fortsatt ndga av Sveriges framsta pingispelare som
Jan-Ove Valmer och Mikael Appelkvist.

Det hér ar Nils-Erik som idag ar 83 ar. Han var lange parhalst till Adolf och tillsammans reser de
runt over hela varlden for att hitta olja.

Han ar ocksa grundade ordforande for Judanfonden, en aktieférening for personer som &r
intresserad av att kopa aktier i olja och gasbranschen.

En av anledningarna till att NBSK ar en av varldens rikaste pingisklubbar.

Ja, om det ar betraffande Lundinfamiljen sa har vi varit tillsammans med Morales sen slutet pa 1985.
Med diverse olja och mining, eventyr och bolag och handelser av olika och spannande skick.

Trots att bade Nils och Adolf vaxte upp samtidigt i bromma sa drojer inte férréan till mitten och 80-
talet som de for forsta gangen traffas.

Adolf Lundin sag jag forsta gangen i skiftet 1985-1986.

Han hade en presentation pa en leotell i Stockholm om ett projekt som heter Képingsberg i Skane.
De skulle borra pé sydsplatsen i Skane, kan vi saga.

En kompis sa till mig att det borde du ga och lyssna pa och gjorde det.

Det var valdigt intressant och sen efter den presentationen sa var jag kvar och vi pratade med Adolf
och sa slutade det med att efter ett litet tag gick vi lite garna ihop.

Jag hamnade i hans styrelse pa ett ar av den internationella petroleum.

Han hamnade i min styrelse och behov av den internationella.

Nils-Erik, han imponerades av den oredda entreprenoren och hans okonventionella affarsformagor.
Han var forsta klassens pakusspelare till och med.

Han kunde spela roller som egentligen inte var han som man sager sa.

Han kunde fa saker och ting att fungera och fa folk att respektera sig.

Valdigt ofta sa tag han da i sambanden ratt stora risker.

Oftast gick det bra och ibland kunde det handa lite saker sa det var ett brankarsryckning.

Han var en fantastisk pakusspelare och natverket vaxte under hand.

Som du sager kunde det vara borsfamiljen.

Det kunde vara president meningen med Argentina.

Det kunde vara diverse skaker i alla avvarden som jag sjalv var med och traffade.

Sen gav det enade andra.

Han hade egentligen lite kapital att rora sig med.

Men han spelade ett helt annat spel i 6gonen pa de man traffade.

Man var valdigt skicklig forhandlare.

Néar det kommer till Ados natverk och kapital sa ar vi nyfikna pa Nils Erikssonberg som har arbetat
sa nara Adolf i s& manga ar.

Om han har traffat Ados mystiska bror Bertilundin.

Jag ska ena och vi pratar om Bertilundin.

Traffade du honom?

Ja pa UD nar vi skulle dra granserna mellan Baltikum, Ryssland och Gotland.
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Man var uppkallad som person att reda for de ekonomiska vardena i ploret.

Hur skulle man dra sina granser dar?

Man skulle dra upp granserna.

Vad befinner vi oss i tid nagonstans?

I 90-talet nar det baltikomorbid sjalvstandigt fran Sovjetunion antar jag.

Lite osaker pa det.

Men da kommer du i egenskap av att ni har avsett att borra efter olja?

Ja, da hade vi egen av att nojla sig.

Det har maste ha varit 1986 och 1987 spannet.

Och da éar han, vilken roll har han pa UD d&?

Det vet jag inte, men det var han som var med att komma upp och prata med ett team dar som holl
pa med fragorna.

Och du traffade honom via Adolf d&, eller var det en kommunikontakt?

Nej, det har var for svensk UD-sida. Det har ar ingenting med Adolf.

Du lyssnar just nu pa en nodio dokumentar.

Visste du att vi ocksa har hundratals andra dokumentartitlar som tar dig narmare verkligheten?
Hér ar nagra smakprov.

Han sag en manniskorkrupp som héngde pa ett konstligt séatt fran trappan och ner i koket.

De for insikter ar att de personerna de en gang alskat har varit stasi-spioner.

FBI och Homeland Security kampa med utredningen mot R Evil.

Och sparen har nu latt dem vidare till Ryssland.

Du kan upptécka ett helt bibliotek av dokumentéra beréattelser att lyssna pa hela sommaren i var
app-nodio.

Med koden Sommar lyssnar du som en ny anvandare i atta veckor for bara 69 kronor.

Alltsa tusentals minuter av dokumentéartbrettande for bara 69 kronor.

Ladda ner appen Nodio dar appar finns och anvand koden Sommar.

Upptéacka en véarld av brittiska serier sa som Stonehouse, A Spy Among Friends och nya exklusiva
Before We Die, sasong 2.

You have to get out now. I found us.

Prova kostnad fritt i 7 dagar pa britbox.com och déarefter 8-9 kronor i manaden om du inte valjer att
avsluta.

Vildkar galler.

Britbox, onekligen brillant brittisk TV, allt samlat pa ett stalle.

I Donken Mills hittar du smaria menier for endast 59 kronor.

Som var veganska favorit, makvegan och kompani. Det ar veganska gott.

Bara fran McDonalds.

Folien gor det.

Var dom lika Bertiladolf?

Det vill jag inte pasta. I utseendet ar det ndgon man men jag traffade verkligen en eller hogst tva
ganger.

Men nar du traffade honom var det ju... Han visste vem du var i med att du hade affarer med hans
bror.

Ja, det var véal pa den vagen som jag blev invinkla darfor Adolf satt ju ocksa i mina styrelser.

I Hydro Carbon International Styrelser och i Gravit & Oil Styrelser som var en halvdotter till Hydro
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Carbon.

Bada han noterade.

Och vad var nasta steg efter det dar motet som du hade med Bertil?

Nej, sen vet jag ingenting mer. Jag var bara uppkallad en gang och sa holl vi pa att prata dar.

Och sa forsokte jag rita in dar det var mojliga ekonomiska intressen av hans.

Enligt Nils-Erik sa verkar det som Bertil arbetade pa UD. Men han visste inte exakt vad han gjorde.
Och det verkar inte som att Adolf hade nagot att géra med Nils-Erik besok pa UD.

Det visar sig sen att Adolf ar verksam pé Gotland i slutet av 80-talet.

For nar Nils-Erik och Adolf slar ihop sina bolag far de tillgang till par oljeproducerande kallor pa
Gotland.

Men den ratter blir inte langvarig da svenska regeringen 1994 avslar deras ansoken och far borra i
narheten av Gotland.

Senare ska Adolf komma fram till att det inte finns s& mycket olja pa Gotland och déarmed ge upp
sina forsok att hitta olja i Sverige.

Nar Nils-Erik och Adolf slar ihop sina bolag kommer det att vara valdigt avgérande for Adolfs affarer
de kommande aren.

For pa den kandenska bussen sa ar Adolfs bolag International Petroleum bara en i méngden.

Och déar dar star han inte ut och han har valdigt fa aktieagare.

Medan Nils-Erik's bolag i Sverige har ménga aktieagare.

Ja utan att sticka ut hakan for langsikt kan jag saga att nyckeln till Adolfs framgang &r CD-mera.
Jag tar inte frén honom &ran pa nagot séatt och &r i nagot samman.

Men om inte jag hade 6vertalat honom att dubbelnotera da den bor av IT-PC pa Stockholmsborsen
med vilket vi gick sammans senare

sa hade han fortfarande varit kvar i Kanada och dar hade han inte synts.

Naér villdorren 6ppnades for Stockholms sa sag han eftersom han fick surfa pa vara manga
aktieagare.

Han hade sjélv bara kanske knappt ett hundra tal i kanada sa fick han ju 6ppna en annan
kapitaldorre.

80-talet ar finansvérldens decennium och &ven den sa kallade djup i dldern &r Glamour.

Unga killar kallas for finansvalpar nar de kommer korande sig sina Ferrari.

Goran Gecko ar en hjalte, girighet &r inne och aktier har gatt fran sadant som svenskar inte kédnner
till

till att nu kanner alla till det och man kan likna det med folkrorelsen.

Med andra ord tidsandan ar klippt och skuren for Adolf.

Han star ut fran den trista svenskar och nar Adolf och Nisse slar ihop sina bolag blir deras
oljeverksamhet snabbt popular pa Stockholmsborsen.

For runt den har tiden forknippar svenskar olja med den populara TV-serien Dallas.

Nu med manga svenska aktieagare i ryggen har Adolf nu betydligt mer pengar att riska med.
Adolf Lundin var en del i det har framvaxande aktieintresset i Sverige.

Robert Ericsson igen.

De har branscherna har ett romantiskt skimmer over sig och det ar aven tydligt.

Det slog an hos manga privatpersoner som ville vara med pa de har resorna.

Lange var det ju svenska privatsparare som var ryggraden och stallde upp for Adolf och
Lundinbolagen.
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En anledning till att Adolf lamnar den kanidensiska borsen ar for att de har etiska regler och det
skulle hinder Adolf fran att verka i instabila lander.

Nu néar Adolf ar pa Stockholmsborsen oppnar det upp for mer kapital nar de svenska smaspararna
hakar pa oljeruschen.

Men flytten av Lundinbolagen till Stockholmsborsen kommer senare att fa konsekvenser.

Det &r i slutet av 80-talet och Adolf Lundin har fatt blodad tand och nu riktar han blickarna mot
Sydamerika.

Han ser mojligheter i Argentina trots att FN avrade fran investeringar pa grund av att inflationen
har natt 6ver 2000%.

Det avskracker inte Adolf Lundin som bestammer sig for att gora affarer dar. Han investerar i ett
bolag som heter Musto.

Efter lyckas landa investeringar i Argentina och Sydafrika ar nu Adolf redo att borja utvinna olja
med sitt vinnande koncept.

Nu borjar Adolf att intressera sig for ett annat kontroversiell land, namligen Kongo.

Adolf Lundin engagerar sig starkt i Afrika. Han forstod att det ar en oexplaterad marknad.

Han har haft engagemang i Asien och andra delar over Europa men har sett att Afrika
underexplaterat vad galler just naturtillgangar.

Han ger sig in i sair dar han bygger en koppargruva tanker fungera med.

Han ser mojligheter att ga in i lander som ingen annan gar in i och da han ser mojligheterna i
Kongo.

For att forsta vad Kongo ar sa maste vi beratta om vad Kongo befinner sig i detta skede.

Det ar ett land som styrs med jarnhand av diktatorn Moboto.

Om man skulle lista diktatorer genom historien sa tillhér Moboto kanske en av dem skulle hamna till
topp.

Moboto anvander sig av landet som sin egen privat ekonomi.

Han aker till Paris for att shoppa, han flyger med K-kérd.

Han ar kénd for att han flyger ner champagne fran Frankrike till sitt palats utanfér huvudstaden.
Han berikar sig sjalv pa ett satt som saknar motstycke i historieomdiktaturen.

Omvarlden ser honom som paria, han ar en diktator med omedelig aptit.

Ingen vill ha ndgot med honom att gora.

Det ar honom Adolf bestammer sig for att gora affarer med.

Kongo har ocksa en annan koppling och det ar att Adolf Lundins storsta forebild, Cecil Rose, har
gjort affarer dar tidigare.

En som ar med pa den resan till Kongo ar Nils-Erik Sandberg.

Det hander allting och overallt och jag vet inte.

Som sagt, jag var med och snurrar med honom alla mdjliga horner utav er.

De berattade om nar vi var ner i Kongo och tankte fungera rummet som koppar gruvorna.

Han skas med om man tar uppifran och ser val med presidenter, kungar och sjakare pa den nivan.
Sen var han valdigt bra pa att 6vertala folk och att det blir regeringsforetrader.

Det ger honom licenser pa villkor som kanske inte alltid var sa klart att han skulle kunna fylla upp.
Men vi hoppas och sen hade han relationerna.

Som jag sa, han kunde vara diplomatin pé ett bra satt som behovdes.

1997 sa foljde en din mojlighet att bara efter olja i sodra Sudan.

Efter att det stora oljebolaget Chevron har brukt lamnat all sin verksamhet i landet efter

Machine-generated and may

o . 10/18 Podtranscript.com
contain inaccuracies.



https://podtranscript.com

[Transcript] Naudio Dox / Risktagarna del 2: Den svenske oljeshejken

patryckningar fran omvarlden.

Som vanligt nar alla tittar bort ser Adolf en mojlighet.

Lundin satter igang verksamheten i Sydsudan och det blaser upp till krig 1997.

Kriget kretsar kring kontrollen over mark, geografi och potentiellt vad som finns under marken.
Och i det har dras familjen Lundin ocksa in.

I Lundin ar da vd for det har féretaget som borrar efter olja i Sydsudan som det heter idag.
Operationerna ar tvungna avbrytas for att soldaterna kommer sa pass néara oljefélten.

De har helikopterar som blir nedsjutna och tidigt kommer rapporter om att det sker brott.

Det sker aldsamheten nara deras oljefalt och det kopplar samman med att det maste har rora ur
oljeverksamheten.

Vi kliver framat ett ar till 1998.

Ett &r som ska visa sig vara ett valdigt bra ar for Adolf.

For han, han blev utsett i arets svensk i varlden och har féreningen svensk i varlden.

En del av motiveringen ar att Adolfs formaga att se mojligheter dar andra blatt se hinder
tillsammans med ett noggrant kalkytererat risktagande, varit hans framgéangsvika strategi.
Aven samma ar kommer han att gora sitt hit i storsta klipp pa investeringar de gjorde i Argentina i
borjan av 90-talet.

Och i Argentina, ett verksamhet som de kallar for musto blir deras stora genombrott.

De séljer for ett antal miljarder och familjen far sjalva fyra miljarder.

Det blir kanske en absolut viktigast bidrag till deras ekonomi som gor att de framover

aldrig mer behover tanka pa pengar som de gjort tidigare.

Det ar i borjan av 2000-talet. Adolf borjar komma upp i aren.

Han ar ingen ungdom langre och borjar tanka annorlunda om hur han styr sitt foretag.

Han som tidigare alltid varit skeptisk till oberoende ledamoter i sina styrelser

kanner nu plotsligt att han behover fa in personer med stora internationella natverk och som kan
Oppna dorrar.

Sa Adolf, han lyckas locka till sig ett par toppnamn till Lundinbolagens styrelser.

Ett av toppnamnen ar en valdigt kansl svensk.

Det &r i den hér tiden som Karl Bildt, Sveriges fore detta statsminister far fragan fran Adolf Lundin
om han ar intresserad av att sitta i styrelsen for hans bolag.

Karl Bildt tackar jag till att bli ledamot i Lundin Oil.

Det ar alltsa Adolfs myssiska bror Bertil som har ett finger med i spelet i den rekryteringen.
Han har under en tid annars skett moten mellan Karl Bildt och Adolf i bade Stockholm regionar
fram tills att Bildt blir invald i styrelsen.

Kopplingen mellan Bertil och Karl Bildt kommer vi att aterkomma till senare.

Med Bildt i styrelsen tror Adolf att han kan battre pa foretagets image

efter att de har fatt en hd-kritik till senaste tiden for deras treksamma affarer.

Eftersom Sudan bara kontroversiellt.

Nils-Erik Sambberg igen.

Jag har uppfattat att Karl Bildt var en del av en forsakringspremie

for att det ar en seriosare approach till projektet.

Nar Karl Bildt satter sig i styrelsen for Lundin Petroleum har de fortfarande verksamhet i Sudan
och ar i borjan av en turbulent tid.

For nu borjar svenska medier skriva allt mer om de rapporterna som kommer fran Kongo.
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Dar ett par frivilliga organisationer som verkar i landerna

kritiserar Lundin och ett antal stora bolag for att de plundrar Kongo pa deras naturutgangar.
Aven pé& FN-kommissionen sa kallade svarta lista finns tva Lundinbolag

med 60 andra bolag som har verksamhet i Kongo.

FN, de anser att bolagen bryter mot OECD-sriktlinjer

pa det sattet man gor affarer i Kongo.

Och aven fran Sudan kommer en rad rapporter om att oljibolagen som &ar verksamma i landet
tar hjalp av 6kanda kricksherrar for rensa byar och omraden pa rebeller

och civila for att fritt kunna borra efter olja.

Det var ju den forsta mediestormen som Adolf Lundin och familjen hamnade i.

Vi hor Robert Ericsson igen.

Den var ju kopplad till Sudan och den verksamhet som bolagen Lundin Oil, Lundin Petroleum
hade dér under aren 1997 till 2003.

Da var Adolf valdigt ifrdgasatt och uthdngd i medierna under ganska lang tid

pé grund av den har verksamheten.

Och olika rapporter som kom fran sa kallade NGOs, frivillig organisationer.

Kritiken tog han ratt hart skulle jag saga.

Kanske inte alltid ville ge sken av det.

Men han var ju av den bestamda uppfattningen att man gjorde bra saker i alla de lander

dar man hade verksamhet och att det var bra och kom lokalbefolkningen till gang.

Sa det var tufft for honom att fa kritik fran.

Sa den tog han inte alls latt pa.

Han trodde ju liksom stenhart pa att den basta fattigdomsbeskampningen i varlden

ar kapitalism.

Att utlandska direktinvesteringar i fattiga lander snarare an bistand.

Och den principen var han ju valdigt hard anhéngare till.

Men jag tror att Adolf 6vertygade om att Adolf alltid sag att han kunde gora skillnad

och ville gora skillnad.

Med jamna mellan har det ibland varit negativa skriverier och sa dar.

Har du upplevt det eller har du markt det pa nagot satt?

Det ar klart att jag tycker det ar obehagligt.

Men jag forstar att det méaste man leva med.

Det ar en del av part of the business.

Det ar...

Igen, eva lundinen kritiken fran den tiden.

Han blev ju mer sydlig i att man framgangade.

Det var part of the business over aret.

Jo, det ar det.

Det ar ju det.

Vi far redakt.

Adolf, han ska snart fylla 70 &r och har nu varit verksam som affarsmand i mer &n 4 decennier
och blivit kdnd som den svenska oljibaronen bade i Sverige och runtom i varlden.

Men ocksa for sin affarsmetode att han inte skyr nagra meter i jakten pa den perfekta affaren.
Ar 2003 sa séljer lundinfamiljen sina konsumtioner i Sudan fér 1,3 miljarder kronor
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och det betyder att de har mer pengar att gora en ny affar.

Det senaste aren har lundinaktien gatt som en raket pa bussen

och bolaget har nu varderat till 20 miljarder.

Med andra ord, Adolf &r pa toppen och ser som en av Sveriges mest framgangsrikaste entreprenorer
genom tiderna

och det kommer fira stort nér han fyller 70 ar.

Robert Ericsson minns Adolfs 70-ars kalas.

Jurgen och Fredin var vi i gamla stan och det var ju en 70-aring i en 55-aringskrop

skulle jag saga, otroligt godviggor.

Trots att Adolf inte har s manga intressen sa har han alltid varit manad att jogga s& mycket som
mojligt.

Han hor ju sitt form, han sprang och dkte fider och spelade tennis och sant dar gjorde han.
Jag gillar att det fastar ocksa.

Adolf ar en obotlig optimist, fullt 6vertygad om att allt ar mojligt

och han har 6vervunnit nastan alla motgangar.

Just dér och da kanns det som att Adolf kommer fortsatta diva sitt imperium minst 20 ar till
men da far han ett ovantat besked.

Jag var klar med min bok, den kom val ut ganska tidigt, 2003.

Vi hor Robert Ericsson igen.

Jag hade haft valdigt mycket kontakt under de gangna aret med Adolf.

Vi hade varit ute och rest och hade pratat om boken och gjort manga intervjuer.

Det hade varit nere hos dem i Frankrike.

Jag kommer ihag att jag pratade med dem dar pa vintern tidigt 2003.

Han var akt till skidor och hostade lite och sa att han har &kt pa nagon.

Skit har, vi ar lite hanger och det har inte riktigt likt.

Han var alltid valdigt pigg.

Sen drabbades han av 2003 av leokamin och den var valdigt, valdigt tuff.

Det var nog inte ménga som trodde att han skulle 6verleva den dar fran borjan.

Adolf Lundin har en langgaende cancer.

Det ar en elak artatumor.

Men Adolf, han ar fast besluten att han ska 6vervinna cancer.

Men Adolfs plotsliga cancerbesked skynds ocksé pa forberedelserna for tronskifte i Lundinbolagen.
Av de tva sonder, Lukas och Ian, som sedan lange har jobbat i skuggen av pappa Adolf.
Det ar ett tronskifte som Adolf paborjade redan nar de var tonaringar.

Ja, jag tror att Lukas var 12 och Ian var 10.

Precis pa 60, sluta 60, borjan av 70-talet, bordrar har varit.

Sa var de pa semester pa Franska reviaran och satt pa café.

Adolf satt till sina sonder igen och Lukas.

Sa nu ar det dags att ni bestammer nu.

Vem ar olja och gruvor? Vem ska ta hand om vad?

Jag gar ivag ett tag sa kan ni tanka pa det har.

Det har har bade Lukas och Ian beskrivit manga ganger.

De satt och tittade pa varandra en stund.

Sa sa val Ian, om det var Ian, som sa forst att jag kan ta hand om olja.
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Jag kan val ta gruvorna sa att Lukas.

Det visar sig att sondag Lukas och Ian kom in i pappas bolag valdigt tidigt.
Pappa, han hade ingen oro att ge var ansvarighet.

Vi fick maksimalt mycket ansvarighet fran valdigt tidigt.

Det hér ar Ian Lundin fran en intervju som Imane gjorde med honom i januar 2015.
Det maste man verkligen lara sig allting snabbt.

Det var valdigt intressant att kunna vara med allt det dar.

Och vara med sa inte bara som foljare, men som leader.

Och bygga upp nagot som vi har idag.

Det har varit enormt mycket satisfaktion.

Kom ju in tidigt i Lundingruppen och jobbade jamt till sin pappa.

Ian, Robert Ericsson.

Fick for enligt stort ansvar tidigt och resde jorden runt och gjorde av med pengar
som pappa fick dra in och borrade brunnar héar och dar och manga torrar.
Bade Ian och Lukas har sagt det, det var klart att det var bra att de fick gora det har tidigt och lara
sig da.

Det hade blivit mer kostant att lara sig senare i livet.

Adolf Lundin lamnar over ett imperium i gott skick till sina soner att driva vidare.
Adolf Lundin har ju varit valdigt inflytelsrik i bolagsbygget,

men han har arbetat nara bade sina soner och sin hustru Eva,

som har egentligen haft en undanskymt roll med valdigt starkt inflytande i,
vad géller bollplank och ocksa diskussionspartner.

Ian, Imaner CDA.

Kring dessa sa finns ju ocksa ett antal personer som har lange arbetat,
familjen har fatt enormt viktig roll, men har varit desto mer anonyma.

Men 2003 néar Adolf Lundin far leokrimi sa borjar familjen férbereda sig
for hans hadanfarda, sa de ska klara sig och sta pa egna ben.

Det ar den 29 juni 2005.

Det ar en regnis sommardag i borjan av industrisemestern

och bara tva ar efter att Adolf fatt sitt cancerbesked.

Den sommardagen publiceras en dodsrumla idén skriven av Karl Bildt

som sitter i styrelsen for Lundin Petronium,

tillsammans med Sveriges ambassador i Thailand, Jonas Haftstrom.

Men det ar inte Adolf som har dott.

Det ar hans yngre bror, den myssiska Bertil,

som har gatt bort efter en langtidskamp mot levekanser.

Men det ar klart att Bertil hade en valdigt spannande yrkeshistoria

som var okand for alla innan han gick bort,

men sen blev det kand att han var en av Sveriges framsta spioner

i de situationstackarna och minst lika spannande historia

som Adolf skulle sadga, men pa helt olika omraden.

Ni minns hur jag sa att Bertil, han tog en annan banan

an sin storebror Adolf efter aren pa det svejska handelsokskona C.I.
Faktum é&r att Bertil 4ven da levde ett dubbeliv,
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nar han under aren 1974 till 2000 var chef

for landets absolut hemligaste underrattstjanst,

KSI, kontoret for Sarskild inhamtning.

Att Bertil var chef for Sveriges hemliga agenter i flera ar
och en av vara kanske hemligaste personer

kom som i chock for deras syster Maria Lundin, aven kallat Bessam.
Jag visste vad han jobbade, men sen visste jag inte i detalj.
Absolut inte. Han var knapptyst.

Vad sa han? Jag jobbade pa utrikesdepartementet?

Ja, det visste jag, for jag gjorde lite jobb at dem.

Men vad sa han nar han berattade om sig sjalv?

Han sa ingenting.

Han sa aldrig ndgonting?

Nej, han sa ingenting.

Och det skulle han ju egentligen inte gora.

Vi visste Carl Bilt och han blev ju valdigt goda vanner.
Nej, Bertil sa inte nagonting till oss.

Visste ni att han var spjon?

Ja, spjon och spjon, det visste vi inte.

Nej, det visste vi inte. Absolut inte.

Vad trodde ni att han holl pa med?

Ja, eftersom man hade fatt reda pa att man inte skulle fraga,
sa fragade jag inte.

Da fick han leva.

Bussi och jag kunde gora det, det var ett intefraga.

Bertil, han kommer bli kand som verklighetens Carl Hamilton.
Den hemliga agenten ar Jan Giostekare.

Men for oss sa slutar sparet med Bertil stod.

Allt som finns som honom ar hemligstemplad.

Och vi lyckas aldrig fa reda pa om han hade ett finger med i spelet
i sin bror Adolfs framgang.

Brodens bortgang, ddremot den tar hart pa Adolf

som kampar med att besegra sin egen cancer.

Det var en kamp och han var valdigt tard till slut.

Men varenda samtal, och jag pratar ofta med honom,

man fragar ju tillsallt hur det ar.

Nat tillbard var alltid svaret.

Det &r vi optimisten déar ocksa.

Jag forstod att nar jag fick komma, han kallade pa mig.
Och det var ju flera ganger.

Att han ville att jag skulle komma.

For att han kanske inte ville att alla skulle komma sa néara.
Men jag fick gora det.

Och det kandes ju som en forman.
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Och sa hade vi ju kyblet ihop ocksa.

Jag var ju bara glad om jag kunde lagga tva stran ihop
med for honom.

Vill du ha lite vatten?

Ja, det kan jag gora.

Han sa ju en intervju, kommer jag ihag,

att han skulle glatta er pa att ata alla sina pengar
for att fa bli frisk igen.

Och det tror jag.

Han hade en enorm aptit pa livet,

sa att han hade velat leva mycket langre.

Men till slut s& bestdamde han sig for att den har sjukdomen
var for tuff for att kampa mot och valde sjalv da.
Att det var dags att do.

Avslut av medicineringen.

Den 30 september 2006 dor Adolf Lodin

i Skynnav i Schweiz.

Vi hade kontakt anda till att han gick bort.

Det har ar studiekamraten for C.E.I.
Affarsmannen och Vannenborg Hjalt

som du horde i forsta avsnittet.

Jag var otroligt kanslomassigt engagerad

nar familjen faktiskt valde mig

att representera vannerna pa hans begravning.
Nér Adolf Lodin dor star Lodinfamiljens bolagsimperium
vid ett vagskall.

Det hela kan ga tva olika hall egentligen.

Antjen kan sona agerarforvaltare av bolagen

att de later det langsamt ticka vidare

i forhoppningen att de inte ska sumpa

hela familjeformogenheten

som pappa Adolf byggt upp.

Eller ska broderna lyckas sa i en lyckas

med det nast in till omoajliga.

Det vill saga att man trots att de har pengar nog
till att aldrig mer behova arbeta

sa ska de anda kanna engagemang och lust

och framforallt driv till att arbeta stenhart

for att lyckas satta igang nya bolag

och gora nya affarer

som tar familjeimperiet till nasta niva.

Och pa den vagen kanske ocksa lyckas

med det som Adolf bara tromde om

att hitta en elefant.
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I nasta avsnitt

tva svenska journalister

korsar gransen till Etiopien.

Jag ser Johan springa, skriket i honom,

sa jag spring inte, stanna Johan spring inte.
Jag ser en kula som gar rakt genom hans arm
och det bara slungas ut en blodstrale

fran hans arm.

Och han tummlar runt lite

men sen reser sig upp och fortsatter springa
med blodligt sprutande.

Privatjet.

Jaa.

Jag ska nog cyka ut lite.

Kanske.

Sa fragar jag om vad baten var nagonstans
da sa han att det gar inte att kora fram den hit
den ar alldeles for stor.

Och det skulle nog ge ganska manga svenskar
hjartingfarkt och se en sadan stor bat.

Ja, jag star med handerna i huvudet

och tanker att nu kommer huvudet

smalla som en vattenmelonen.

Nu kommer kulan som satter stopp for det har.
Du har lyssnat pa andra avsnittet

av Risktagarna.

En podcast-serie i 5 delar for Nordio.
Risktagarna gors av mig,

Mohammed el Abed och ekonomi-journalisten
i Malmo CD.

I redaktionen finns Jens Nilsen

och Thomas Ragnar.

Exity-producent for Nordio

ar Mark Malmstrom fast.

Ju-design och slutmix Jens Nilsen.

Glom inte koden sommar

for att kunna lyssna i atta hela veckor

pa hundratals dokumentarer

for endast 69 kronor

i appen Nordio,

som finns dar appar finns.

Ja, da var det dags igen.

Skola, jobb, rutiner.

Som se till att gora det pa allra basta satt
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