[Transcript] Raport o stanie swiata Dariusza Rosiaka / Raport na dzis - 7 czerwca 2023

Przy mikrofonie Dariusz Rosiak, dzien dobry panstwu, zapraszam na RAPORT na dzis.

Niemcy w Recesii. Pora z kolejnych w ostatnich dwéch kwartata, gospodarka tego kraju skurczyta
sie, tym razem w kwartale od stycznia do marca tego roku.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy przewiduje, ze Niemcy beda najstabsza gospodarka wsréd
krajow rozwinietych w catym roku 2023.

Co jest przyczyna upadku? Jak Niemcy planuja wybrnac¢ z trudnej sytuacji?

O tym w raporcie na dzi$ 7 czerwca 2023 roku.

Raport na dzis to sSrodowa odmiana raportu o stanie Swiata programu finansowanego przez
stuchaczy.

Dziekuje serdecznie za wszystkie wptaty, niezaleznie od ich wysokosci.

A jesli ktos z panstwa ma mozliwos¢ finansowa i che¢ dolaczenia do grupy patronéw raportu,
zapraszam na moj profil w serwisie Patronite.pl, za jego posrednictwem najtatwiej nas wesprzec.
Agata Kasprolewicz jest dzis wydawca programu Kryjz Wawrzak Realizuje DZwiek.

Jestesmy w Studio Efektura w Warszawie.

A moim gosciem jest profesor Sebastian Puciennik,

z osrodka studiow wschodnich i uczelni Wistula. Witam pana, dzien dobry.

Dzien dobry.

Po drugi kwartat niemiecka gospodarka kurczy sie w tym ostatnim kwartale roku 22,5% w
pierwszym tego roku o 30%.

Nie ma jednej przyczyny stabosci gospodarki niemieckie;j.

Jezeli spojrzymy gtebiej w dane gospodarcze, to wida¢, ze odpowiedzialna jest przede wszystkim
konsumpcja.

Widaé, ze Niemcy przestraszyli sie wysokiej inflacji, najwyzszej od wielu, wielu dekad.

Bo w pewnym momencie rézne poréwnania wskazywatly, ze ostatni raz taki poziom inflacji byt chyba
w latach 50. XX wieku.

My mowimy o jakim poziomie w tej chwili?

W tej chwili to jest 6,1% w maju, wiec w tej chwili ta inflacja spadta.

Ale jednak ona w pewnym momencie zblizata sie do 10%.

Tak wysoki wzrost cen przestraszyt konsumentéw.

Oni przestali kupowaé¢. W Niemczech zaczeto méwié o strajku konsumenckim.

I to oczywiscie odbito sie na danych sprzedazy, na produkcji i ostatecznie na PKB.

Natomiast pozostate wskazniki gospodarcze wcale nie sa az takie zle.

Bo jezeli spojrzymy na inwestycje, ktore jednak decyduja o przysztym wzroscie, to tutaj widzimy
pewien wzrost.

Calkiem niezZle, biorgc pod uwage to jak wyglada gospodarka swiatowa, jak wiele mowi sie o
deglobalizacji, o rywalizacji mocarstw, wyglada eksport.

Catkiem dobrze radzi sobie gospodarka niemiecka w tym aspekcie.

Wojna. Na ile wojna wptywa na gospodarke niemiecka?

Jak Niemcy poradzili sobie z zima? Byl wzrost cen energii, cho¢ ta zima nie byla tak ostra jak
zakladano.

I skutki jej nie byly tak tragiczne. Rozmawiali$my o tym niedawno w raporcie Ostatnie Swiata.
Nie byly tak tragiczne. Rosji nie udato sie zamrozi¢ Europy i nie udato sie réwniez zamrozi¢
Niemcow.

Chociaz oni byli przeciez najbardziej na to narazenie jako kraj w zasadzie polegajacy na tych
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surowcach z Rosji.

Trzeba przyzna¢, ze Robert Habeck, wice-kanclerz rzadu z Zielonych, wykonat kawat dobrej roboty,
bo dos¢ szybko podjat decyzje o budowie gazoportéw

i tez wyraznie wskazat, zZe nie ma co liczy¢ na powrdt wymiany z Rosja w sektorze energetycznym.
I te decyzje przyniosly szybko efekty. Sytuacja na rynkach zaczeta sie uspokajac.

Przedsiebiorcy takze uwierzyli w to, ze rzeczywiscie rzad w tym zakresie panuje nad sytuacja.
Dodatkowo pojawily sie obietnice, ktére w Europie budzily kontrowersje,

ale u Niemcéw wywotaly pewien efekt uspokojenia, czyli 200 miliardéw na wspieranie rynku
energetycznego.

Po6zniej pojawit sie spadek cen na rynkach energii i mozna bytoby powiedzie¢, ze sytuacja jest
ustabilizowana.

Tylko, ze Niemcy w odroznieniu na przyktad Francji, Wielkiej Brytanii, innych gospodarek w bardzo
duzym stopniu zaleza od energii,

ze wzgledu na wysoki udzial przemystu w tworzeniu PKB.

Cene energii jednak beda caly czas rosnaé, poniewaz czeka nas transformacja energetyczna i
Niemcy w tym zakresie sa wyjatkowo ambitne.

I to powoduje, ze nikt jednak tak zupekie bezstrosko nie patrzy w przysztosc.

No dobrze, to znaczy nie ma problemu. Oczywiscie, Ze sa problemy.

Te dane to, ze wszystkie media jednak alarmuja, ze to jest kolejny kwartat spadku gospodarczego i to
nie jest normalne,

jesli ta machina gospodarcza najprawdopodobniej bedzie najstabiej rozwijajaca sie gospodarka
rozwinieta w tym roku.

Gdyby to byt kryzys koniunkturalny, czyli mamy do czynienia po prostu z ostabieniem koniunktury,
pelne zapasy, gospodarka musi sie schtodzié,

to by¢ moze nie rozmawialiby$my, nie troszczyliby$my sie az tak bardzo o sytuacje gospodarcza
Niemiec, po prostu trzeba to przejsc.

Natomiast problem polega na tym, Ze ten kryzys jest chyba strukturalny, czyli ma duzo gtebsze
przyczyny

i wiasciwie przypomina rozwdj sytuacji sprzed dwdch dekad, kiedy the Economist szydzit z Niemiec
jako chorym cztowieku Europy.

Bo rzeczywiscie tych probleméw w gospodarce niemieckiej sie nagromadzito.

Energia na razie jest spokojniej, ale jednak wisi nad ta gospodarka.

Druga sprawa, o ktorej rzadziej sie mowi, ale jest chyba najwazniejsza, to brak sity robocze;j.

W samym sSrodku kryzysu Niemcy maja dwa miliony nieobsadzonych miejsc pracy.

Wtasciwie nalezaloby zadac¢ pytanie, jezeli gospodarka by sie rozwijala, to ile miejsc pracy
pozostatoby nieobsadzonych?

Niemcy kurcza sie demograficznie, jednoczesnie nie potrafia Sciagnac na tyle sily roboczej z
zagranicy, by sobie z tym poradzic.

I jeszcze jedna wazna sprawa, nie potrafia tez wykorzysta¢ wlasnych zasobdéw pracy.

Mysli sie to, ze wprowadzili mozliwos¢ przedterminowej emerytury.

Nie ma tez zbyt wielu zachet np. dla kobiet, by powrdci¢ w pelnym wymiarze na rynek pracy.

Jest bardzo wiele drobnych przepisow, ktore sprawiaja, ze wciaz jednak sa bariery w aktywizacji
zawodowych Niemczech.

A jak Niemcy radza sobie z nowymi technologiami dostosowywaniem sie do wspotczesnosci?
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To jest kraj, ktory przoduje chyba czwarte miejsce, ma w wydatkach na badania naukowe po Stanach
Zjednoczonych, Chinach i Japonii.

Ale zdaje sie, ze tutaj strukturalnie tez jest problem, bo to wszystko jest jednak skomasowane w
wielkich przedsiebiorstwach, tych mastodontach niemieckich.

Natomiast nieporéwnywalne to jest np. sytuacja takich krajow jak Izrael, ktory zyje start-upami.

W Niemczech tego typu przedsiebiorstw chyba nie ma bardzo duzo.

Niemcy w ogole maja specyficzny problem z innowacjami, bo ich sita nie polega na tym, ze
wytwarzaja zupeinie nowe produkty, zupetnie nowe technologie.

Probuja w tej chwili bardzo mocno w branzy nowych technologii klimatycznych, energetycznych itd.
Ale generalnie ich sila, jezeli spojrzymy na te wielkie koncerny, polega na poprawianiu produktow,
na lepszej jakosci, na integrowaniu tych produktéw z jakimi$ nowymi wynalazkami, ktére przychodza
z USA, z Izraela, z Australii, z Irlandii, Wielkiej Brytanii.

Wiec niemieckie panstwo oczywiscie finansuje badania, bardzo duze srodki ptyna np. do Instytutu
Fraunhofera,

ale czesto jest problem z tym, zeby te nowe technologie, nowe wynalazki przeszty do przemystu.
Tutaj kilka przyktadéw, chocby format MP3, ktéry zostal wymyslony przez Niemcow, ale niemiecki
przemyst z tego w ogdle nie skorzystat.

Skorzystali Koranczycy, Amerykanie i Nacje.

Jak sie ma niemiecki przemyst samochodowy? Czy ta gigantyczna czes$¢ gospodarki?

No bo ciagle styszymy o produkcji niemieckich samochodéw, o rozwoju tego rynku, ale np. jesli
chodzi o te nowe rynki, czyli np. samochode elektryczna, niemieckich samochoddw i elektrycznych
chyba sie nie mowi.

Topu urocze zapamietamy jako czas, w ktérym Chiny przeskoczyly Niemcy, jezeli chodzi o eksport
samochoddéw globalnej gospodarce.

Niemcy sa, Chiny w tej chwili prowadza w tym wyscigu technologicznym, przede wszystkim dlatego,
ze maja duzo wieksze zasoby i doswiadczenie w produkcji samochodow elektrycznych.

Niemcy ta rewolucje przespaty.

Tutaj warto przypomniec¢ skandal zwiazany z falszowaniem danych dotyczacych emisji silnikow
spalinowych.

To byt chyba taki kluczowy moment, kiedy wida¢ bylo, ze niemiecki biznes postanowit samochodowy,
postanowit jednak nadal inwestowac¢ w silniki spalinowe i broni¢ tej technologii do konca.

W tym samym czasie Chinczycy, ale tez Amerykanie juz poszli w innym kierunku, rozwijali inne
technologie i ta réznice w tej chwili wida¢ i nadrobic¢ ja bedzie bardzo, bardzo trudno.

Zreszta nie chodzi tylko o sam naped, chodzi w ogdle o sama koncepcje samochodu.

Chinczycy tworza samochody, ktore sa wlasciwie takimi iPhone'ami na kotach. To jest centrum
rozrywki.

Niemcy takiego podejscia nie maja. To znaczy caly czas gdzies mentalnie u 0s6b zarzadzajacych tymi
wielkimi koncernami ekrany na przyktad w kazdym fotelu samochodowym sa pewna aberracja.

Wiec tutaj czeka jeszcze Niemcy ogromna zmiana.

A w ogdle czy o tej zmianie mentalnosci Niemcy rozmawiaja? Bo méwi sie o tym, ze jest ta
nadmierna biurokracja, ze jest nieche¢ do ryzyka, ze to sa elementy, ktére hamuja wzrost.

Czy Niemcy w ogdle zdaja sobie z tego sprawy? Czy uwazaja, ze niech sie dzieje, co chce sie dziac?
My i tak bedziemy mieli najlepsze spalinowce i ludzie jak beda chcieli dobry samochdd kupic.
Spalinowy to i tak do nas przyjda.
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Oczywiscie ta debata trwa tylko, Ze to jest kwestia tez inwestycji w te nowe technologie i kwestia
implementacji tych technologii.

A tymczasem swiat odjezdza. Potrzeba Niemcom takze nowych technologii jezeli chodzi o
autonomiczne kierowanie samochodami.

Na przyktad Volkswagen poddat sie, przestat rozwija¢ wlasny system operacyjny i wchodzi w
kooperacje z dostawcami tego typu sprzetu.

Taka kooperacje tez wida¢ miedzy Mercedesem a Googlem.

Ale to sa objawy opdznienia i w Niemczech w tej chwili otwarcie dyskutuje sie o tym, czy
rzeczywiscie ta branza przetrwa zderzenie przede wszystkim z Chinczykami.

Przede wszystkim z Chinczykami, mniej nawet z Amerykanami, co bardziej z Chinczykami.

To miatoby oczywiscie tez bardzo istotne konsekwencje dla nas, poniewaz Polska i inne kraje regionu
sa pod dostawcami niemieckiego przemystu samochodowego.

Jezeli ten przemyst zacznie traci¢ udzialy w handlu¢ samochodami na $wiecie, no to réwniez odbije
sie na nas.

Legendarne sa problemy w dziedzinie internetu, przesytu danych w Niemczech.

Infrastruktura nie nadaza za wymaganiami wspotczesnosci. Czy to sie zmienia i w jakim tempie sie
zmienia?

To sie zmienia, ale powoli. Poniewaz Niemcy maja bardzo skomplikowana strukture zarzadzania
panstwem.

Ona jest zwiazana z federalizmem, czyli podejmowaniem decyzji na wielu poziomach i to jest w ogole
taka kultura konsensusu, czyli kompromisu.

A do tego oczywiscie dochodzi jednak dos$¢ niski stopien cyfryzacji administracji publiczne;j.

To sa takie anegdoty krazace po mediach, ze na przyktad z jednego dzialu wysytane sa maile, do
drugiego dziatu.

Tam sa drukowane i dopiero dostarczane na biurko oséb decyzyjnych.

Ile trwa zatozenie firmy w Niemczech?

Doktadnie nie wiem ile trwa, ale o tym tez sie dyskutuje, ze bariery administracyjne sa tutaj zbyt
duze

i Niemcy wlasnie traca szanse z rozwojem startupow.

Ale chyba w wiekszym bdle glowy decydentow Niemczech jest cos, co nazywa sie juz w tej chwili
otwarcie deindustrializacja,

czyli zagrozeniem, ze branze przemystowe opuszcza Niemcy i zbuduja nowe fabryki gdzie indziej.

Z jednej strony mam takie wrazenie, ze Niemcy generalnie bardzo lubuja sie w takich negatywnych
scenariuszach i troche przesadzaja,

bo pamietam, ze juz wielokrotnie w ostatnich 3 dekadach te pdtki w ksiegarniach byly zastane
ksigzkami i tytutami o tym,

ze Niemcy juz wtasciwie upadaja, ze to jest ostateczny koniec, natomiast pdzniej sie odbijaty.

Druga sprawa, druga watpliwos¢, nie jestem przekonany, zZe dochodzi do deindustrializacji Niemiec.
By¢ moze niemieckie firmy po prostu otwieraja nowe fabryki w nowych lokalizacjach, co ma zwigzek
z reakcja na wojne w Ukrainie

i w ogdle cata dyskusje tez wokot przysztosci globalizacji.

Mowi sie o czyms takim jak de-risking, czyli chodzi o to, by te powiazania gospodarcze, na przyktad z
Chinami, ale tez z Rosja,

pozbawic ryzyka, pozbawi¢ zagrozenia dla bezpieczenstwa wlasnej gospodarki.
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Dlatego jezeli zbyt duzo inwestujemy w Chinach, to przenosimy czes¢ produkcji do Indii, przenosimy
do Indonezji.

Pytanie jak to siedzie, bo jesli pan mowi o de-risking czy de-capling, no to jesli chodzi o Rosje, to
widzimy na naszych oczach,

jak te wiezy w zasadzie sie rozpadaja, niektorzy mowia tez ciekawy, jestem panskiego zdania, ze to
jest wlasciwie nie do odbudowania,

to znaczy niemiecka gospodarka jest tak w tej chwili skoncentrowana na tym, zeby pozby¢ sie
zwigzkéw z Rosja,

ze to jest nie do odbudowania bez wzgledu na to, co sobie mysla, ja cos tam marginalni biznesmeni,
ale na przyktad z Chinami jak to idzie?

Z Chinami to idzie po grudzie, poniewaz te powiazania sa gigantyczne.

Jeden z ekspertéw powiedzial, ze Chiny to jest wlasciwie jak Nord Stream razy 100.

Zerwanie wiezi z Chinami miatby nieprawdopodobne konsekwencje dla gospodarki niemieckiej i
oczywiscie trwa debata, co z tym wlasciwie zrobié.

Ale konsensus jest taki, ze w ciagu 10 lat prawdopodobnie nie da sie zrobié nic powazniejszego niz
wtasnie ten de-risking,

czyli rozproszenie tej produkcji. Co ciekawe, to nie oznacza w ogole tej de-globalizacji, odwrotnie, to
oznacza wiecej globalizacji,

bo oznacza na przyklad, ze Niemcy beda probowaty wzmocnic¢ wiezi z Ameryka Potudniowa,

z regionami Swiata, z ktérymi dotad by¢ moze handel jakis byl, ale nie az tak bardzo intensywny,
wiec globalizacji moze by¢ wiecej, a nie mniej.

Tylko bedzie inna.

Tylko bedzie inna, bardziej rozproszona.

A wracajac do Rosji, czy to jest panskim zdaniem proces nieodwracalny, zerwanie wiezéw?

Tu bytbym troche ostrozny, poniewaz oczywiscie jezeli spojrzymy na statystyki handlowe,
poréwnamy rok do roku,

no to tu spadki sa gigantyczne, 80-90%.

Tym niemniej trzeba zwrdci¢ uwage na to, ze te strumienie handlu poszly troszke innymi kanatami.
Sa kraje, ktore pomagaja Rosji oming¢ sankcje i mam wrazenie, ze warto by byto te kanaty
przesledzié, statystycznie rozebrac

i moze wtedy okazatoby sie, ze te wiezni przez posrednikdéw wciaz jednak istnieja oczywiscie w duzo
mniejszej skali.

Ten handel jest duzo drozszy, bedzie tez delegalizowany prawdopodobnie wraz ze wzrostem presji
na posrednikow takich jak Turcja,

ale rzeczywiscie odbudowa takich bezposrednich relacji z Rosja zajmie lata.

To znaczy z pewnoscig mozna umija¢ przepisy i mozna oszukiwac, ale to jest czym innym niz po
prostu otwarty handel,

jak to miato miejsce do lutego 2022 roku, prawda?

Z niemieckiej perspektywy Rosja zachowala sie nie tylko niemoralnie rozpoczynajac wojne w
Ukrainie, ale tez nieracjonalnie.

Z punktu widzenia biznesu to bylo niepojete, co Rosja zrobita.

Zniszczy¢ tak fantastyczne, korzystne dla Rosji otoczenie, w ktérym mogta zarabiaé ogromne
pieniadze.

Skoro ten partner jest tak nieracjonalny, to moze wycia¢ podobny numer takze w przysztosci, wiec
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inwestowanie tam jest po prostu bardzo ryzykowne.

Porozmawiajmy chwile o polityce. Koalicja nie sprzyja podejmowaniu trudnych decyzji, decyzji, ktore
decyduja o kraju na dekady.

Jak to rozcztonkowanie wiadzy w tej chwili w Niemczech wptywa na gospodarke?

Na pewno problemem jest to, ze wtasciwie kazda z tych partii ma troche inna wizje polityki
gospodarczej,

zwlaszcza te roznice sa w tej chwili wyoszczone przez kryzys.

Socjaldemokraci chca wiecej panstwa, wiecej interwencjonizmu, wiecej wydatkow na rzecz wsparcia
koniunktury.

FDP jest na drugim biegunie, chce polityki podazowej, czyli deregulacji, obnizenia, podatkéw,
oszczednosci.

Na przyktad w tej chwili debastujacy dla rzadu spor, to jest spdr o przyszly budzet.

Poniewaz minister finanséw Christian Lindner chce wrdci¢ do tak zwanej kotwicy budzetowe;j,
zawieszonej przez te wszystkie kryzysy pandemiczno-wojenne,

no i ta reguta jest bardzo brutalna, 0,35% PKB nowego dtugu, plus tam jakis komponent
koniunkturalny.

Ale to oznacza, ze ministerstwa dostaly liste, wtasciwie co maja cig¢ i ile moga wydac.

Wiec to prowokuje ogromne spory, zwlaszcza, ze przeciez sa potrzeby inwestycyjne.

A posrodku sa zieloni, ktdrzy wymysli przedziwna hybryde nazywana, przepraszam tutaj za ten
skomplikowany cytat, transformatywna polityka podazowa.

Panu Bogu, swieczke diabtu ogarek, czyli transformatywna.

Pakujemy pienigdze w poszczegdlne sektory, pienigdze publiczne oczywiscie, zeby tam jednak
doprowadzi¢ do pewnej zmiany.

Tutaj mowa przede wszystkim o energii, ale tez w nowych technologiach, cyfryzacji,

no ale z drugiej strony ma by¢ oczywiscie ten komponent podazowy, czyli deregulujemy gospodarke,
usprawniamy administracje.

To powinno sie podobac¢ przedsiebiorcom.

No i w tej chwili utozenie jakiej$ spdjnej narracji pomiedzy tymi trzema podejSciami nie jest latwe.
I dlatego tez rosnie poparcie dla opozycji.

W sondazach prowadzi hadecja, bardzo dobre notowania, ma partia antysystemowa, AFD,

dlatego ze rzad robi wrazenie jakby wtasciwie nie miat spdjnej wizji.

Prosze powiedziec, jak to wszystko wptywa na Europe i swiat.

To jest panstwo, ktore 15 lat temu podyktowato w zasadzie Europie sposob wyjscia z kryzysu
finansowego.

Wszyscy musieli stuchac sie Niemiec, cala Unia Europejska.

W tej chwili bardzo trudno sobie wyobrazi¢ Niemcy w tej roli,

ale réwnoczesnie poziom uzaleznienia jednak Europy od gospodarki niemieckiej jest bardzo wysoki.
A zatem jak to ta pniecie wplywa na inne kraje Europy?

O Polsce pan wspomniat, ale nie tylko Polska przeciez cierpi na tym.

No mamy do czynienia z gospodarka, ktéra stanowi jedna czwarta niemalze PKB calej Unii
Europejskie;j.

Wiec to jest na pewno bardzo istotny czynnik kondycji catej gospodarkiej europejskie;j.

A przeciez mowi sie o tym, ze Europa powinna by¢ suwerenna, silna gospodarcza,

mie¢ wilasne przedsiebiorstwa zdolne do konkurowania na poziomie globalnym.
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Wiec co oznaczaja stabe Niemcy?

Ze wiele inicjatyw wspélnotowych na poziomie Unii Europejskiej bedzie hamowanych,

bo Niemcy beda woleli te pienigdze, ktore musieliby wptaci¢ do tego typu inicjatyw,

jednak przekierowa¢ do wlasnej gospodarki.

Doktadnie to wtasciwie obserwowaliSmy w ostatnim roku.

Przyktad, w marcu Komisja Europejska postanowita wesprze¢ gospodarke europejska w ten sposob,
ze pozwolita na wieksze wsparcie ze strony rzadu dla firm.

Kto wykorzystat to w bezprecedensowej skali przede wszystkim Niemcy.

Niemcy i Francja tacznie byly odpowiedzialne za chyba 80% wszystkich zezwoleni na wsparcie
wlasnych firm.

Czyli taka no jednak nacjonalizacja troche tej polityki wsparcia.

A jednoczesnie Niemcy nie chca stworzy¢ funduszu suwerennosci strategicznej Unii Europejskiej,
ktory miatby wesprze¢ cata gospodarke unijna.

No to sa tylko dwa przyktady, ale mozna je, mozna da¢ kolejne.

Unia bankowa mdwi sie o tym, ze powinna by¢ dokonczona

poprzez wprowadzenie wspdlnego ubezpieczenia depozytéw bankowych.

To sprawitoby, ze powstatoby jednolity rynek ustug bankowych.

I powstalyby prawdopodobnie wielkie europejskie banki zdolne do konkurowania z Chinczykami i z
Amerykanami.

Niemcy tego nie chca, bo bronia swoich matych, publicznych i wspétdzielczych bankdéw.

I ostatni kamyczek, reforma faktu stabilnosci i wzrostu, czyli dyscypliny fiskalne;j.

Mozna bytoby przypuszczac, ze skoro Niemcy chcieliby takiej,

przynajmniej chwilowej na czas kryzysu, nacjonalizacji, tej odpowiedzialnosci finansowej,

no to powinni zgodzi¢ sie na to, by te panstwa czlonkowskie mogly wiecej wydawac.

Ale tutaj tez jest opdr. Niemcy chca, by nadal obowiazywata

taka dosc¢ restrykcyjna wyktadnia regut dyscypliny fiskalnej,

sprzeciwiaja sie pomystowi komisji, ktora chciataby, zeby jednak kazdy kraj miat wtasng,
indywidualna Sciezke redukcji dtugu, ktéra by uwzgledniata wewnetrzne problemy,

mocne strony, stabsze strony. Niemcy chca po prostu uniwersalnych regut,

ktore oznaczaja, ze kazdy trzyma sie reguly. 60% ditugu publicznego, 3% deficytu budzetowego.
No i stabe Niemcy oznaczaja, okopywanie sie wtasnie na takich pozycjach hamulcowego.

Trzeba to otwarcie powiedziec.

Profesor Sebastian Plciennik z Osrodka Studiéw Wschodnich i Zuczelni Wistula,

byt gosciem raportu na dzis. Dziekuje Panu bardzo.

Dziekuje bardzo.

I to juz prawie wszystko w tym wydaniu raportu na dzis. Dziekuje Pafistwu bardzo.

Zapraszam na sobote na raport o stanie Swiata w poniedziatek zas na czerwcowy raport o ksigzkach.
Wtasnie Panstwu dziekuje za to, ze jestescie z nami.

Raport o stanie $wiata od marca 2020 roku rozwija sie dzieki Panstwa za angazowaniu i szczodrosci.
To dzieki Wam mozemy opowiada¢ o swiecie przy pomocy dzwiekow.

Dzieki Wam ten program moze by¢ przygotowywany w profesjonalny sposob z zachowaniem
najwyzszej jakosci,

bo na nia zastuguja stuchacza raportu o stanie swiata.

Z serca dziekujemy wszystkim Panstwu za wptlaty.
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Wasza chojnos¢ jest dla nas ogromnym zobowigzaniem.

Zbidrka na patronite.pl ciagle trwa. Zachecam do udziatu w nie;j.

Najchojniejsi patroni raportu o stanie swiata to firma Ampio Smart Home.

Aureus. Leasing, kredyt, ubezpieczenia, ksiegowos¢. Sprawdz nas na www.aureus.pl
Hotel Bania Thermal Iski w Bialcy Tatrzanskiej oferujacy pakiety pobytowe z termami w cenie.
Mikoz Barchewski. 2005. Global.

Firma doradcza Credo.

Galmed. Polskie pompy ciepta.

Sklep internetowy GoldSaver.pl, w ktorym sztapke fizycznego ztota kupisz po kawatku
i bez wydawania jednorazowo duzych kwot.

KR Group. Firma outsourcingowa www.krgroup.pl

Razem w przyszto$¢ Polsko-Japoniska Akademia Technik Komputerowych

Warszawa Gdansk Bytom.

Michat Matkiewicz.

NorthMaster. Marka todzi motorowych z Polski. www.northmaster.pl

Firma Software Mill. Od zawsze zdalni. Programuja dla catego swiata.

Dom wydawniczy muza. Bo $wiat nie jest nam obojetny.

Pureplay. Transparentna agencja mediowa Digital i doradca w budowaniu kompetencji in-house.
Uber. Myslimy globalnie. Dziatamy lokalnie.

Agnieszka i Stawek Zawadzcy.

A takze.

Budros. Papy ciepta. Gruntowe pompy ciepta dla budynkow przemystowych i wielorodzinnych.
Kompleksowa obstuga.

Liceum Btanskiej Gdansk Kowale. Przemyslana edukacja w dobrym miejscu.

Piotr Bohnia. Michat Bojko.

CIO. Net and Digital Excellence. Laczymy ludzi i idee.

Grupa Brokerska CRB. Ubezpieczenie naleznosci dla twojej firmy.

Bezptatne poréwnanie ofert www.grupacerb.pl

Duna Language Services. Biorot ttumaczen do zadan specjalnych. www.dunabis.

Flexi Project. Kompleksowy i intuicyjny system do zarzadzania projektami.

I portfelami projektow.

JMP. Z mitosci do sportu, z najlepszych tkanin.

W sercu pod hala zyjemy dla was porzadna odziez.

Palarnia Kawy LAKAFO zalgustowa.

LSB Data. Dedykowane aplikacje internetowe dla biznesu.

Masz pomyst? Zrealizujemy go.

LSB Data. Kom.

Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego. Wydawca ksiazek, serii, krotkie wprowadzenie.
Wszystko, co trzeba wiedziec.

Leszek Matecki.

Aplikacja Moja Gazetka.

Polska proekologiczna aplikacja zakupowa z gazetkami promocyjnymi i nie tylko.
Moja Gazetka Kupuj Madrze.

Firma Prosper Sosnowca.
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Hurtownia elektroenergetyczna i wtasciciel marki czystus.

Firma ODO24.

Optymalny kosztowo outsourcing ochrony danych osobowych OD0O24.pl
Tatrzanski festiwal biegowy Tatra Sky Marathon.

22 lipca biegamy w sercu Tatr Igniny Koscielisko.

TIKSTO.pl. Niezalezny serwis biletowy.

Sprzedamy bilety na twoje wydarzenia kulturalne i sportowe.
Drukarnia cyfrowa dotem.com.pl.

Dla nas ksiazka zastuguje na najwyzsza jakosc.

Fundacja Wasowskich.

Opiekujace sie z puscizdna Jerzego Wasowskiego i wydawca ksiazek Grzegorza Wasowskiego.
Szczegdly na wasowscy.com.

Michat Wierzbowski.

Wayman.

Oprogramowanie wspomagajace firmy inzynieryjne w zarzadzaniu projektami.
Stworzone przez polskich inzynieréw dla sektora projektowego.
www.wayman.software.

Zen Market.

Posrednik w zakupach ze sklepow i aukcji w Japonii.

Zen Market.jp.

Dziekujemy bardzo.

To dzieki panstwu.

Mamy raport o stanie Swiata.
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