[Transcript] 5:59 / Prijde proména, nebo upadek? Némecka expertka o Skodé Auto

Ford Puma a Kuga jsou vozi kategorie SUV, do kterych se dobre naseda a ridi¢ ma prehled odéni
pred sebou.

Ford Puma zaujime svou kompaktnosti a vét$i Kuga s variabilnim zavazadlovym prostorem je navic k
dispozici s hybrydnim pohonem.

Rezervujte si dvoudeni testovaci jizdu na Ford skladem CZ.

Ceské automobilky jsou z krizevenku.

Pod 3 letech propadl znovu prichazi rust.

Podle zdruzeni automobilového priamyslu se trzby v tomto segmentu mezi ro¢né zvedli o té mér 13%.
Budoucnost ale nemusi byt jen rizova, jak sami predstavitele zdruzeni priznavaji.

Hodné bude zélezet na tom, jak zdejsi automobilky zvladnou probihajici transformaci s mérem
bezemisni mobilité a vyrobé.

Jak to v tomto sméru vypada s nejvyznamnéjSim tuzemskym vyrobcem?

Mladoboleslavskou Skodou auto, ktera tvori jsou ¢ast skupiny Volkswagen?

Jak moc sesni v ramci nové strategie tohoto koncernu pocita?

A jakou roli ma v rdmci skupiny za ujmout?

Je streda 28. Cervna, tady je Pavel Wondra a pétpadesat devét.

Spravorejsky podkast se znam sprav.

Helena Wiesberg, director at the car.

Helena Wiesberg, reditelka Centra pro automobilvy vyskum v Disburgu a profesorka automobilové
ekonomiky na Ostfélia University ve Wolfsburgu.

Diky také, diky také, diky také, diky také, diky také, diky také, diky také, diky také.

Co tedy vime o nové strategii Volkswagenu?

Lisi se podle vas néjak vyrazné o té, kterou spolecnost oglasila pred priblizné dvé malety?

Tehdy firma prohlasila, ze se chce zménit, cituje zvirobce vozidel na predniho svétového softwareove
rizeného poskytovatele mobility.

Neého ridicim principem je vyvoj udrzitelnych, propojenych, bezpeénych a na miru navrhovanych
reseni mobility pro budouci generace.

Doslo tedy v tomto sméru néjakym zménam?

KdyzZ je to zménit?

The Volkswagen group is in a really big transformation right now.

Skupina Volkswagen ted prochézi opravdu velkou zménou.

Zejména kvuli zrychlujicimu se vyvoji softwareu a budouci elektromobility.

Takze de o tu samou strategii.

Chci ji ted ale vSe urychlit a pomoci snizovani nédkladu si otevrit prostor pro tyto velké investice.
Musi to udélat ted a chci proto také optimalizovat vyrobu mezi jednotlivymi znackami tak,

aby se vénovali vyvoj spole¢né, ale zaroven se od sebe liSili.

V minulosti jsme totiZ i z nasich analizi zjistili,

ze cela skupina Volkswagen ma relativné stejné zakazniky, coz by nemeélo byt cilem.

Pak se totiz miZe stat, Ze tfeba Volkswagen nebo Skoda funguji dobfe,

ale jiné znacky cili na stejné zakazniky a pak si je navzajem vykradaji.

Takze tento problém by mél byt v dohledné dobé vyresen.

Automobilovy koncern Volkswagen odpoledne oznami dlouhodobou strategii vyroby.

Podlediniku Handelsblatt by mohl vyrazné omezi terny zavislost svych znacek

vCetné mladoboleslavské skody.
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Ve hre je moznost, Zze Ceské tovarny budou az do poslednich vile

zameérovat svoji ¢innost na spalovaci motory.
It clearly marks a new era for Volkswagen Group.

Powered by a team that leads with an entrepreneurial spirit.
Automobilovy koncern Volkswagen zméni svou strukturu.

Jeho sef Oliver Blumé to oznamel pred investory.

O budoucnosti znacky Skoda ale mluvili jen o krajoveé.
Mladoboleslavska znacka v prolaSeni napsela,

Ze jeji budoucnost ma byt zamérend na elektromobili.

Tvrezeni deniku Handelsblatt, podle kterého ma skoda

zustat zodpovidna i za vyrobu spalovacich motoru,
zatim nikdo nekomentoval.

Dékterych sprav z némeckého tisku

nova strategie mohla smérovat k tomu,

Ze se skoda auto jako jedina ¢ast

z celého koncernu Volkswagen

zaméri pouze na vyrobu spalovacich motort.
Zastupce skodovky ale tvrdi, Ze to tak neni.
Vime tedy, jakou roli prisuzuje

Skodovce nova strategie Volkswagen

nebo to jesté neni rozhodnuto

a upresneé se to v pristich tydnech ¢imeésici.
Myslim, Ze je to trochu nedorozuméni.
Podle nové strategie bude mit Skoda
nastarost vyvoj spalovacich motort

a toto také bylo oznameno.

Ale zaroven maji jasno i ohledné

své strategie smérem k elektromobilité.
Elektroauté se budou dal vyrabét

i v mladé Boleslavy.

Bude tam celé jejich portfolio

vCetné uplné novych modelu.

Cili vyvoj spalovacich motoru

bude mit nastarosté i Skoda auto

a vyvoj elektromobilu zase Volkswagen.
Tak aby se zabranilo

zdvojovani prace ve vyvoj.

Ale vyroby se to netika.

To je jiny pribéh.

V Cesku dal vyrabét elektrické vozy.

V zastupci firmy odmitli nedavné spekulace,
Ze by se méla soustredit jen na auto

s spalovacimi motory.

Bylo, kdyZ se podivdme na soucasné produkty,
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tak tomu tak neni.

Spise to znaci, ze Skodovka

se zabméruje na dékazniky,
kteri ocekavaji piijcnost

od toho hozu.

S tyce innovaci naddale pocitdme
s tim, Ze koda auto bude mit
takzvané hytra reseni.

A nemyslim si, ze by dochazalo
k tomu, Ze by nékteré innovace,
Ze nas atrh vyrazné pozdi,

nez ostatni znacky.

To byl Martin Janclen

Mohla byste popisat

roli, jakou dosud skodovka

v koncernu Volkswagen hrala?
Dalo by se napriklad rict,

Ze jim hlavnim ukolem

byla vyroba auto pro trhy

s mensi kupni silou?

To by bylo

priliz velké zjednoduseni.
Protoze mezi dulezité trhy

pro skodovku patri i Némecko,
pak samozrejmé Cesko

nebo Velka Britanie,

tedy dualezité Evropské trhy.

V zéroven Seskoda zaméruje
na rostouci trhy, jako je Indie.
Ve skupiné Volkswagen je
Skoda hlavni znacka,

ktera vyvi produkty pro Indii,
ktera se stava jednim z nejvétsich
automobilovych trhi.
Proskoduje to velka prilezitost
a bude v této strategii lidrem.
TakZe tu na jedné strané mame
staré trhy, kde je Skodovka
opravdu popularni,

a vedle toho néastupna

nové rozvéjici se trhy,
Absolutné.

Urcité neni pochy po tom,

ze Indie nebo Vétnam jsou dulezité trhy.
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A takhle jste uz rikala,

Ze vyvoj a vyroba jsou dvé odlisné véci.
Pokud celle bude chcit Skodovka
opravdu prosadit a etablovat
napiiklad pravé na Indickém trha,
bude to prostrednictvim obou typu pohonu
tedy elektromotort i spalovacich motord,
bude to zaviset na tom,

jestli dokaze Skoda vyrobit vSechny typy
vozidel, a nebo se zblizicim

okem 2035, coz ma byt

prospalovaci motory v Evropé,
zlomovy moment dostane Skodovka

do pozice predniho vyrobce

pouze spalovacich motoru.

Zemé celého svéta maji plany

pro dosazeni nulovych emisi.

Neni to jenom Evropam, ale i Indie
nebo spojené staty.

A Indie je v tomto ohledu velmi dalezitd zemé,
maji velmi ambiciozni cile.

Takze to opravdu neni jen

zalezitost Evropy.

Skoda a cela skupina Volkswagen

se na to v soucasnosti pripravuji.
Samozrejmé maji plany do doby,

nez bude v Evropé ukoncen

pro dej novych spalovacich motoru,

ale je potom také maji plany

pro rozvoj elektromobility.

Opét to neni jen zalezitost Evropy,
takze i Skodovka ma jasné cile

pro transformaci svych modell

na elektromobilitu.

Nejde jen oznacku Volkswagen.
VSechny znacky v celé skupiné

jasné cile chtéji byt

na trhu electro out stejné uspésné
jako jsou ted

v oblasté spalovacich motort.

Jak moc je podle vas

pri strategickém rozhodovani

fyrm jako Volkswagen

dulezity mistni
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politicky a ekonomicky kontext?
Ceska vlada F.E.U.

dobre zndma jako tvrdy zastan

se spalovacich motort a politickych
opatreni, ktera chrani ich vyrobu
by toto hrat néjakou roli

pri rozhodovani skupiny Volkswagen
napriklad o tom, jak a kde budou
rozdélovat vyrobu jednotlivych dil?
Jisté tohra je urcitou roli,

protoze vzdy je jednodussi
investovat do lepsich tovaren,
pokud to vlada podporuje.

V soucasnosti vidime, jak vlady

v USA a Ciné silné podporuji

svlij automobilovy primysl

a Evropa nesmi zGstat pozadu.
Priklad ve Spanélsku maji

silnou vladni podporu

pro automobilovy primysl

zejmé na protovarny na baterie

a ted proto automobilky budou
investovat do svych novych tovaren
na baterie pravé ve Spanélsku.

Ted uz nevyrabéji jen auta,

ale prodavaji také baterie,

maji své vlastni softwareové firmy,
spousti se tedy hrada investic.

A proto Evropsky automobilovy prumysl
potrebuje podporu, protoze prave
ted se hraje o podili na novém trhu
a medicka a ¢inska vlada

své automobilky podporuji

opravdu intensivné.

Navyvalem bojenském letisti

v linich Uplzné by mohla vyrust
tovar na koncernu Volkswagen

na vyrobu baterii do electro-out.
Némecky koncern vytipoval
prostavbo 3 lokality v Evropé a liné
jsou jednou z nich.

V daném pripadé muze jit o jednu

z nejvetsich investicnich akci

v historii Samotné Ceské republiky,
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ktera bude mit zdsadni dopad

na udrzeni konkurence schopnosti
Ceského autoprimyslu.

Vybudovani Giga sektory

koncernu Volkswagen v Cesku
podporela vlada po jejim jednani,

to rekl ministr prumyslu, Jozef Cikala
zahnuti stan.

Giga faktory zajisti vznik novych
nadstandartné ohodnocenych
pracovnich mist v oboru budoucnosti
vytvori 4000 vysocs kvalifikovanych
pracovnich mist.

Tento projekt je obrovskou prilezitosti.
Okolni obce se ale obavaji treba
velkého prisunu zahrani¢nich délnika
a taky ekologickych dopadd.

Vypada to, ze vladu zachvétila panika
z toho, ze bez Giga faktory

v podstaté tady nebudeme mit co jit
a ted se teda snaZzi ten zami

rziskat za kazdou cenu.

Ta potreba vody pro vyrobovateri

jak ukazuje u ty dokumentace

je docela vysoka

vaska, jakym zblsobem se na to okoli
to ve téstivy nétavoda dostane.
Volkswagen potreboje vice ¢asu

na konec¢né rozhodnuti o vystavbé
takzvané Giga faktory v Evropé

tedy pfipadné i v Cesku.

Zaroven ale ujistuje, Ze se stavbou
tovarne na baterie do electro out

dal pocita.

Jedna ni zéstupct Ceské vlady

s koncernémi podle ministerstva,
pramyslu a obchodu, ale nadéale
pokracuji stejné jako technicka
vystavbeé.

Myslim, Ze Ceské vlada i vyrobci
doufali, Ze se praveé jedna z téch tovaren
na baterie postavi i v Cesku.

Ostatné dlouhodobé se u nas sklonuje
prirovnani, ze jsme pouhou montovnou,

Machine-generated and may

o . 6/12
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] 5:59 / Prijde proména, nebo upadek? Némecka expertka o Skodé Auto

kde nevznika pridana hodnota

a je to vlastnost nejen automobilového
primyslu, ale i celého Ceského primyslu
jako takového.

A Ze bychom méli vice usilovat o to,
abychom se z pozice této montovny
ekonomice. A spoksta lidi asi i proto
Cetla tu spravu oskodovce

a spalovacich motorech v ramci nové
strategie Volkswagenu jako dukaz,

Ze jsme opravdu straceni.

No k tomu se hodi dodat jednu véc.

V Nadej Boleslavy maji opravdu
Spickovou montazni linku, kde mohou
na jedné lince vyrabét elektroauta

i vozidla se spalovaci mi motory.

A v soucasnosti treba také

se stavuji ¢asti bateri pro jiné

znacky v koncernu. Takze

v Nadej Boleslavy se skutecné nevyrabéji
jenom spalovaci motory.

A je to skutecné tak vymecné,

Ze se na jedné lince vyrabi

elektrické i spalovaci motory

o byt vykls.

Skoda byla v tomto ohledu

mezi prvnimi. Je velka vyhoda,

pokud muzete na stejné lince

délat elektroauto i voz

se spalovaci motorem. Rada vyrobctl
nezproto timto zpusobem transformuje
své linky pro vétsi fleksibilitu.

No a Skodovka to délala uz

drive.

Na sporaku vam to dost necinka.

Kam z penézi aby byly chranéné pred inflaci.
Font monetika zhodnoti jakoukoliv
castku 0 6,5 %

a to firmam i do matnostem.

Vice na monetika CZ.

Pokud se na véc podivame

v globélnim kontextu,

jaké faktory mohli ovlivnit skupinu
Volkswagen pri formulovani
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nové strategie. Jak moc napriklad
koncern zohlednuje trendy

v autovirobé v Ciné a Americe.
Hrdélo to urcité velkou roli, protoze
vidéli jak do Evropi prichazi
konkurence a taky se objevuje

rada silnych konkurentu

v Ciné, kterd je nejvétsim
automobilovym trhem. Takze museli
vzdycné zrychlit tempo

a prave to ted pozorujeme.

Pokud se podivate na situaci v Ciné
tak tam je 50 automobilek

a 18 z nich se v tomto roce

pokousi vstoupit na Evropsky trh.
TakZe prichazi opravdu silna konkurence
a to nejen z Ciny

ale i ze spojenych stata

a maji jednu velkou vyhodu

nelezi na nich to dvojité bremeno
vyvoje elektromotora

a zaroven z palovacich motort

pro nasleduji ciléta.

V Ciné jsme minuly mésic

vidéli jak spadl trzni podil
Volkswagenu v segmentu ELECTROOUT
kvuli silné konkurenci

a tak musi skutec¢né zrychlit.

To je podle mé zasadni davod

proc ted rozdeélili

ruzné ukoly pro vyvoj

v ramci skupiny

a pro¢ se optimalizaci nakladu
snazi vytvorit prostor

pro premeénu svého biznesu
smérem k elektromobilité

a automobilovému softwareu

kdyz je ted tou nejvétsi vizbou.

Je ale v takové situaci

realisticky mozné oc¢ekévat

rust, prodéje a ziski, protoze

ta nova strategie celkem jasné rika,
Ze navzdory globalni konkurenci
chtéji optimalizovat vyrobni procesy
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a dosahnout vyssich ziska.
Samozrejmeé to neni prekvapive,

jako kazda velka korporace cili

na zvySovani zisku, ale jak rikate,

je to velka korporace cili

vyrobni procesy globalni konkurence.
Je tedy rozumné udrzovat tak Siroké portfolio,
jak je ma pravée skupina Volkswagen

a zaroven ocekavat,

Ze kazda z jeho casti bude naviSovat
prodéje a zisku.

Ano, kromé snézovani nakladu

také planuji uvést

nabidku novych modela

a sni vstoupit na nové trhy.

TakZe toto ma jednotlivé znacky

ve skupiné Volkswagen

v pristich letech skutec¢né v planu.
Obecné vzato rekla byste,

Ze jsou Evropské automobilky
schopné drzet krok

s svymi svétovymi konkurenty.
Nékteré z nich, napriklad pravé Volkswagen
jsou zatizeny reknéme

hrichy minulosti, tedy treba kauzou dieselgate
tykajici se v podvodu s emisemi.
Nevim, jak moc to jesté

v soucasnosti na spolecnost dopada,
ale neni to urcité citlivé misto,

takze i z prihlednt tim k tomu.

Jak muze Evropsky automobilovy prumysl
obstat v globalni konkurenci?

Maji ambiciozni cile

a momentalné se snazi

zrychlit své strategie.

V jednou z velkych vyhod Evropského
automobilového prumyslu je navic.
Fakt, Ze to jsou

skutecné velky vyrobci

a dokazi tak rozdélit naklady na vyvoj,
rozlozit rizné ukoly

a taky drzni rizika.

To je opravdu velka vyhoda

ve srovnani s mensimi start-upy
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ze spojinych statl nebo Ciny.

Velkym problémem je dnes,

snazi se najit cestu

jak tuto cenu snizit

a kdyby se jim to podarilo,

skutecné to zésadné zmeéni hru.
Pokud dostanou natrych auta

za atraktivni cenu,

reknéme, pokud Volkswagen
dostané natrych auta za cenu

pod 30 tisic nebo 25 tisic eur,

tak to bude zasadni zlom.

Is Skoda

and its development

podili se i Skoda

a jeji vyvojevé oddéleni

na hledani téchto novych technologickych reseni.
Pokud se podle vas pozornost
zameéruje hlavné na baterie,

je mozné, ze by reseni mohlo prit
treba pravé od inZeniru ve Skodovce.
Sou soucasti tohoto kolektivniho
usili v ramci celé skupiny Volkswagen
the Volkswagen Group

to find those solutions.

No to mozna odhadnete 1épe

nez ja z Némecka,

ale je Skodovka je zndma

z krzesova auta z priznivym
pomérem ceny a vykonu

s dobrymi fun¢nymi vlastnostmi

a spoustou prostoru za rozumnou cenu.
Takze myslim, Ze fe$ Skoda

bude v té nové strategii

v blizké budoucnosti hrat velkou roli.
Reditel jedné opravdu

velké automobilky, kdy si rekl,

ze pokud Evropsky automobilovy
prumysl neuspéje

v tomto posunuk elektromobilité

v prumyslnosti Evropské zemé
znamé diky svym turistickym atrakcim,
ale uz nejé diky svym automobilkam.
Takze ted je tato transformace
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skutecné zasadnim ukolem

pro vsechny Evropské vyrobce.

A pokud se jim to nepovede,

zasadni roli v automobilovém sektoru
prevezme Cina a dal$i zemé.

Jak velky problém by to opravdu
znamenelo nejen pro automobilovy pramysl,
ale obecné i celé ekonomiky

naptiklad v Némecku, Cesku a dal$ich zemich.
Pokud by se tam automobilovy pramysl
skute¢né zmeénil z inovativniho

a Spickového oboru, jaka si muzeum,

jak rikate, kdyby prohrali

v globalni konkurenci, mohlo by to
skutecné vezd k restrukturalizaci

celych ekonomik.

V nejhorsi mozném scenari by to mohlo
pripominat zmény, které jsme v minulosti
vidéli v souvislosti s koncem tézby
cerného uhli, coz mélo

skutecné velky dopad na Evropské ekonomiky.
Ale Evropsti vyrobci automobila

se ted opravdu snazi, aby

tuto zménu zvladli aspésné.

A maji jednu velkou vyhodu.

Skutecné se silné zameéruji na inovace.
Jakho inovace vyrobku,

tak inovace vyrobnich metod.

Kdyz se podivate, kolik investuji

do vyzkumu a vyvoje,

jsou na svétové Spicce

a opravdu se tady v tomto sméru

déla hodné préce.

Je to bavime o elektromobilité

a tak by to mohlo vypadat,

ze elektroauta jsou jedina budoucnost
pro automobilovy pramysl.

Ale je tu i vodikovy pohon

a jiné alternativy.

Nemuzeme v tomto ohledu o¢ekavat
néjaké jiné prevratné zmény

a nasledné preformulovani velkych strategii,
které ted resime.

Ne, v blizké budoucnosti ne.
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Elektromobilita je ted jedinou cestou

pro masoveé trhy

s opravdu velkym mnozstvim vozidel.

A ty auce mohou naciné pousted

do vyvoje ekologickych alternativnich paliv,
vodikového pohonu a tak dale.

Ale momentalné nemaji zadny zpusob,

jak tahle reSeni prevést

do masového méritka

a v nejblizsi dobé se na tom tézko néco zmeni.
Takze v blizké budoucnosti

jsou elektroauta skutec¢neé jedinou cestou
bez emisnim vozidlu.

Ty jiné technologie

jsou na zacatku svého Zivotniho cyklu

v testovaci fazi

a v dohledné dobé se z nich nestanou

méni pro velké trhy.

Helena Wiesbeth, director at the center.
Helena Wiesbeth, reditelka

centra pro automobilovy vyzkum

v Dysburgu a profesorka

automotivni ekonomiky na Ostfalia
University ve Wolfsburgu.

Dékuju vejmi,

dékuju vejmi.

A to je z dnesni epizody podcastu

5.59 vSe.

Pokud pro nas mate néjaky namét

nebo se s nami chcete podélit o vase dojmy
z poslechu, napiste ndm na e-mail

za minutu 6, zavinac scyzy.cz.

Nebo se na nas obradte

na socialnich sitich Twitter a Instagram,
kde nas najdete pod profilem

za minutu 6.

Dékujeme za poslech a téSime se na priste.

Machine-generated and may
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