[Transcript] Studio N / [JPét let na medialni scéné. Jak vznikal Denik N

Zastavujeme kiber( toky drive, nez ohrozi vase firmi data, penize i povézd.
Jsme Outu Cyber Security, eksperti na kibernetickou bezpecnost a také generalni sponsor tohoto
podkastu.

Intelligentni sit, Outu.

Je ttery 30.1. horina. Poslouchéte Studio N, tady je Filip Titlbach.

Dnes o tom, Ze mame narozedniny.

Mitd Vlada

Denik En slavi pétlet. Na ¢eskou medialni scénu vtrhl do doby plné globalnich krizi a rozc¢irené
domaci politiky.

Jakou roli si za tu dobu v Ceské verejné debaté vybudoval, na ¢em stoji hodnoty?
A jak se schéani novinari a novinarky pro uplné novou redakci?

Buduzebtat Séf a vydovatelstvi hunzi Simkanice, Séf redaktora Pavel Tomaska, a provozmi reditelky
Evie Romancovové.

Vitejte. Ahoj.

Ahoj Filipem.

Ahoj Filipem.

Ahoj Filipem.

Jak se to stalo, ze ¢lovek, ktery hlasal, ze skonci papirové noviny, Cloveék,
ktery po vyhazovu z redakce aktualné CZ premyslo o nové profesy,

vysoka statni urednice, ktera se vinovala bezpecnostni politice statu,

ja ktery si myslel, Ze doziju vrozla se a ted délam audio v novinach

a desitky a desitky kolegyn a kolegu, kteri opustili dobra mista v redakcich,
jak se to stalo, Ze tady sedime a slavime pét let.

Vtél to tak vesmir, ja to furt rikam.

Mas tenu argumentace jako Andrej Babiz,

a kde bys to mélo vic néjak popsat jako prakticky.

Umej, na tom matku zemi a...

Zatnéni slunce, mési znovu a matka zemé a otec slunce.

Jesté ne, to byl vesmir cely a rikdm to opravdu rad,

protoze téch nepravdi podobnych okolnosti naseho vzniku bylo tolik,

a zvaz po téch péti letech je skoro Spatné véri,

ale opravdu si to stalo.

Sedime tady a mame pét let a je to radost.

Vlastné tézko se to vysytleje,

ale byly jsme asi vrzeni do vyru udalosti,

které nas trhli, uvérili jsme jim teda.

To je potreba rict, Ze asi vSichni, kteri do toho $li,

tak uvérili, ze to ma smysl délat.

A pak uz to jelo a neSlo to zastavit.

Presvécili jsme pak i ¢tenére.

A ti ndm poslali tolik penéz,

Ze zase presvécili nas, ze to ma smysl zkouset.

Ty rikas ve smir nékdo tomu rikal treba X-factor duse, to je jedno, co to je.
A ¢emu ale uverili, co to je?
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Pred tim je péti lety, kdyby se zeptal
velké Casti potencidlni ciluvé skupiny,
jak se marketingové rika,

tak ti rekne, ze nema co Cist.

A fakt se poslysel casto.

Zvaz, kdyz jsme po tom jako se zacali bavit o tom,
Ze bysme néco méli vymyslet,

tak se ta véta opakovala, opakovala, opakovala.
Myslim si, Ze sen o dobré postéve,
nezavislé novinariné byla tam myslenka,
ktera presvécila.

VsSechny, kteri do toho osli,

nékteri do toho nesli,

nékteri zustali tam, kde byli,

nékteri podnikli néco jiného,

ale myslim si, Ze nakonec to,

zZe tady se polusedime a pavime si o tom,
Ze mame narozeniny pate,

je duikazem toho, ze ta mySlenka

strhal spravné a ze to nebyl

jakoho jenom plasnuti,

a Ze ten hlad po nécem takovém

tady nebyl predstirany,

ani je hrany

a zaroven, ze tedy da ten sen

tvrdé odpracovany.

Vy jste vSichni uz ve studiu N byli,
kazdy k riznym tématlim,

ale takhle pohromadé jste tady

jesté nikdy nesedili.

Pamatojete si ten moment, kdyste

byli takhle vytri pohromadé a rikaliste si tak,
ted musime spustit novou redakci,

ten moment viibec nennastal.

Pokud si dobre vzpominam

tak ja s Pavlém jsem se viubec

neznala a on asi

mésic neodpovidil na moje zouf,

ale maili kdy jsem se na néco ptala,

ze neudpale resil néco jiného.

Ja jsem potom zase bolala

Honzovi a jako resila s nim to,

co jsem chtéla resit s Pavlém.

Opravdu mé,
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ale ja jsem si mésim, ze ten moment nemastal.

A nastol moment vas dvou?

Nastal, ted Filip je ukazujes

a vy posluchaci v to chvili nevidomi, nevideéli, teda neslyseli a ne, no nevideéli, to jsem té ne.
Takhle my jsme se pred zaCatkem v téhle trojici asi moc se neméli prili, ze to zbavit,
protoze kazdy mél iplneé jinou praci na sobé a bylo to fakt strsné prekotné,

a jesté do toho byli prazdniny, takze my jsme vlastné byli hodné nadalku.

A nysméné ten kontakt mezi Pavlem a mnou nastdl vlastné zahyb.

Ja jsem to nabidkoho stal v pondéli a Pavlovi jsem volal vpate k tusim, pokud jsem pravné pamatujem
ty dny.

Takze pak jsme se vidéli u nas doma a probrali jsme teda vSechno mozny odhraz dolu
v tom, Ze to nema smysl, ma to smysl, nema smysl.

Tohle kolecko jsme absolvovali béhem téch prvnich tydnu svicero lidmi s riznymi zavéry
a kazdopadné nakonec jsme se navzajma si s Pavlem presvédcili,

Ze to smysl m4, i by to nemélo byt.

No pockej nejhol mluvit, Pavle.

Ty nez jsi zacel schanit novinare pro tenhle projekt, co by Sef redaktor.

Tak proc¢ jim rekl jo?

Protoze mi to asi prislo, ja nechci pouzit takovou frazi,

Ze to byla nabidka, ktera se neodmitd, ale byla to prilezitost profesni,

ktera byla prili slakova a atraktivni na to, aby mi umoznila.

Ty si rikal, Ze jsem zvazoval, ze bych si vyskousel treba jinou profesi.

Ja si myslim, ze jestli byla néjaka nabidka,

ktera mé mohla udrzet v novinari, tak to byla tato nabidka.

To znamena, Ze zkusit tady postavit zcela nové médium,

novy denik po vzoru toho slovenského, je to tady treba rict,

Ze tady byla inspirace ze slovenska a predbézna dohoda

vlastné ze slovenskou stranou.

Clovék ma néjaké vnitini ambice, néjaké vnittni profesni plizeni

a ta leta nabidka zahréla na tolik Sikovné,

na to, co ja jsem vnimal jako néjakou svoji vnitrni potrebu,

néco, co mam vyskouset,

Ze ten prvni telefonat, ktery honza v ten patek vecer udélal

a ktery si pamatu opravdu velmi zivé jako dneska,

tak nebyl rozhodujici ve smnisu,

ze od té chvile bylo jasné, ze ja to pujdu délat,

ale nastavil uvazovani timto pozitivnim smérem

a pak bylo honzovo pozivani.

Cto je pozitivnym smérem, Ze nebude$ mit Z4dny prazniny?

Pozitivnym smérem, ze budu mit tuto novou praci.

To se trosku ted nipez vrané,

ktera je, Zze jsem ten kraty prazniny nevél,

jé to mél izasné vymysleny,

jak se naucim Spanelsky béhem téch praznin
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a pojdu s Zenou do Spanelska, coZ je jeji druhd domovina
a tam budu konec¢né schopen pro mlvictémi kamarady
ve Spanelstins.

A bozdi vadelni k nova profese?

No, tézko rict jako, ale tak vSechno by bylo mozné, zrejmé.
Tak tehedy to bylo nasmérovano uz pozitivnym smérem
ve prospéch Deniku N.

A pak schuzka, kterou si pamatu z onzou fizicka

byla tak, kdy opravily mé pozval k sobé domu,

my jsme se skoro vibec neznali,

ono mé pozval k sobé domt,

a tam jsme myslim, se bavili poprvé o tom,

jako co vsechno, jaka rizika to nese,

jaka rizika jsme ochotné akceptovat,

co jsou véci, které by jsme nebyli ochotné akceptovat
a ze jakych podminek do toho ptjdeme.

A pak byly jesté jeden az dva mésice,

kdy vlastné nebylo jasné,

zdasou pohromadé reknéme,

financni prostredky na to, abych ja moh zaéit redakci oslovovat.
To jsme skutecné zacali délat az ve chvili,

kdy jsme védéli, ze zruba té tricitce novinaru,

kterou jsme schalnéli na zacCatku,

tak budeme skopné nabinut pracovni smoudy.

Vété se taky byla uhonzi doma?

Ja jsem byvala uhonzi doma obcas,

jako na rusnych rodénych navstivach uz predtim,

takze to by jako ani nebylo potreba.

Ja si spomindm, Ze jsme spolu sedéli,

jak se menevala, pojn,

takovarna, kde Honza,

teprv dostal sam tu napitku,

a ja naprosto netusic,

Ze bych mohla v treba meék,

s olyse ty natknes podpora a faninka,

tak jsem hrozné jako rika,

jo jo jo, to jen neni k slovaci, to je super,

to tady musime mit.

A pak pravé doslo k tomu,

Ze jsem byla postavena do situace,

rikal si, ze mi bude$ pomahat,

tak to podélat se mnou,

tak to uz po toho bylo jako trosku horsi situace pro mé,
ale protoZe jsem se na jednou musela rozhodnout,
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jestli mé maji posluchat,

¢i moznost precit si muj rozhovor,
ktery vesel v deninku N,

tak tam je nadebsano,

ty se zblaznil, ja neumim délat noviny,
no a to je jako muj

po 5 letech stale trvaly pocit,

Ze prosté neumim délat noviny,

tak co tady vlastné délam,

tak to je asi v poradku tim padem,

ale tehdy praveé to doslo

jako tak daleko,

Ze jsem kyvla na néco, o cem jsem byla
presveécena, ze to pokazim.

Vlastné co viibec budes jako délat?
Vubec.

Ale on to taky nevédél,

to je jako nikdo z nés nepostavil redakci
deniku, ktery je nejenom online,

ale i se bude tisknout.

My jsme potom jeli na exkursy do tiskarny
a k distributorovy,

a tam se na nas chodili koukat,

jak na zvirata, protoze tam prosté
prislo treba 15 lidi se podivat,

ktery blazni rozjizdéji tésténej denik,
jak to to vlibec jako dneska déla,

to je Simkanic, ktery roky prohlasuje,
protoze vlastné vydavame tésténé novyny.
Takhle, ale tam mySlenka byla

fakt tresné silnd, jo.

Ja si pamatuju, ja jsem to nasel,

kdyz kolegum na Slanskou

slavili 9 let zalozZeni

nebo o samostatnéni od

Slanského sme.

Ja jsem ten krat,

jak jsem tedy zjistil, tak jsem napsal
text, ktery je vlastné obdivoval

a vlastné tady

Sla i vlna, jako

protoze to bylo uz

pod té, co Mafra byla v ruku

Andrej BabisSe, takze se to srovnavalo
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a vlastné

slovaci odesli ve velkém,

jako je jedno velké gest, to narozdil
od riznych ¢eskych

mensich redakcich, které se

vlastné trhaly postupné

a ten krat to nikdo moc nechépal
tady v Cesku, jak je moZné,

Ze to da jako potopi

ten velky projekt, ktery mu

uz kodi, protoze

daji prednost takzvané nezavislé
nariné pred tim, aby slouzili

néjaké oligarchické skupiné

a zZe vlastné tim

ji nechaji vyhrat a tak.

Ja jsem to nechapal, takze jsem prinapsal
jeden text, kdy jsem naopak vyjadril
bezmezny obdifu, ¢i tomu rozhodnuti
ucité vyref idedly

a to, co potom dali dalsi 4 roky

tak bylo jenom potvienim toho,

ze udélali jednak strasné spravné

a jednak, ze to délaji spravné do ted
a ten obdif u mé to

nezmizel ani trochu

a jsem strasné rad,

Ze nas muzou dal inspirovat

a my jim statne, ne délame o studu,
takze tohle...

Pojdme od obdivu krajaledité, Pavle.
Byl si ve stresu, Ze nikogo nesezi,
nez pro ten resky projekt.

No, Ze bych byl do predua, ve stresu,
ze nikogo nesezenu...

Jelsi, koukas mi doledci.

Védeél jsem, Ze to nebude jednoduché
a bylo to nakonec téssi,

nez jsem si myslil, jaké to bude.

A ja vlastné spétné tomu rozumim,
protoze ja jsem opravdu nabizel
vlastné karikované receno to,

co rekla Eva. Ja jsem nabizel,

zZe tady udélame uplnou blaznovinu,
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Ze tady rozjedeme noviny

v Case, kdy noviny koncej

a zZe tady rozjedeme,

a to mluvim je o té tésténé verzi,

ale uprimné, lid podobna blaznovina

v Ceském prostiedi byla i myslenka,

Ze by se tady platilo na internetu

za obsah.

To prosté v Cesku nebylo nastaveno jako pravidlo,
Ze za kvalitni spravodajsky,
spravodajsko-analiticky,
spravodajsko-publicisticky obsah

se plati.

A co teda si tém lidem naslivoval?

No, j& jsem samozrejmé

mél v ruce pribéh slovenského

deniku N,

a pak jsem mél svij pribéh

své dosavadni profesni drahy

a pak jsem

mohl hovorit o Honzovi

jako o Clovéku, ktery mi tu préaci nabidl
a ktery bude klicovym ¢lovékem

v té firmé, a to bylo vice méné vSechno.
Protoze opravdu

nic dalSiho nebylo.

A kolik lidi na to skocilo a kolik ne?

No, téch 35 lidi

se tady nakonec v zari

nebo v rinu, oni nastupovali postupné seslo.
Ze béhem par mésico se té podatilo

z renmovanych redakci, prosté se zbilat
lidi, kteri vytvorili uplné novou redakci.
Ano, ale je to mensi na téch oslovenych.
Ja si myslim, ze bylo osloveno

80 az 100 lidi

a z nich se 35 do toho

rozhodluji. Takze ja si myslim,

Ze téch oslovenych se rozhodla

do toho projektu na konec jit.

A do vynazu? On tak chce néco rict
otviral toho knihu. Myslim,

Ze nas bylo 40.

Ja se to pamatuju.
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To je Cislo ze stoparova pruvodce.
Ano, 42.

Tady koukam do nasi nové knizky,
ktera je tepla z tiskady

z nuli na 5 seménuje a je to

souhr nasich titulnich stranav
zpominek na to, jak jsme zacinali.
A tady je 6 matice, 6 rad, 7 portrétu
deniku N v nultém c¢isle

coz bylo 28.

Rinavenku a kstili jsme to

presné pred 5 lety.

Takze 42 tvari se tam najde

ad2

lidi nastoupilo a podle mé

tak spis 120 bylo

iSte v tom osloveni na konec.

Ja tam nejsem, protoze na miste zapomili.
Jasné, jasné.

Kdo rekl nejrychly? Ano.

Ja se to zdravam,

vyslovi to meno, protoze Lenka
vrtiSkova nejsichlevova

si mysli, Ze spétné méla

délat trochu drahoty.

Je to pravda,

Ze ona kyvla

okamzité.

Pamatuje si Kavarna

v Karliné, uz nevim, jak se menovala
tam na hlavni, na zastavce tramvaje.
S Lenkou jsme se schazeli
spolo¢né s Lukasem Wernerem

a ona uni se to povedlo

i natchnout na to, jak to ano padlo
primo na té stize.

Skoro vsSichni ostatni

si brali néjaky cas na rozmyslenou,
nékdo volal z druhy den.

Ja musim rict, ze Honza Molacek
ten byl taky jako Uplné uplné...

Honza Molac¢ek mas pravdu Honza Moléacek je druha...

Sym se mluvili j4, to téziste,
ze honi mas tak aktivné v hlavé
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a to bylo prosté vopravdu

vlastné skoro tak,

Ze zitra prijde montovat ty zidle.

No a byl nékdo u koho

kohoste na konec premluvili

a bylo zle kvi tak pohod, ale ne.

Ale jo.

Ale ne.

Ale jo.

Ale ne.

Ale jo.

Ja nebudu menova.

Ja mam jednoho c¢lovéka,

kterym jsme teda rikali, no tak pod

a ho rikne, no tak ne,

pak tu pod.

No tak jo.

A pak stejné nenastoupil.

Ale jde naprazkam ho.

Ale ten krat jsem blhodné sklamany.
Tak méli jsme po téch péti letech

a tak myslim, Ze uz muzete rict,
takhle ty se rikal, ze s tém lidem

se snazou, jak si je nalakat

na svuj vlastni pribéh, na pribéh
slovenského enka,

na pribéh honzi Simkanice, inspirativni.
Rikal si, Ze to bude dobry,

Ze to asi je tady néjak ryskantni podnik,
ale hra si entozijazmus vic,

nez se sam citil entozijasticky.

Ja si myslim, Ze jsem tomu veéril.
Kdyz jsem jim 1ika,

a my jsme ten krat rikali,

ze potrebujeme 18 tisic predplatiteld,
tak byl ten krat spocitan business plan,
kdyZ to reknu timto zargonem,

ze potrebujeme 18 tisic predplatiteld,
aby to vychazelo dobre rozpoctove.
Tak ja jsem tomu skutec¢né véril,

Ze mame $anci je ziskat.

Takze v tomto smyslu to nebyl hrecky vykon
z mé strany.

Ja jsem véril, Ze to je realné,
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Ze to je dosazitelné.

A my jsme na to méli tehdy 5 let,
kterou skupinou investoru,

ktera se rozhodla,

ze rozjezd deniku n zafinanciuje,

Ze vlozi ty své penézni prostredky do toho.
Takze v tomto smyslu

jsem to nemusel predstirat.

Ja bych do toho sém nesel,

kdybych tomu sam neveéril.

Ale kdyz to rikas na

85. schuzce

a musis byt stejné natreny,

jako na prvni, tak to uz je

treba nékde si néjak...

jak to rict,

musis nékde si pritopit,

aby si dokézal timto zpusobem hori.
Nemluvi$ o drogach.

Nemluvim o drogéch, ja jsem nastésti
do niceho takového v zivoté nespadl.
Ale v tomto smyslu,

ze opravdu si musel stejné entuziasticky vykon
podat i po 30.,

po 50. a po 60.

Tak v tomto smyslu to bylo

velmi vycerpavajici.

Ja vim, co znamena postovit studio,
protoze jsme tady spolu lepili

ty akustické pény

a stavoli jsme tady montovala
spolezné se mnou ty stoly

a kupovali jsme ramen.

Ja vlastné, kdyz jsem prisel do NK,
tak je to bezpecna doba po téch

4 roky a par mésicu.

Tak jsem taky nevédél, co délam,
kdyz jsme spoustili podkast.

Jenom si pamatou, ze my dva obas
Evou jsme délali, Ze vime, co délame.
Evou délala, Ze vi, jak se stavi studio.
Ja jsem délal, ze vim, jakou techniku potrebujem
a jak ma vypadat spravny podkast.
Tak se rikd, ale to fakt asi funguje.
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A co znamena postavit celou redakci?
Co to v praxi znamena?

Ja uz si to asi nepamatuju.

Ja si pamatuju mlhd,

plnou strasné dlouhych seznamu
ukolu, kdy jsem neustélet

pocital, kolik mi vyjde

penéz na misto a za co mam koupit stoly
a do toho mi prave vysky

volal néjakej kamarad, Ze nékde

vidél néjakej stul, ktery by se tam hodil
do ty redakci, jako ze bych to koupila.
Kdyz potrebujete néjakej barak?

To je pravda,

ale to bylo v dobie, kdy

jsem nic moc nedélala

a myslala jsem si, Ze mam volno

tak jsem hledala tu kancelar.

A to jesté nebylo hekticky.

Najit kancelar

neni tézky, protoze

dés do vyhledavact,

jaky chcesS parametry,

spocitas si, kolik budes mit lidi,

to si by nas obiz pocte metru

a pak hledas tak, aby to bylo nékde v centru.
Byli jsme se neustéle nebyli schopny
dohodnout, co je centru meste,

takze ja jsem vzdycky jako rikala néco jako
hleSovice.

A on to rikal

No...

A...

Rikal

hlavné, aby to bylo na metru.

Takze je to.

A to byla zrovna ta snadné Cést,

takze to tu si vlastné spomina hezky.
Obesli jsme jednu

lokaci, ta se nam ne libila,

pak ja jsem prvni prisla

tady do toho mista, kde tedka sedime
a hon zaprisel asi v upul hodiny po mé
a kdyz jsme dosli na terasu,
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tak jsme zjistili, Ze bezsohledu na to,

co ten zbytek, jako jsi tady budou

tésnit okna, ze tu uz tak néjak spravime,
Ze to tady chcem, protoze ta terasa.

A ono taky,

je to tady vlastné takova snesitelné,

je to na metru, je to v centru,

vlastné jako nic lepSiho jsme nemohli ziskat,
jenom ten dam skutecné je takovy,

ale musime néco technicky doresSovat, protoze
spadla omitka na hlavu neda.

Vlastné jsou déjou se tady rizné véce,

ale jsme tady radi, je ndm to dobré.

Bylo pondéli, z vniceho jen nedal,
trizkodverma.

A ostatné myslim, Ze uz to opravili,

takze to bylo vlastné jednoduchy.

No ale pak spis takovy to

zaridit pocitace,

telefoni tarify,

zjistit, kdo kde chce sedét,

donotit Pavla Toméska, aby mi odpovédeél,
kdo mé&s néjaky problém s tom komunikaci.
Kolik lidi ma sedét spolu,

jestli editori maji sedét zvlast od redaktort.
Takze tim, Ze nemame open space

jako treba slovensti kolegove,

tak jako j& jsem popravdu jako

predstav si Clovéka, ktery nikdy

v zivoté nebyl v redakci vic nez na exkurzi.
A ted ti reknou,

a ted to postav.

Takhle to néjak vypadalo, ja do dneska
nechapu, jak jsme to mohli rozjet.

Ale hezky to je tady?

Ja se ho vedl, chci rict.

On zase hlasi.

Ja chci rict jednu dolezitou véc

k tomu, jak je to tézky postavit

na zeleni louce néco podobnyho.

Ze vSichni zaviseli navzajem na sobé

a na tom, ze se proto rozhodnou.

A to byla moja rola potom
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dat tedy procesy do hromady,

aby se iterovali navzajem

do toho budu B,

nebo A, nebo startu.

Kazdopadneé investori ¢ekali na nas Pavlen,
jideme jako s redakci.

Redakce zase potrela néjakou,

a spodné jako minimélni istotu,

Ze teda, kdyz daji vypovéd¢ v praci,
takze jako nenastoupi

do prazdného, nebo na ulici nékam

a mym tam budeme rikat,

Ze pro néj nemame na konec ty penize.
A to taky chvili pedolné,

protoze prvni texty byli sam na Facebooku
zverenéna, jesté jsme nemili.

To bylo v poradku, to je,

Ze nemas vezstvim si pocit.

A to je jesté jako by ok,

kdyz bylo,

no ale tak,

tohle je nepotrebuji, protoze jsme si ovérili,
Ze byhem covidu, protoze jsme psali vSichni doma.
Ale nejdriv je to,

ze opravdu jako tady byl zamér
slovenského inka a Ceskych investoru,
ze teda poskytnou ndhau a penize.
Ovsem, Ze se potrebovali

jako to dat lidem,

kterym mohli asi mohli trochu vérit,

Ze za ty penize jako se néco

opravdu udéje.

A my jsme si mohli jako pozvat

tak jako projist to a rict

tak, sorry, depovedlo se

i to se stava obcas.

A samozrejmé my jsme

takhle dopadnou nechtéli,

ale zaroven jsme jako neméli

bez toho jako jasného prislibu

kredit tém lidem rikat, hele

konceté,

stejné vas to v tim praci nebavi

a my vam nic neslibujem.
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Takze tohle bylo vlastné

prozit, zazit,

ale Slo to vSechno tak strasné prekotné
a rychle. My jsme ptuvodné méli

jako se vSim startovat az od

2019, vlastné od

novych roku.

Pak se vidélo, Ze teda tam pred nama

to vyrodi, z té vyro¢i Ceskoslovenska
takze teda vzkusime to k tomu

a pak vlastné kdyz uz ty lidi

zacCely byt tak rychle domlouzeni

na prvniho zari, tak jsme rekli, no pri co
jako se nebudu tedy jako na sebe koukat
v kancelari, takze jsme zacely

psat texty na Facebook

i pripravené web, takze vlastné

i ten rychly vyvojna spotom

donutil, vSechno udéla

rychle jit.

Ja se jenom vratim keve.

Ty si redaktcni pravnicka,

mas na starosti

mzdy, veSkerou administrativu,
predplatitelsky help desk

s desitkémi tisic predplatitelt

a predplatitelek, jezdis za redakci

na ruzni knézni festivaly

a zaroven se o nas stardz

a to najednou v téch pracovnich vécich,
ale i v riznych osobnich situacich hodné.
Kopuje$ nam déarky nevanoce,

maji kocky miliu odvojiny u hnatou deku
a vSichni ti tady maji radi,

ty sez vlastné podle mé nejobibenéjsi osoba
v redakci pri tom osobi tvrdi,

kdyz si byl vysoka statni arednice

na velmi vysoké pozici,

kde si mél nas starosti bezpecnostni politiku
statu, do prece to zni jako lukrativni
zameéstnani.

Ja mam nejdriv dvé poznamky a potom ti odpovim.
Jednak vsichni miluji
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provozni reditelky,

pre provozni reditelky,

nakupujite, co potrebujete.

Dnes je to,

kdyz si byl vysoka statni urednice

na velmi vysoké pozici, kde si mél

nas starosti bezpecnostni politiku statu,
kdyz si potrebujete.

Takze je vlastné jednoduché, by to blibena.
Druha véci, Ze to nedélam sama,

co si vyjmenoval. Mame na help desk

s kvélou baru Bukacovou

a s kvélou Madlugromovou

a obédvé se stareji naprosto

specialné

a neobycejné a nekonec¢né

laskavé a snazi se byt

nase predplatitele.

Opravdu nejhodné;jsi a délat jim, co jim na ocich vidi.
Kromé toho na ty knizni veletrhy

za jména Madla. Ja se tam vyspiS vyfotim.
Takze to neni Gplné

to, co si vyjmenoval vSechno.

No protoze Madla té nechce poustét ke knizkam,
jako priznajime si, ze Madla neluje.
Takze je to trochu hrad.

Nicméné k té otazce.

Ja jsem nebyla uplné tak jako vysoka
statni urednicé, ale to neni davod,
protoze jsem o tam tu chtéla odejit.

Tak bych byla vyssi, tak by to odesila.
Tak bych odesla asi jeSté hrychlé.

Ja jsem byla strasné frustrovana.

I jaka byla politicka reprezentace

v Cele statu v roce 2018

premiér byl Babis a prezident

byl Zeman. Tak ja jsem po téch
bolbach, kdy

ta vlada byla se stavena tak, jak byla.
Oznamila tehdy v praci,

ze pokud druhé funkcni obdobi

ziska zase miloz Zeman, se kterym
jsem vlastné, ne ted a primo s nim,

ale si jeho kancelari jsem méla pracovni
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zkusSenost, ktera byla opravdu velmi negativni.
Tak jsem prohlasila zem,

zZe prosté si zacnul hledat novou praci.

Takze jsem si odledna zacala hledat novou praci.
Ockej co ti délali?

Ja jsem pracovala na auditu narodni bezpecnosti
a potom na téch ruznych akcnich

planech a vénovala jsem se vlastné hybridnim
hrozbamate z informacim. Ja jsem to téz...

Ano, délala jsem

bezpecnostni politiku statu, to taky z ni strasné

vznesené, ja jsem ji samozrejmé nedélala sama. J& jsem délala

docela takovy méné zajimavy usek

z hlediska toho, co verejnost

povazuje za dulezité, a to byla

vlastné vSechno zginality.

Ano, ty nema zadné zasluhy, jak rada tvrdzit.
Tam jsem, tam jsem...

S to prelozime.

Tam jsem je vlastné povedlo v u¢itém tuseku
dosahnout néjakych poslunt a na jednou
jsem meél poci, ze tam jako trochu gotovo
a v ten okamzik vlastné

vznikli konflikty s Ukrajinou,

Majdan, zabrani Donbasu a Krymu

prosté tyto zaleZzitosti

a vlastné rozjela se ta dezinformacni
kampani uplné na veliko.

Ja jsem, protoze ¢lovék odpovida

tu déla trochu samono, ta napln to

neni, ze prijde néjaky politika, rekne
problém je tohle, tohle budeme resit.
Ekspertni statni urednik ma

upozornévat na to, co je problém a ja jsem
vidéla ty dezinformace, vidéla jsem ty kampané,
které tady jeli a hybrydni hrozby

uplné na veliko rozjete a zacala jsem

se vlastné snazit, aby to stat resil

a nejdriv, este, kdyz byl

premier sobotka, tak to trosku slo
malicko, se to jako povedlo posouvat

a pak se to zastavilo.

Na hradé a ¢ast toho bylo

prosté, zZe je strasné tézké
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pohnout se statni zpravou néjakym
snirem, kdyz tam ta politickda podporaneni.
A ja jsem

uz byla potom asi prilis unavena,

zacala jsem mit vyssi cholesterol,

zacala jsem vychazovat vSechny ty znamky,
které Clovék vyhodnoti, kdyz je vyhodnoti
v Cas, tak zjisti, ze musi

zménit praci nebo

zménit néco. A to zména prace

v tomhle okamziku, prosté pro meé byla
mél a odlednd, jak se mit a Cla hledat,

tak jsem zjistila, Ze vlastné neni uplné jednoduché
praci, ktera mé bude uspokojovat.
Pravnitska profese je samozrejmé

Siroka, ale mé se uplné nechtélo

délat néjak komercni pravo, nebo

délat ve firmé, smouvi a takovédle

véci. Tak jsem zacinala

byt jesté nestastnéjsi a proto

mél honca strasné jednoduchou pozici, kdyz mél
slovil. A dokonce jsem Sla tedy délat

Ze to skazim, takze to se vracim

okruhem zpatky k tomu svojemu starému
prohlaceni, Ze to vibec neumim.

S nadnéjsi pozici i kvali tomu, ze

Milok Zeman ti jak si sprijemnil vanoc¢ni
svatecni atmosféru tim, ze ti zminil

ve svém vanocni poselstvi, je to tak.

Je to tak, ale to bylo

to jako nebylo uplné cerstva véc.

Ja uz se nepamotu Uplné, ktery rok

to byl, ale... A co ti to popral k vanoci?

Ja jsem to nikdy nesliSela.

Ja jsem neposluchala pana prezident.

Ja jsem se je posluchala vanocni poselstvi
prezidenta Zemane a

vlastné jsem nesliSela ani jedno

a neslisela jsem ani todle, kde

mé zminil, ale j& jsem byla...

Ale poznala jste, Ze ti zminil, Ze o néjakym
druhodné. Na jednou se totiz

stalo, ze mi zacel zvonit telefon

a porad néjaka neznama Cisla
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a ja jsem byla na Chalupé

a jak vite, tak na Chalupé nemam tuplné dobry signal
a takze na jednou prosté mohl

strasné moc neprijaty hovoru a to a
vanoce, a ted ja jsem s rikal, co to je

az jsem teda vylezla nékam, kde signal je
a zavolala mi tiskova, mluvci

s ministerstva vnitra,

Ze teda nesmé mé zrikat, to byla

prvni informace a ja jsem rika, ale ja
vibec nevim, boc¢em.

A pak jsem se to celé dozvédila

zpétné, takze moje,

to téz nase primeni, naSe rodina

prosté ma takové primeni, které

se dovie pamatuje a neni nds moc

a tim padem si myslim, ze bylo

vlastné hrozné jednodne...
Romancovova, a muj manzel Romancov
vlastné taky, taky jako obcas

té televizibi a takové vlastné

navzdory tomu, Ze nedélame...

V studiu N, takze lidi védi.

Navzdory tomu, ze nedélame nic, co by bylo néjak
uplné populéarni, tak

jako vlastné hodné lidi védilo, o kom

se mluvi, kdyZ se zmini prosté

ve vanocnim poselstvi Romancovova

a meélo to teda ten prvni efekt,

Ze mé volalo hodné novindru,

se kterymi jsem nesmélo mluvit

a tam to mélo ten druhy efekt, Ze mi potom
volalo hodné lidi, které jsem nikdy
nezlysSel a ty se mnou nechtéli mluvit

a mé chtéli jenom vynadat.

Nechtéli poprad k vanocu, ani k vanocu,
ani védé, co si myslim, nechtéli.
Zbohem a Satecek.

Kdyz jste na takovych negativnich

véci, Pavle, tak prosté vlastné

vyhodili se aktualné.

Ja jsem se nikdy nedozvédél duvod

od svého tehdejsiho nadrizeného

v ekonomii, takze
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v tomto smyslu

pro mé ten muj konec tam podivny.

Je pravda ta,

Ze my jsme se dlouhodobé
neschodovali zcela, v predstave o tom
jak by aktudlné cézec,

za které ja jsem tedy odpovidél jako
Sef redaktor, mélo vypadat,

jakou roli by mélo byt v rdmci ekonomie,
v ramci toho tehdejsiho tam

systému zdileného newsroomu.

Na tom jsme se dlouhodobé
neschodovali, v tomto smyslu

byl ten muj konec logicky, nicméné,
ani ten divod mi nebyl uveden

v chvili, kdyby mé bylo oznamovano,
ze tam budu koncit.

Jak to rict, jsou Sef redaktori,

ktery jsou vidét a jsou slySet.

A pak jsou Sef redaktori, jako treba ty,
ktery jsem moc

verejné nevyadruji kvécem

a

pro mé asi zasadnéjsi spis ta prace

v té redakci, ale ty jstes zaroven
clovék, ktery stal u, pokud se nepletu
pocatku aktualné cézec,

stél si dokonce u pocatku dvTv,

ted' si stal u pocatku deniku N,

tak

ten posledni start

byl pred péti lety tak je trapné

rict, Ze jsem u nam jen ze startu,

kdyz ten posledni

v historii...

O co to je za uchilku neustale s ni¢im novym
prichazet na tu Ceskou medialni stranu?
Upri mé nemam sformulovanou odpovéd
na tu tvou otazku, samotného

by mé zajimala. Ja si myslim,

Ze to néjak do mého zivotu prichazelo,
aniz bych si to tam privolaval,

ale zase, kdyz se néco stane

i potézu povazovat za
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prokazanou, Ze jsem si to néjakym
zpusobem do Zivota neprivét.

Takhle, rikd se, Ze kdyz mas dva pregni, ty ses zbératel.

TakZe na stejném principu bych rekl,
Ze uz je to... Prosim, neoznacovat
mé za zbératele médii.

To bych nechtél.

Tomu, co si rikal ty v té otazce,

ja skuteCné za svoji primarni
zodpovédnost a roli

povazuju praci do vnitre redakce.
Aby prosté

byli vytvoreny podminky pro kolegi
a pro jejich praci takové,

jaké potrebuji, aby mohli

délat co nejlépe svoji praci.

Takze, ja si myslim,

ze by mozna neskodilo, ted kouknu
takhle treba na svého Sefa do prava,
kdybych se treba prezentoval
verejné o néco vice nez dosud,

ale rikdm z odpovédne,

Ze jsem na tolik vytizen

tou praci, kterou si zada

ten tym v tuho chvili 50

kolegu redak¢nich,

Ze se vénuji

priorytné tomuto

a ty vis, ze treba kdyz

ty mé pozves, to podkaz tu, jak ja ti nikdy
neodmitnu.

Jesté ja by ho.

Honzo.

Ja to musim rict po treti, kdyz tady uz padlo,
ale jak se stalo,

ze sefem védelatelstvi se stal

tady clovéj, ktery dlouho robé
hlasal, dlouho robe,

Ze ty noviny nemaji smysl,

Ze ten papir skonci?

Néték, ze by jdej nebyl.

Ja si myslim,

Ze jsem si ho zaslouzil, protoze

To je karma, ne?
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Ne, to neni karma.

Tady hle stranka.

Na nasi knize.

Ja uz si prestavam véci pamatovat.
Tomas byla dvacétého,

ja uz vidim, dvacatého, sedného,
ledna, 2018.

Kto vékoliko lidi by bolo ochotny
chlasovat svojou penérenkou za to, aby
denik N zacal vychézat i v Cesku.
Takze dvacéatého, sedného, ledn4,
a v zavodce tam bylo Praha je poctom
Citatelou nasSe druhé, nejsilnéjsie
mesto. A ja,

ja mam tady pod tim, jako reakci
na ten post facebookovy

Ceské4 mutacia FIHA

SS My Leakem.

Takze ja jsem si to objednal

aza

3 mésici to prislo.

Ja si objednava néco toho.

Takze ja si tak, no.

Jaka je mny studenik N za téch pét let?
Za ujmul v té verejné debaté?

Ve verejné debaté.

Ja si myslim, ze

my jsme dokézali za téch pét let
prinést tolik informaci

do verejného prostoru

a zjisténi a odhaleni,

ktera by jinak verejné znadma nebyla,
Ze to je za mné

asi, kdyz tak to budu redkovat
rychlé na tvou ji otazku,

ten nejvétsi prinoz,

ktery denik N ma

do Ceské vetejné debaty,

Ze smérujeme debatu

k podstatnym vécem,

protoze to je to,

jak se snazi mé ridit dramaturgii
obsahu deniku N,

ze si vzdycky klademe otazku
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po verejném zajmu,

potom z data véc je dulezita

pro spolecenské rozhodovani

diskusi

spolecenskou o podstatnych vécech

a o téch vécech piseme.

To si myslim, Ze ten nas primarni prinoz,
ktery je pro spolecenskou diskusi

v Ceskou, protoZe vzdycky

je to primarni motivem

na vSech nas vsich redakcnich setkdanich,
tak vzdycky pomérujeme to,

o ¢em piSeme timto zpusobem.

A na jaky konkrétni soluk a preses pisnej?
Ty to asi bude$ ramovat,

jinak preses slusnej ¢loveék, ale

kdyby se mél vyjmenovat néjaky zasadni kauzik,
ktery je hly s tim verejnym dénim,

diky deniku N prosté byly odhalen,

tak co to je?

Myslim si, Ze...

Vikne para spoust a zlavy.

Jsou ské byty.

Dominik Ferry.

Ja hledam jednu véc, kdyz se s mé takhle zeptal.
VSechny ty tri,

které si vyjmenoval, tak nepochybné

by patrili k tomu,

co

jsou zrejmé nejvyznamnéjsi kauzy
deniku N,

které prinesl a které odhalil.

Ale snazil jsem se najit néjakou jednu,
ktera by

byla ta nejvyznamnéjsi a...

Ja budu dalmenovat mezetim.

Petro Koubsky a vysvétlovani covidu,
Petra Prochazkova a jeji reportaze

z Ukrainy,

z tuleckych hranic.

Ja si myslim, ze to, co ramuje

tupé téletou existenci deniku N,

a ono je to vlastné banalni konstatovani
umédy a z pravodajského,
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jsou véci, které

nam prihralo déni.

To znamena, Ze my jsme
seksudlni obtézovani Dominika Pihova.
Ja ti do toho takhle budu, takhle ty tulkama.
Co mi napada?

My jsme se museli popasovat
prvni asi velka krize
spolecenska, celospolecenska

i globalni, ktera prosté prisla
byla covidova krize.

Honza, vim, Ze o tom hori to bylo
po roce, existenci roce a pul
roce a pul existenci deniku N,
coz byl obrovsky zasach, protoze
ta redakce, jak byla poskladana,
opravdu z lidi

asi z osmi ruznych redakci,

tak se zzivala

a davala dohromady

a nebylo to vlastné jednoduché
vytvorit ten jeden tym,

ktery by mél prosté

spolecné navyky a umél na sebe reagovat
tak, jak kdyz existuje redakce
5-10 let, tak tyto navyky

tam existuji. A prisla

tato véc, ktera nas poslavala
vlastné na home ofisi.

A my jsme skoro dva roky
fungovali nadalku

a myslim si, Ze to, co si zminél
to, jakym zpusobem Petr Koupsky
byl schopen psat a informovat

0 té covidové pandemi,

takze mélo zasadni velif

pro pochopeni té véci,

pro timeni vasni

a pro

rozumné uvazovani lidi.

Jako ja myslim, Ze rada z lidi
byla na pokraji

zrouceni psychického

z toho, co se délal.
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A Petr si myslim,

Ze byl schopen

smérovat uvazovani lidi

racionalni smérem

k tomu, jaka je cesta

z té kritické

situace.

Valka nepochybné byla dalsi
udélost, ktera zasahla

zpusobem, ktery jsme asi nikdo
neumeéli predstavit do nasich zivotl
a tady si myslim, ze Petra
Prochazkova je nepochybné méno,
které musi zaznit.

Petra se svoji zkuSenosti

to, jakym zpusobem ona je schopné
bez predsudecnosti

vysvétlovat

ze vSech uhlu pohledu

to, co ta valka

znamend, jaké ma dusledky,

jaké ma priceny,

tak ze je

mimoradné a mimoradny prinos
pro verejnou debatu

v Ceské repubice.

A americké prezidentské volby

a jenacyklerova primo z mista?

A ceské volby, Ceské snimovni volby
a Ceské prezidentské volby

byla, myslim,

svrtd, kdyz bych

menoval takhle v dulezitosti
udalost, ktera ramovala
rozhodovala o tom, jestli Denik N
bude relevantnym hlasem

v té spolecenské debaté

v Cesku.

Ekonomickda redakce Michal Tomes
spolecné s LukaSem Prchalem.

A vSechny ty véci,

o ty véci, které prujti do Ruska?
VSechny ty veci, které ty menujes,
tak bez nich by nepochybné nebyl
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Denik N a nebylo by

konec koncti, to tady mozna

se nezaznélo, ale myslim,

ty penize, které nam byli

svéreny, tak jsme nepouzili na

reklamni kampané a po lepeni
Billboardu po Ceské republice

a opravdu v podstaté vSechny

jsme investovali do toho, aby

vznikali Clanky.

Pockej, ale par Billboardu jsme méli,
myslim, ze Petra Prochézkova dokonce néjak spadla
z toho Billboardu, jako ne, ona konkrétné
na tom plakatu.

Doporucuju, ten pribég s Petrou

a to jenom rychle mél kinka, ale

ten sem si napsal, ja zchutim,

co si zaspominal na to, jaky

strahlavy chrice, ale

bylo od téch, Billboardu 8

a to neni moc,

to neni moc, a byli jenom v Praze

ale jste néj, jsme si to uzili

a ta spominka me bavila

i se pisovat po téch

trech letech. A tak co se stalo teda?

Z tou Petrou? Z Petrou?

At si lidi koupi knizku, to ja nebudu takhle...
A tak a spodné co naznaCné?

Dlouho bylo, ne?

Dlouho, jo?

I diky Covidu, Covid nam jako umoznila by Petra
byla dlouho na pramyslou.

Ale ne, ja takhle,

ja jesté bych doplné Pavla

ten pohled je, myslim si,

Ze nebo jak si ho ramuja,

Ze samozrejmeé nemame Sanci

v naSich kapacitach udélat uplné vsechno.
Ale to,

Ze to délame

na...

na...

délame

Machine-generated and may

o . 25/43
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Studio N / [JPét let na medialni scéné. Jak vznikal Denik N

na Spickovy urovni to, co zvladame kapacitné.
A

Ze ty véci

doké&zu byt vymecné

a vlastné naprosto puvodni.

Tak

je podle mé zaklad, ktery nas odliSuje
od velké ¢asti medialniho provozu

v téhle zemi.

At uz praveé Petr Koupsky,

ktery v mé samotného dokazal,

uklidné ty tim, Ze nam rekl,

ze to nedopadne moc dobre.

A nemajs pripravit, tak s tim

zacnes pocitat.

Nebo spravolejstvi,

sprave z poinvazy,

myslim si, ze jsme byli absolutni $picka
v tom celem badiku medialnich informaci
v Cesku.

A potom, kdyz jako objevis

i jako lidi zvensi,

tak zvané, kde o kterych si

nemeél tuseni, jako reha

Katia Kanakova, ktera pise

naprosto uzasné komentare prave

na téma vychodniho konfliktu.

Tak to vSechno déla potom

jako néjaky balik informaci, podle kterych
se fakt lidi nauci,

rozumeét lepe svétu, jak je nas slogan.
A jsem strasné rad, Ze ho mame,
protoze myslim, ze vystihuje to, o co nam déje.
A jenom to ukdzu,

treba na prikladu Honzi Wernicra,
podle mé jako nevimést, nékdo lib

piSe o armadnim déni

a o téch

vale¢nych udalostech

z toho praveé profesné armadniho
hlediska.

Patri jako

v tom letématu.
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A neni to o tom, jestli piSe

moc nebo malo, ale piSe do hloupky
souvislstech tak, ze ten obrazek

potom ma Uplné jinou hodnotu,

nez povrchni dojmy, kterych je vSude plnout.
A myslim, Ze na tomhle

jako chceme stavét

a chceme, aby v kazdé té vertikale
tematické jsme méli podobného

eksperta. At uz je to Petr na

Covid, i kdyz ten se za

na Covid nepovaZzuje, ale myslim, ze byl
fakt ¢islo jedna, nebo Petra

nebo Honza

na armadu. A

pokud ndm to ¢nari umozni

a budou pribyvali predplatétéle

tak pocijame s tim, ze se

jako ty vertikaly budou zmnozovat

a Ze zkusime zase jako zabrat a byt

co nejlepsi. Nebo iba bez dékova na zdravotni.
To je pravda, ze novinarti stary profiluji.
Jak ted

vymyslet oslin mustek k tomu,

co chce s vami resit? Asi navazu

na Evu, a na to, jak nechtéla posluchat
MiloSe Zemana,

tak pres MiloSe Zemana navazu na nového
prezidenta, kterého ja jsem poslichal
tedy 28. rine, co rikal ve

Vladislavském sdle pripredavani

statnich veznamenani. J& ho budou
nebudu citovat, protoze si nepamatujou
presneé ta slova, ale to, co jsem pochopil

z toho, co rikal, je, ze

sebe refleksé, a to i ta

historicka pro Ceskou republiku, je potfeba,
Ze nam pomaha vyporadat se

bou a vidét, kdo jsme

a jakym zpusobem dal kracit.

To je to, co ja jsem si odnesl od Petra Pavla,
a myslim, Ze je to néco, co mizeme
uplatnit i v néjakém mikromeridku

na to, co vlastné délame tady.
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Pojdme mozna i k tomu, co ndm za tim nejde.
Kde délame chyby? V ¢em mame
prostor se zlepSovat?

Kde jesté treba hleddme néjakou pevnou
pudu pod nogama? Co to je?

Véc, ktera se v debatach,

kdyz ja vedu, vlastné permanentnich z kolegy
z redakce objevuje neustdle,

tak je vybalansovani

toho, do jaké miry

si nechat dyktovat

agendu prave tim, co se déje,

do jaké miry se nechat

vejst aktualnim dénim

a minovat se jemu,

a do jaké miry

se snazit tu agendu

stanovovat mysami za sebe.

Toto je vlastné téma, které nikdy nezmizi
s té redakéni debaty,

protoze my délame spravodejské medium
a my nemuzeme abstravat

od toho, co se déje.

A najit rovnovahu v tom,

kolik energi a usili

vénujes tomu,

Ze popisujes, vysvetujes,

analizujes aktudlni déni

a do jaké miry se snazis

do toho aktudalniho déni

nestémata, ktera

treba zapadaji, protoze

se resi valecni konflik,

kdyz se déje covid

a pritom vis, Ze jsou tak dulezita,

Ze je potieba, aby znéla dal

v té spolecenské diskusi.

Tak vlastné kazdodini hledani

této rovnovahy

mezi vénovanim se aktuali tam

a vénovanim se

vlastni agendé, kterou povazujis

za dualezitou, mas

za vlastni zodpovédnosti v nas
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do té verejné debaty.

Tak to je to, co je myslim

neustala otdzka grieseni

a obyklé to tak

zZivot to tak

zarizuje, ze nékdy se prilis
soustredis na jedno a zmiziti
pozornost toho druhého a pak
treba si to uvédomis a prevrati se to
ta rovnovahati zase na tu druhou stranu,
Ze tento neustdly balans, aby si
udrzel z pravodejskou relevanci
toho média a zaroven udrzel

jeho agendu, tak to je to,

co myslim si, Ze se nam

stale muze darit eSte 1épe nez do ted
a rozhodné je to, co

na co musime kazdodiné myslet,
aby jsme tuto rovnovahu drzeli.
Myslim, ze Pavel to rika spravné

to, co

ja prozivam posledni dobé

¢im da tim vici je

premysleni na tim,

jak obstat

tim klidnéjSim hlasem, o ktery se
pokousime

v tom naprosto

starsilenéjSim verejnem

prostoru, ktery o diskuzi

v konecném dusletku nestoji
presto, Ze téch diskusijich pristévku
je vlastné strasné moc

a ta vyhroce

na emocni atmosféramy absolutné nesedi
a opravdu se to

zhorsuje, ja jsem zavislak na tvitru
uz, jako 15 letnym

ja nevim jak dlouho a

mam pocit, ze to

zaCind byt nesnesitelné prostredi

a vlastné nevim, ¢im to uplné je
jestli je to tim, Ze se toho déje

fakt hodné dramatického kolem nas
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ale

vlastné ve chvili, kdy ¢lovék
nastoupi s né¢im klidnéjsim

tak je to

zahluSeno

nebo odmitnuto

jako néco, co je prilis slozité
komplikované, neprijemné k reseni
a treba to jako

i ni¢i néjakou jednoznac¢nou
pozici toho ¢lovéka

a je uplné jedno z jaké strany

to je a ted dostavame na klddacku
za to, ze piSeme pro palestinsky

a pro izraelsky zaroven

na to koukam, je to stejny vystup
ale jako schytame to z obou stran
to, co chodi do mailu, to, co je na sitich
tak ja bouzel moje rohle

je sledovat to

a vlastné

clovék by to mohlo odmitnout
takovou folklore, jako, Ze to patfi k véci
ze prosté na kazdé strané

jsou néjaké jako uplné
nedomyslené pozice

a emocCni hroty

ale opravdu si myslim, ze v posledni dobé
to ¢im dal horsi a ze to vlastné
zne mozné jakékoliv

porozumeni

jakékoliv hledani cesty

ven z toho celého

a Ze to muze spusobit spoustu
spoustu, neprijemnych

zlych a osklivych véci

a popravdu tohle

je ted jako moje téma

ve vnitr v sobé samhém

Ze nevim co s tim

protoze

mé prijde, Ze to prosté

rostocena spirala smérem do
néceho
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nechci byt ucas ten

a samozrejmeé jako na konci si reknu

ze takovych moment

v historii bylo spoustd, ze nic jiného nepomohlo
nez délat svoji praci

a takze uvidime co nas ¢ekam

Ja to zazivam taky nevlastni kuzi

v poslednich dnech

je pravda, ze za

rozhovor s

Jakubem Santos a s Irenou Kalhousovou
se byl povazovan za

moderatora, ktery je prilez pro Izraelsky
po rozhovorech se Sadim

a s Vojtou Bohacem

jsem byl zase prilez pro palestinsky

a Clovék, ktery podpuruje terrorizmus

€0z ja neprosto odmitam

ale my jsme se

do toho vlastné trochu zasadili

vlastni chybou

do toho posledniho helu

rikd seSit stormu na socialnich sitich
mozna podme se vratit k té poslednich hyby
v ramci ted se bera flex, kterou tady taky provadime
kterou jsme udélali kvuli, které se strhlata
velka debata na socialnich sitich

ktera se tykala studia N

respektive prepisu naseho podkéztu

co se stalo, Pavle?

Stalo se to, ze

jsme

chtéli dostat

do

pisemné podoby, co nejrychli

prepistvého podkaztu

protoze jsme to téma povazovali za dulezité
Bylo to téma aktualni

ty si reagoval tim rozhovodem na

aktudlni udalost, ktera se odhrala

v Izraeli, kde byly

promitnuty zabéry

z terroristického ttoku Hamasu

na Izrael
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Pozval si s hosta do studia,

ktery té udalosti byl pritomen
tudiz pro nas byl ocitym svétkem
takze dulezitym

relevantnim respondentem
protu véc

a my jsme se rozhodli,

Ze chceme mit vlastné este ten samy den
ve veCernych hodinach

hotovy prepis

na webu a publikovani

kdyz jsme volili

skracenou verzi

skracenou z jednodusenou verzi
toho prepisu

a

délala se v ném chyba

v té kritické pasazi

kterd se potom stala predmétem
téch vasnivych diskusi

na socialnich sitich

editor neodhalil

tu véc

nemél naposlouchany

presné ten rozhovor

vlastaz nebyl schopen to odhalit
je to chyba, ktera mé mimoradné mrzi
protoze

poskodila

radu lidi, poskodila

Vojtéch a bohace, poskodila tebe
jako moderatora

toho podcastu, poskodila a to pochopitelné
meé jako clovéka

z odpoveédného za denik n, poskodila
mrzi nejvic, poskodila denik n
takze

stala se tam

stala se tam soubor chyb

kde

toto se ndm prosté nesmi stavat
a ja vérim

Ze to co jsme si byli schopni rict
druhy den na editorské poradé
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a rici jako pouceni z té véci

takze povede k tomu

ze

se nam tyto chyby nebudou

znovu stavat a nebudou se opakovat
protoze

mluvime tady o tom, ze

denik n si 5 let buduje duvéru

cozZ je

prace dlouhodoba

se trvala

usilovna

a tady uvéra se straci

nezaslouzené rychle

a straci se i na téchto

konkrétnich jednotlivych pripadech
takze

ta zodpovédnost ve finale

je moje protoze ja jsem

zodpovédny za obsah deniku n

a vérim

Ze to pouceni z té véci

pro nas jsme si byli schopni formulovat
tak ze se budeme schopni této chyby
nebo obrobné chyby

v budoucnosti vyvarovat

ta spolou zodpovédnost je i na mé

co by moderétorovy studen

protoze ja jsem podepsany pod tim textem
a taky jsem se ho mél precist

protoze pod nim je moje ménu

takze ja pribiromu ¢i to zodpovédnost
a ja jsem myslim pomérné otevieny
moderator na mistni poméry

a snazim se hrat

z posluchaci a posluchaci kamyféra hru
myslim, Ze otevrené tvrdim

tohle je mnozské remeslo Vest

a mam urcitou tendenci taky k tomu
néco rict protoze mé ta chyba
nesmirné mrzi

mrzi mé ta chyba uéi s chef redaktorovy
redaktorovy v Okspotu

Vojtéchu Bohécovi
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mrzi mé z toho duvodu

ze poskodila spoustu dohostych lidi
mrzi mé z toho davodu

Ze ta epizoda

toho podkasto zapadla

v té bouri rozlorceni

ta boure byla do urcité mire legitymni
se zestratil

a v té epizodé padla od Vojty Bohace
myslim rada dulezitych véci

stejné jako v ostatnich epizodach
které jsem zménoval at uz jako Bensanto
nebo s Irenou Kalhousovou

s kterymi jsem to témaj zravo skopala
z tenského konfliktu taky rozebiral

a ze budu uplné upriméj tak ackoliv
necitim vynu co by ¢lovék

ktery by udélal to chybu

tak

citim to z polozoutpovédnou za celou redakci
a omlouvam se uprimé Vojtovy

se ¢tenarum a omlouvam se posluchaciim
protoze tohle se dit

v idedlnim svété nema

takové ale chyby nemame délat
zaraveni musim dodat

Ze i mé osobné ta atmosféra
rozhorc¢eni do urc¢ity miry

se jimula

asi jste si vSimli, ze jsem par dni
nemoderoval studio M

a je to kali tomu, ze

Ze to emocCni vypeéti

mé skratka vyrodilo zprace na néjakou chvili
protoze jsem skratka titlivy ¢lovék

o tom, Ze jsem antisemita

nebo manipulator

nebo ruzné homofobni Gtoky

narasky

S mym vnitfnim svétem

prosté pohnuli

to co potrebuju rict ndhlas je to,

Ze nejsem antisemita

Ze se snazim délat
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co nejpodstivy préci, kterou délam

a ze v tom chci i dal pokracovat

a co se tyCe nenavisti

at uz vaci Vojtovy Bohacovi

vicim jim kolegum a koleginim
modnému

vuci izraloucum

i vucit civilistim v palestiné

si mi prici na tolik, ze

povazu opravdu za dllezity tohle fict
a mozna na to navazuje

jesté jedna otazka, ktera se tyka chyb
a to je, jak se k mé vlastné

jako médium stavét

jak se k tomu stavét, kdyz se tak strasné rychle
straci divéra Honzo

Ja zase uddm reklamni okenku

na tu knizku

v predmuvé pisSu, Ze no vynarené
profes o co znak nedokonalosti

nevim, jestli jsou vSichni tvédomi

pri tom provozu, ktery tu mame

tim, Ze jsme celostatni

neni k viceméné

a mame poklidat uplné vSechny témat
a tak vsichni chtéji dokonalost

v kazdém tom vystupu

kterému u nas dojde

coz ale v téch kapacitach, které mame
samoziejmé neni jako mozné

a téch chyb, kterych je délame

jako kazdy nenékolik

od preklépu az po Spatnou formulaci
tohle byla jedna z nich

o0 jenom nez ¢asnou formulaci

kdyby to nebylo v tak citlivém tématu
jak si po toho moznd nikno poradné nevsimné
a my

ty chyby prosté

odhalujeme, jsme na néj upozorovani
Stendari, opravujeme

a nikdy

se za né nechovavame respektive nerikdme
Ze se nestali, ale priznavame se k nim celem
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nékdo rikal prave

v té sovislosti, ze to jako desinformatoru
to co se stalo

ja jsem se na to zeptali, jestli uz nékdy
mluvit se za svoji chybu

a myslim si, ze

ty vlastné nezajistis, aby medium nedélalo chyby
dulezité je

hrat ¢tenari posluchaci

ferovou otevrenou hru

a myslim si, Zze u nas

je to vymecné nastavené

tak, ze Ctenari opravdu védi

co délame

a védi, pokud udélame

jaky majstestyk, jako v tom nepripadé
tak se dozvédi, co se stalo

a co se stalo s tim

potom

a jak se to opravilo

a to myslim si, Ze oddéluje

duvéry hodna media

od téch nedivéry hodnych

a nékdo ceka, ze dokonalost

je prekazdu kou dobrého

a kdyz po nas nékdo chce byt dokonaly
tak ja mu jako garantll uz nemizeme byt
protoze prosté vy potrebujete napisat
co nejrychly

fundovanou analizu

idealné jako do 5 minut

o ted véci, co se stala

nejste tam, na tom misté

a tak dal a tak dal

ale prijdom vsichni chtéji, jako védét, co se stalo
a zaroven

ty véci jdou proti sobé

i na roky ¢tynarudou

proti sobé dost Casto

takze myslim si, ze

pokud bylem hledat dokonalost

tak i nikdy nenajdem

byt oni mame usilovat

a naopak
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pokud budeme jako védét

Ze ten druhy s nami

hraje fair

tak se myslim, Ze to bude

ta spravna presta

a

jako na svété

ja rikdm dlouhodobé

nejsou dobry a zli lidé

ale jsou chybujici

a zli lidé

a ja vzazem na ty chybujici

a na ty, kteri to prosté

se k tomu pak umi postavit colemno
dékuju za sebe

reflexy obyma

Evy

ty, jako jedina

tady z nas

vlastné nejsesno vinarka

jak z tviho pohledu

bude vypadat enko za 5 let dalsSich
no doufam, ze krasné

zabereme nékolik dalSich patr
tohoto domu

a rozsirime

urcité, ja sam jenom chtél rict,

zZe i provoz déla chyby

nam priklad jsme nedavno rozeslali
uplné Spatné

vétsiné nasich predplatitelt
informaci o tom, Ze jim skoncilo predplatné
a béhem asi sedmi minut

jsme se vSem zase strasné umlouvali
neni to uplné tak,

Ze bych délali jenom novinari na tomto svété
ne, enko

enko ma misto

v Ceské republice, ja jsem

krasné rada, zZe enko pise tak,

jak piSe na vzdory vSem, chybam,
protoze ja jsem koneéné nasla noviny,
které, eSte je to trochu poznamenano
tim, ze vidim ze vnitre, jak vznikaji,
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ale, ze

existuje spravodejstvi,

které nejde jenom po povrchu

a vzdycky se aspon snazi

dat Ctenari informaci,

ktera je troSku hlupsi a analiticka,
coz je to, co mé

pred existenciji enka vzdycky chybélo
Ceské republice, rozhodné
spravodejstvi. Takze

tohle, kdyz enko udrzi

nabere vétsi pocet

predplatételou, ¢im Spadem nabere vétsi pocet
lidi, tak bude zpracovavat

¢im dal tim Sersi témata a jak rikam,
bude mit ¢im dal tim vic patter,
stolu a ja

budu mit vic akusroubovaku

a slozek v riznych

zamykacich skrinich a

doufam, Ze mnohem méné
neprustielnych vest a

helem, kterym budu vybovovat

nase kolegibry, nebude tolik vélek
tohle uz vznit trosku jako promluva
kandidé4tky na Miss Ceské republice,
ale ve skutecnosti prosté déla
doufédm, Ze to vSechno vyjde

a ze to bude, ja vim, ze to nebude
pokracovat rychle, takze pét let asi
neni, takze Deniken bude dvojnasobny,
ale strasné bych si prala, aby

i dal uspél a aby délal

nebo dostal jesté vétsi Sanci délat

tu praci, kterou déla

ve vétsim meéritku.

Co da? 10 lety médium

kdy porad jesté mlady médium?

Ja budu trosku

mozna znit ozvénou

Evy. Ja si myslim, Ze v tom podstatném
bysme se neméli zménit,

Ze

ta dalezitost toho tkolu,
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tak jak jsme si jejdefinovali pred témi péti lety,
kdyz enkov vznikalo,

takze bude stejné dulezitd

i za téch pét let, protoze to,

co vlastné zazivame

vlastnosti je zahlceni informacemi
nebo nécim, co se za informace vydava
s fenoménem

umeélej inteligence

tento problém bobtna

multiplikuje

problém nebo prilezitost?

Nebo prilezitost

pro nékoho zalezi na umyslech
doti¢ného

tak role toho,

kdo na sebe bere z odpovédnost

ze ty informace bude tridit

Ze je bude rozlisovat

podle dulezitosti

Ze je bude ovérovat

Ze bude upozornévat na to

a na ty, kteri umyslné

do verejného prostoru

vypoustéji dezinformace
manipulativni informace
manipulativni interpretaci udalosti

a zZe se bude snazit

dal drzet a svitit

tim reflektorem

tak velkym jak budeme mit a ¢im vétsi
tim vétsi nase role bude

svitit na to, co je dulezité

a Cemu je treba vénovat pozornost
aby jsme si byli schopni

zaridit zivot

v tomto prostredi, ve kterém je nam dano zit
at uz je to tato zemé, nebo je to

tento kontynent, nebo je to tento svét
tak myslim si, ze

tahle ta role médi

a tak jak se ji enkos snazi chapat
téch pét let
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takze bude za pét let stejné dulezita
a vérim, ze my si dokazeme udrzet
mit toho naseho mikrospolecenstvi
redakcniho nastavené v stahy

a podminky tak,

ze budeme schopni tomu tukolu dostavat
minimdlné tak dobre jako do ted
Vubec nevim jak z téch velkych slov
jsem mam dostat o tasce, ktera
kterou jsem planoval pouzit jako posledni
Ja jsem zvyklej

ze k nedoznénani dostavam darky
zacnout takhle

enkoslavy pét let

si vite kam mihrim

Honzo

Ja nevim, mam se ptat na primo
nebo uz preméjslis jak odpovis

a co ¢té nare

Ma narodné enko, takze doufam

ze néjaky darek dostane

ale

ale ne, ja bych

enku pral

pral co nejvic lidi, kteri

chtéji

informace

chtéji dobré informace

kteri nad nimi chtéji

premyslet

Ze vlastné bych

si pral vlastné téhle zemi

aby bylo co nejvic lidi, kteri

si tu hodnotu

dobrych informaci uvédomuji

a nemusi priplaci zrovna enku, to nejde
ale

ze

by byly tim paddem

pripraveni o téch vécich premyslet
nedat na prvni dobrou

nepodlegat prvnim signalnim

na sitich
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daci obcas nadlet odstup

kdyz je ti néco, co si jim tak zvané na prvni dobrou
nerejbi, my jsme ten béhem téch péti let
nastvali fakt nad uplné kazdym

nécim jinim

a

ze pokud tohle bude

tak pak i do enku bude si silné

protoze si myslim, ze Cast téch

lidi d& prednost i nam

ale o to nejde, o to, ze

tahle zemé pak ma Sanci

se posluvat k lepsimu

zatim to v nékterych tématech
minimalné vypada, Ze se fakt topime

v ideologickych pouckach, které po sobé
strili jedna strana na druhou

a zpatky

a kdyz vidim, jaka

vypada ucas uroven

jako v jinych zemich

o tom, co ze sebou dokazu udélat

jak rychle a produktivné, konstruktivné
a kdyz to porovnam s tim

kdyz jsme za cikleni uz tricet let tady

a neni toho konec

tak tohle je to

prani a darek, kteri bych

pral, nejen enku

narozeni nam, ale k jeho

10. a vlastné premjedim tady

které za néco stoji

a nam vsem

takze tohle mé napadlo, kdyz se reknou
narozeni nejenka

ty mas asi smulu

takhle, ty si nevyuzil dvé prileditosti
jedna z nich byla

zlepsit mi denle, to je v poradku

a ta druhd byla

znova zminit a ted uzZ normalné
formalné tu knizku, kterou si lidi muzou koupit
a taky, ze muzou, pokud

muzou, ktera sposluchaji opravdu dneska
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to znamena v uteri

prijit za parit dneska s nama vecer
prijitte za parit

pockej ale kam, ze

prave ted probiha konference

dyniku N, jsme pripraveni

tak probihd v kine svétozor

a hned po ni

v 7 hodin vecer

v technologickém centru umprim

coz je tady za rohem

v zaredakci

pockej, tady za rohem oni jsou u ni maji sluchatka
takze je to blizko metranarodni

tak v 7 hodin odsartuje

oslava pat tych

narozenén dyniku N

pochritime tam 3 knizky hned na jednou
teda kazdou postupné, ale jako vlastné na jednou
a bude tam velky dor

ktery nam

pripravedla cukrat na miSak

a zaroven tam budeme drazit

spousloch kterych

osobnych i neosobnych véci

klobouk zdiSe pokorne

seba kloboucek zdise pokorne se kterym hlitkovala
prazském hradé

a pak za to dostala Ceskoslenickou
novinarskou cenu verejnosti

takze ten rozhovor

sice nejdi slusi zdise

ale vy ho muzete mit

kloboucek

muzete mit

a pomoci tak nezavisle novinariné

zase néjakym vlastnym prispivkem

Sevej dva toho stilenca si mnka néc
provozni riditelka Deniku N. Evarmancovova
a Sef redaktor Deniku N. Pavel Tomések
VSechno nejlepsi

Tobé taky

VSechno nejlepsi Felipe

VSechno nejlepsi
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VSechno nejlepsi
VsSechno nejlepsi
Felipe

VSechno nejlepsi
Felipe

VsSechno nejlepsi
Felipe

VSechno nejlepsi
Felipe

Muj tym tézim
Josef

na film jirikovovidéni.czc
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