[Transcript] Zurnalista - Rozmowy bez kompromiséw / Marcin Osman: na swoich ksiazkach
zarobilem 5 mln zlotych

Dzien dobry Panstwu. Mito mi Pafistwa powita¢ w kolejnym podkascie Zurnalisty.

Zanim zacznie sie rozmowa, chciatbym Panstwa w imieniu gospodarza poprosi¢ o wystawienie oceny
i obserwacje podkastu.

Nie zajmie to Panstwu wiecej niz kilka sekund. Zycze dobrego odstuchu.

Dzien dobry Panstwu. Rozmowie zurnalisty sa przeznaczone dla osob petnoletnich ze wzgledu na
wystepujaca w nich tresc.

Pozdrawiam. Czestaw Mozil.

Sponsorem podkastdéw zurnalisty jest Multident Bonding Center.

Najbardziej popularna klinika stomatologii estetycznej w Polsce, doktora nauk medycznych Piotra
Trafidtlo.

Zurnalista. Rozmowy bez kompromiséw.

Dzisiaj u mnie Marcin Osman. Dzien dobry.

Witam.

Kiedy biegasz, stuchasz makilan czy bardziej audiobookéw badz podkastéw?

Stucham tylko wytacznie lasu i swojej glowy, czy niczego nie stucham jak biegam.

I od zawsze tak miates? Bo to jest jednak bardzo ciezkie, bo to jest pewnego rodzaju rodzaj
medytacji.

Zeby zostaé sam ze swoja glowa, to jest ciezkie.

Ja biegam do lasu po to, zeby chtonac¢ las, a nie zagtuszac las stawkami na przyktad.

Ale druga rzecz tez nie potrafie konsumowac¢ audio w taki sposob, zeby to byto efektywne.

Czyli stucham cos, ale mi to przelatuje, nie zapamietuje, to mi nie zostaje.

I trzeci element, ze mam problemy z uszami, wiec nie lubie mie¢ nic na usza.

To moze by¢ taki aspekt higieniczny, ale mysle, ze tez ma to znaczenie, Ze nie lubie mie¢ stuchawek
w uszach,

nie lubie mie¢ nic na uszach, nie moge nurkowac, wiec te trzy elementy bym potaczyt z soba tak.
Ok, bo teraz sobie tak przypominam, ze uprzemka faktycznie nie miatas ubrany stuchawek.

No nie mialem, nie mialem.

Jako jeden z nich.

Ale nie odmawiatem, Ze nie, nie, nie, nie, tylko nie byto mas, wiec spoko.

Czyli kompletnie nie stuchasz ksigzek?

Audiobukéw, audio.

Audiobukdéw nie stucha.

A jak patrzysz na rozwdj w ogole, jezeli chodzi o te wszystkie platformy, to jest dla mnie bardzo
ciekawe,

bo wydaje mi sie, ze tak z perspektywy odbiorcy, ze nie ma tak duzego zapotrzebowania,

jak wydaje mi sie, ze jest bardzo duzo platform.

Pytanie, czy mierzymy to przez ilos$¢ odston, ze dla mnie nie zrobisz miliona odston na swoim
Audiobuku na przyktad,

a moze zrobic kilkadziat tysiecy egzemplarzy po pierwszej ksiazki,

ale ja to sumuje.

Mam ksiazke, mam Audiobuka, mam ebooka, mam forme podkastowa, forme audio podkastu.
Wiec ja, ze kto ma, jakie mediéw konsumpcji tresci.

Ja, w zwiazku z ksiazki, sam tez czytam te ksiazki.
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Lubie czyta¢ ksiazki w papierze, a w pracy czytam PDF-y, ktore mam w formie manuskryptow,
maszynopisoéw, votautorow, wiec one sa w PDF-ie.

Ale czytam szybko, technicznie, analitycznie,

a ksigzka papierowa to jest mast u nas w domu.

I to tak od zawsze bylo? Bo zastanawiam mnie, skad ta mito$¢ do ksiazek.
W akademiku, jak mieszkatem?

No to wiem, Ze zamiast puszek odpiewa, to ty miatas ksigzki.

To przeciagnie to, ze te ksiazki u mnie zawsze byly, ale tez ze mnie zawsze ciaggneli tacha.
A, ten ksiazek, nie? Ten miliony od ksigzek.

No ale koniec z koncéw pokazato, ze jednak tak, ze takie tachy.

No tak, ale to teraz otwdr to o sobie okej, spokamiliracje, nie?

Ze miliony od ksiazek.

Ale wtedy, na studiach, ja placilem trzystowy zapokéj, mieszkalem z dwoma gos$émi.
Fajnie goscie, prawda?

Ale ciasny pokoj i zytes w tych standardach mocno-studenskich.
Mocno-studenskich.

No to tym bardziej mnie to ciekawi, bo pytanie moze wydawac sie filozoficzne,
ale wydaje mi sie, ze oddaje je w dobre rece.

Czym twoim niemanu jest tak naprawde zycie?

Dosierczeniem, przygodami.

Widze, ze ktos nie zyje, jak ma na przyktad 25 lat jasek,

to méwie mam doktadnie w gtowie kilka oséb, ktére znam,

ktore nie Zyjq, a maja 25 lat

i sg starsi niz ludzie, ktérych znamajacy 50,

ale majacy energie zyciowa i otwarcie doswiadczenia.

Mialem mentorach, ktorzy juz nie zyja,

zmartem w wypadku nieszczesliwie, Tadziu Golaka

i on jezdzil na narty z kolegami swoich dzieci.

I on byt wiekomego ojca.

Jak spojrze na megu tate, mdj tata nie ma takiej energii,

nie ma takiej energii wtedy nawet juz, zeby robic¢ i doswiadczac.

Czyli widze, ze ludzie, ktérzy maja 25 lat,

oni mieszkaja w miescie, chodza do korpo

i juz tam buduja swoja kariere,

w wesusti, ktorzy spezakie popylaja po calym swiecie

i doswiadczaja rézne rzeczy.

Wiec dla mnie to doswiadczenie jest z zyciem.

Wiem, jak smakuje tajska zupa, bo ja tam jadilem,

a nie jest z namia z opowiesci,

albo ludzie, ktérzy wiedza wszystko o podrézach,

ale nie podrézuja, bo ogladaja programy o podrézach.

Dla mnie to nie jest zycie,

albo zyja, czy niemi zyciem.
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Zaja z historii pudelka kazdej gwiazdy.

Ja nie mam pojecia o tym nazwiskach,

ktore gdzies tam sie przemykaja

na gtéwkach internetowy gazet.

No dobra, ale uwazasz, ze nie wiem,

jak masz 20 lat, to od 25-35 roku zycia
trzeba pracowac i zarabia¢ na to,

zeby potem mie¢ 50 i mdc korzystac z zycia,
czy jaka ty widzisz proporcje do zycia.

Mnie zastanawia to, o czym tez rozmawialiSmy przed samym nagraniem.

Jaka jest proporcja, taka twoim zdaniem,

zeby mie¢ zycie, a rownoczesnie robic¢ kariere?

Imie z tym starszy, tym latwiej jest mi taczy¢ jedno z drugim.
No albo juz troche tez masz.

A teraz pytanie, jaki czas trzeba poswiecic,

ktory twoim zdaniem jest najbardziej produktywnym
do tego, zeby zrobi¢ kariere?

Mysle, ze kariere moze by¢ troche pozniej,

a doswiadczy¢ zycia moze by¢ wczesniej.

A z drugiej strony tworzenie kariery

tez bazuje na tym, co budowali sobie wczesniej, czego doswiadczytes.
Jestescie w podrézy dookota swiata

i widzi koncepty, pomysty, smaki, kulture.

Poznaje z tego chtopaka swoja dziewczyne

na koncu $wiata i tam buduje swoje zycie.

I dopiero znalazt wtedy

to miejsce i tych ludzi, z ktérymi chce dziatac.

Moja siostra mieszka w Portugalii,

ona tam swoje zZycie znalazla, tam ma rodzine,

tam ma prace, tam sie realizuje,

bo bardziej pasowata jej tamtejsza kultura, jej,

niz mieszkanie w Polsce.

Ja tez uciekatem z mojej miejsca wtasciwie rodzinnej,
szukajac sobie miejsca.

Obleciatem caty swiat dostownie

i znalazlem swoje miejsce

w lesie pod Poznaniem.

Na tym etapie mojego zycia,

czyli majac mate dzieci,

to jest dla mnie dobry moment, dobry etap, dobre miejsce.
One beda starsze,

moje dzieci beda mialy inne potrzeby.

Ja tez bede mieszkal w innym miejscu,
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a ten koncept w ogdle jest dziwny, niepopularny

i mocno kontrowersyjny,

ze nie mam domu na zawsze.

Mam dom na tym etapie dopasowany do naszych potrzeb.
No ale to tez jest wynika z tego,

ze masz ten przywilej,

wypracowates sobie ten przywilej,

ze mozesz w ten sposob myslec o sobie,

bo masz pewnos¢ z siebie,

pewnos¢ swoich umiejetnosci,

ze wiesz, ze to jest dom na te chwile,

ze wzgledu na to,

ze na inng chwile bedziesz miat na przyktad pienigdze
badz mozliwos$ci na to, zeby wynajac¢ inny dom,

inne mieszkanie.

Im jestes miodszy, tym nasze mniejsze potrzeby zyciowe.
Mozesz mieszkac za pie¢ dolcéw szatacich w Tajlandii,
ale spedz caly dzien na plazy

i co tam sobie w ogodle chcesz.

Wiec ja miatem takie powiedzenie, ze zachecatem mtodych ludzi,
ja jestem starym dziadem, skoro tak mdwie,

ze zachecatem mtodych ludzi,

ze je¢ dato sprawia¢ zbiera¢ mango.

Po prostu. No ale mam jes¢ zbiera¢ mango

wezu zbudowac kariere w duzym miescie w Polsce.
No tak, bo ludzie uwazaja,

ze to mango to jest kariere na cate zycie.

Ja... Mi chodzito o pchniecie ich

Ww...

doswiadczanie.

To tak jak ty byles klnerem troche, na tej zasadzie, tak?
Ze po prostu, zeby$ zobaczyt tez,

bardzo bogatych ludzi,

i sam chciates taki byc¢.

I podajesz talerz...

Fiu Grantowi? Na przyktad.

Przyktad, ktory juz jest grany, no.

Stuchaj, nie? Ale tak cie to uderza,

ze skoro on moze z tego ztotego talerza

jesé, ja mu go podaje,

a na dole w kuchni sa kucharze z Polski,

ktorzy robiag megaturbo jedzenie w brudskiej knajpie,
to czemu ja nie moge?

Machine-generated and may

o . 4/72
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Zurnalista - Rozmowy bez kompromiséw / Marcin Osman: na swoich ksiazkach

zarobilem 5 mln zlotych

Gdybym nie zobaczy! tego obrazka,

ja bym w ogole nie widziat o istnieju takiego swiata.
Wiec jak nie wiesz o jakims swiecie,

to jest krupka twdj kokonik, twdj bombelek,

taki jaki widzisz. On jest zupelnie rézny.

Ale ty zytes w takim przekonaniu,

bo zastanawiam mnie tez, co cie zbudowato,

ze gdzie widziates sie, ze ta skrupka

jest taka malutka,

a po dopiero potem przebijates takie warstwy?

No nie, na poczatku widziatem,

ze krytykuje

to, jak zyjemy jako rodzina.

PrzyjmiliSmy dom na wsi,

mate gospodarstwo,

nie majace niespomnego zarabianiem pieniedzy na gospodarstwie,
tylko to byto robienie czegos w formie
cyficyjototwarzanej,

zeby dziadkowi nie byto,

ze trawy nie kosisz

i nie zbierasz 5 metréw podatowych z Boza na przyktad.
Po co to robimy?

To w ogdle nie ma sensu.

To sie nie oplaca, o co w ogdle chodzi.
Krytykowatem, krytykowatem, bo ja nie rozumiatem.
Kwestionowatem to.

Ale nie znam odpowiedzi, jak to robi¢ w inny sposéb.
Zeby to bylo efektywne, skuteczne.

Moze trzeba bylto jakas ekozywnos¢

za 500 ztotych

zabochane kleba wtedy produkowac.

I znalez¢ z tego klienta,

to by co roku przyjezdzat,

to bytby wiecej pieniedzy,

niz robienie tego przez caty sezon.

Ale to bytes$ niepasujacym elementem w swojej rodzinie?
Tak uwazam.

No i czym sie wyrdzniates?

A co masz po nich?

Bo jakis cech charakteru raczej po nich masz?
Mysle, ze

to mi zona pokazuje, ze mam kult ciezkiej pracy na pewno
i Ze mam zaciecie
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biznesowego sprzedawcy.

Czyli mdj ojciec sprzedawat

na takich t6zkach polowych

po réznych targowiskach.

Nie postadionem,

tylko takich matych wedrzejowych na przyktad.
Wiesz, gdzie sie wedrzeju?

Nie mam pojecia. To tam wtasnie on sprzedawat
to na tych stotach roztozonych w te kapcie.

I czasami z nim jechatem

w taka trase, gdzie spates 5 dni

w Polonezie, tam z tym towarem,

w takich boxach po bananach.

Bo te pantowe sie wtedy nie gniotly,

nie niszczyly i mogty sie tak te cegietki sobie uktadac.
|

on trzeba byto haslowac.

Ja nie wiedzialem, ze haslowanie to wtasnie to, ze masz towar,
wyjezdzasz swiat i chcesz do domu

w dzi$ w piatek albo w sobote z pustym autem.
Ja widziatem TVD jak ojciec

zwracat z pelnym autem

po tygodniu.

I to nie jest tak, ze z innego miejsca wziates

no wrdcites z pelnym

towaru samochodem.

Wiec jakby to wziatem od nich,

a to, co tu budowatem do tego, to ok, co zrobié,
zeby

jezdzenie na te targi byto poczatkiem,

nie zawodem.

Zebym mégt zamieni¢ ten

to t6zko polowe na wiekszy samochdd,

na pracownika,

moze na step internetowy, wiesz, tego typu rzeczy.
Tu ja to zrobitem.

Czyli widziatem, czego nie chce,

widziatem, co chce, bazujac tych doswiadczeniach,
co mi sie podobato, co mi sie nie podobato.

Nie byto nic pieknego i romantycznego

w spaniu przez tydzien w aucie.

Przez caly rok, zimowy latem.

A miates$ wziale rzeczy, ktore wyciagnates
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od rodzicow i pdzniej musiates je wypielic,

zeby sie pokazaty? Tak, tak.

Ze ja jestem mniej wazny

niz

klienci i mojej pracownicy.

Czyli stawiatem klientu i pracownikéw ponad

mnie,

taki mit z ksigzek amerykanskich, ze szef sobie ptaci
na koncu. A nikt nie méwi, ze chodzi o dywidende,

a nie o pensje.

Nie zaptacitem ogromna cene, a gdy mi sie biznes przekrecit wtedy,

ze ja nie miatem swoich oszczednosci.

To byt biznes, ktory upadt.

A gdybym miat swoich oszczednosci,

bym szybciej z tego wyszedt.

I to byto to, ze uznawatem wtedy,

ze ja nie jestem godzin i zastuguje.

Sa wazniejsze potrzeby, trzeba inwestowac,
trzeba sie urabiac.

Uwazam, ze trzeba na poczatku tej drogi.

Ale to nigdy nie moze by¢ celem, ze chcesz mie¢
biznes meczenski.

No dobra, ale jak masz taki mental

i upada ci firma,

to nie masz takiego podejscia, ze

moze ja sie do tego nie nadaje?

Wtedy miatem tez kolege,

Kuba, ktéry upadt biznes.

I Kuba wyciagnat wnioski, ja sie

do biznesu nie nadaje.

A wyciagnatem wnioski z tej mojej sytuacji.

Ja sie do biznesu

nadaje czy nie nadaje, nie ma zadnego znaczenia.
Ja nie odrobie tych tytéw

pracujac u kogos, nie ma opcji.

Powiedziales, ze nawet jak bys$ zarabit 50 tysiecy,
na etacie to by nie daloby rade.

Nie datoby rade.

Wiec nie byto tej opcji w czechboksach.

Ok, wezme te opcje i ide.

Wiec sytuacja zmusita mnie,

ze musialem wybac¢ jedna droge, ktéra pozwalata
te piate zarobié.
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I w biznesie mozesz zrobi¢ znacznie
wieksze pienigdze na etacie, bo

to nie ma sofitu.

Zabierz mato, ale mozesz zrobi¢ wiecej.
W pracy u kogos nie masz, masz jakies widetki
podwyzek, ale nie masz

nieskonczonosci tego.

No dobra, to jak duze byty to tyty?

Okoto 25 tysiecy.

Wtedy, 15 lat temu.

W ogdle kwota abstrakcja

dla Marcina wtedy.

No dobra, to mnie ciekawe emocje.

No bo to nie jest tak, ze tak jak teraz

po tym z usmiechem wydaje mi sie, ze
poczatkowo mozesz by¢ zatamany.
Tracisz wiare w siebie,

W swojej mietnosci

z niska samocene, a potrzebujesz

wlasnie umiejetnosci i wysokie samocen

i pewnosci siebie,

zeby ruszy¢ do przodu, a ty tego nie masz,
wiec sie kisisz na dnie w tym mule,

a ty nie mozesz tam by¢, bo potrzebujesz
wroci¢ do gry,

a nie mozesz, bo cie ciggnie cos$ w dot.
Nie wiesz kurwa co, nie?

No nie wiesz, no to tym bardziej ciekawi mnie,

zebym mdgt sie odbudowac i jak wygladato wtedy twoje zycie.

No bo nie masz kasy, masz 250 tysiecy

dhugu.

Na koncie miatem prywatnym okoto 8 tysiecy ztotych.
No wtasnie, to co, to wynajmujesz mieszkanie,
wracasz do rodzicow, jak wyglada twaoje zycie
w tamtej sytuacji?

Potrzebujesz gdzies mieszka¢, wiec mieszkasz
w szostym Skrakowa do Warszawy

i mieszkatem w pokoju studenckim

na Ogrodowej,

w centrum blisko,

za 400 zlotych miesiecznie. Mialem pokoj.

Ok, dobra, mamy kotwice.

Byles wilascicielem agencji reklamowe;j.
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Tak.

Ale plusem bylo to, ze wybratem Warszawy,
dlatego ze tu byli moich klienci.

Wiec skoro nie mam firmy pracownikéw,

skupy sie na klientach.

I pamietam, ze siedze pod tym blokiem na tawce,
w butach wigzatem,

zwani telefon

i klient mowi do mnie, ze chce z nami cos robic.
Nie wierze, ze zamkne te firme,

wiec spoko, mam czas,

nie mam zasobdow,

a mam potrzebe finansowa, wiec zrobie to.

I to byt moment przetomowy, bo pokminitem,
jak dziata¢ efektywnie,

a nie efektownie.

To jest duza firma, pracownicy,

wielkie biuro w centrum miasta,

a efekt, a skutecznie,

to co ja musze zrobic,

zeby dowiez¢ mu efekt, za ktory on mi szybko zaptaci.
I to byto rozkminne, jaka serdez zadatem.

Czyli jak pracowac, zeby to byto

skuteczne, a nie piekne.

Ok.

Czyli liczy sie wynika, a nie jest styl.

Tak. Dlatego,

ja nie jestem popularny na konferencjach marketingowych.
Dzis$ sprzedaje

wizje zasiegow, lajkow, impres;i,

wplywu na marke itd.

Tylko skutecznosci.

Czyli dzisiaj sprzedajem za Quotex.

Zrobilem to w ten sposdb, ze zrobilem nam live,
mailing, zrobitem ACY

i na koniec doby

to zamienilo sie w 386 zamdwien.

Albo nie zamienito sie.

Wiec czemu sie nie zamienito?

I taka gra w optymalizacji poprawy,

maty krokow do wiekszych, powoduje, ze nagle
mate zasoby, mate koszty

i robisz model odwrotny.
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Zeby miec jak najmniej zasobow, a jak najwieksze efekty.
A nie, ze buduje wieksze efekty

przez wieksze zasoby.

No ja mam serdecznego przyjaciele Mikotaja
i jak rozmawiatem o tym, ze bedziesz u mnie
Mikotaj mowit, ze to twoje podejscie

jest bardzo, bardzo takie ze stanow.

Tam jest takie podejscie, Ze to, co ty mowisz
to nawet w perspektywa tego, jak ty opowiadates
0 15 polubieniach pod wpisem

i ze potrafites do 15 oso6b, ktére polubito

to zdjecie napisac i wysta¢ kotra batowe

i tak dalej, i tak dalej, ze masz to,

ze rozumiesz w taki sposob, ze to z 15 osdb,
to z 15 osdb, ktore sie zainteresowato

i teraz pytanie jest tak, to jest na zasadzie

ty napisates do kogos czesé, ktos ci odpisat
czes¢ i ty juz z tym nic nie robisz.

A ty z tym robisz. I ty bardzo

mi sie podoba to, jak ty dziatasz

i nawet ta perspektywa tego, ze ty byles
przeciez kiedys na rozmowie rekrutacyjnej

to byt krétki epizod, gdzie wybierates

same mocne jednostki

i wiesz i powiedziano ci, ze

ty sie nie nadajesz do tego, bo ty raczej jestes
zespotowo po prostu ignorujesz stabszy.

Nic tego nie nazwal, ze jestes przedsiebiorca,
ale wybierates silne jednostki. Ja chodzito

o prace duzej korpo i tam nie pasowatem
jako klocek. Teraz bym

pewnie potrafil zagra¢ w ta gre,

bo rozumiem zasady,

ale wtedy nie mialem w ogdle pojecia

i to tez bylo fajnie, ze odbijates sie od miejsc, ktore nie byty twoje.

No tak, i wydaje mi sie, ze

to cale doswiadczenie, ktore zbierates

jest teraz o zbierach rowoce

z tego wszystkiego, ale trzeba byto na to
drzewo popatrzec, to drzewo musiato dorastac
to rowoce musiaty w jakims stopniu dorastac

i teraz dopiero zbierasz plony.

Ja poznatem
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dwa miesiace temu odpowiedzZ na pytanie

w tej historii nie bylo nic w internecie
poznatem odpowiedZ na pytanie, dlaczego

8-9 lat temu

bedac na rozmowie z prezesem

i wiceprezesem duzego banku, jeden na jeden
to brzmi abstrakcyjnie, ze to w ogdle spotkanie sie
zadziato, ale zadziato sie

i tam mdéwie im na jakie$ pomysty

na rozwoj tego banku, jest wszystko pieknie
spoko spoko, ale jednak

nie pracowatem w tym banku

i dowiedziatem sie to o tym

dwa miesigce temu sprzedac sie z jedna z tych oséb
z tym wiceprezesem

i zapytatem go, powiedz mi

to spotkanie na te temu, co tam sie wydarzyto
on mowi no, ten

prezes mowi, ze nikt mu

zaden aroganski mtodziak nie bedzie

mowit mu jak bank robic¢

czy ty to kumasz, bo jak to to ustyszatem

to wiesz, wszystko mi sie wyjasnito

ze ja wtedy nawet potrafitem

dwoém ogromnym osobom biznesowym

jak oni maja robi¢ bank inaczej

i w tym dopatrywatem wartosci

jakosci tego, co moge do ich biznesu wnies¢

i miatem taki mindfuck 2

wszystko mi sie wyjasnito, bo ja nie wiedziatem
czemu, mimo tego, ze byto super

w spotkaniu, czemu z nimi tego nie robitem

no ale to wydaje mi sie, ze tez

caly twdj urok, ja bym tak to

jak sobie czytatem o tobie, ogladatem

te wszystkie rzeczy i jak zobaczytem, jak dlugo publikujesz
bo ty publikujesz bardzo diugo

no bardzo, bardzo dtugo

bo tego materiatu byta masa, to wydawato mi sie
wlasnie, ze ty jestes takim gosciem, ktéry
wzbudza emocje, to jest najwieksze zwyciestwo
bo to nie chodzi o to, jakie te emocje wzbudzasz
ty wzbudzasz, ty jestes takim gosciem
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ktorego ludzie z automatu albo lubia

albo nie lubia, ale zazwyczaj nie przechodza obojetnie
mato srodka jest to prawda

i mi sie wydaje, ze to jest

to jest twoje duze zwyciestwo

i tez ten sposob ekspresji, sposob tego, jak to

jako tym opowiadasz, jak mowisz

ty méwisz z duzym przekonaniem, ja nigdy nie miatem takiego
wrazenia, ze ty watpisz w cos, co powiedziates

bo zawsze moéwie tylko wytgcznie o tym, co przerobitem
jezeli gadam w jakichs strategiach

na wysytanie mailingéw sprzedazowych

to dlatego, ze testowatem

800 maili

wystany w ciaggu okresu czasu

testowatem kazda opcje

robitem testy rozmowy, ludzi dzwonitem

i ja wiem, ze to dziata albo nie dziata

dlatego wtasnie

sie czuje bardziej

gosciem od sprzedazy niz od marketingu

bo dla mnie marketing

jest na ustugach sprzedazy

a nie odwrotnie

moj Swiat czesto wyglada w ten sposob, ze patrzymy
przez mat

marketingowych

odczué, a nie skutecznosci

czyli ja wiedziatem, Ze jak mam

upadek i biznesu, musze odrobic¢ pieniadze

nie odrobie ich wizerunkiem, tylko odrobie

przed brandem czy wizerunkiem, ktéry sprzedaje
ABCD w moim biznesie

ale uwazasz, ze kazdy potrafi nauczyc¢ sie by¢ przedsiebiorca
zaldzmy, ze nie kazdy

ale jesli ktos

ma potrzeby albo wyzwania, ktére wymagaja
umiejetnosci, stania sie przedsiebiorca

no to powinien do tego dojsc

ja nie kumam

moze to chyba ja teraz to rozumiem

ze ktos ma jakas tragedie

zyciowa i ta tragedie
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sa w stanie rozwigzac pienigdze

ito on

nie chce, nie potrafi, nie moze

pojs$¢ droga

zarabiania pieniedzy, zeby ten problem rozwigzac
czyli on woli wybra¢

Swiadomie czy podswiadomie role ofiary
przyderzyto nam sie to w naszej rodzinie, koniec swiata
choroba

jakas tragedia, losowa

no to ja uwazam, ze

u mnie to buduje tak duzy ogien do dziatania

ze dzieki wtasnie biznesowi i sprzedazy

czy marketingowi potrafie

wyjs¢ z tego, oglada reko

nie?

No rozumiem, tylko zastanawiam mnie tez na ile
bo ty méwisz o tym, ze buduje sie syndrom

ofiary

wiec wydaje mi sie, ze w takim wypadku nie kazdy potrafi by¢
przedsiebiorca, no bo to jest tez przedsiebiorco

1 zycia

bo to jest przedsiebiorco i zycia

no bo jezeli rozmawiamy o tym, ze komus

cos cie przydarza

no i jest hamulec

no i tylko i wylacznie widzisz, ze mozesz jechac do tytu
bo do przodu to jest szrapa uliczka

no to znaczy, ze nie kazdy moze

bo mi sie wydaje, ze duzo dzisiaj sie opowiada w internecie, ze kazdy moze
przedsiebiorcom, ze przezydasz ksigzki

w ogéle sie nauczy

bo wtedy biznes paja sie ludzie, ktérzy

tam nie powinni by¢, ktorzy byli

super manedzerami czy

firm

dla mnie mega szokujace

takie wow jest, ze sa ludzie

tych mozesz zatrudni¢ do powodzenia

twojego wielomilionowego biznesu

i oni chca na przyktad zaledwie

3 dychy miesiecznie zarabiac

i sg super szczesliwi
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i caly biznes prowadza

ale sa ludzie duzo mniej, na duzo mniejszych stanowiskach

z duzo mniejszym kasa na koncie

ale na przyktad to robia tak, ze ich praca konczy sie
0 15.30, 0 15.30

odkladaja telefon i maja zycie

to jest prawdziwe zycie, bo moze prawdziwe zycie jest tym

ze masz 5 tysiecy na koncie

zyjesz sobie, wynajmujesz mieszkanie

masz partnerke, mieszkacie sobie

razem gdzies w Warszawie czy

w jakim$ innym miescie, w Polsce

ale macie zycie, od 15.30 macie zycie

pomysl sobie jaki to jest duzy komfort

lub przedsiebiorcéw, ktérych znasz

masz zycie od 15.30

moja zona podestata mi w tym tygodniu

link do oferty

kupne mieszkania

mieszkania da okoto 80 metréw

20 tysiecy

mega urzadzone, eleganckie

pachnace pieknie

ale na wiosce

prawdopodobnie w jakim$ jedynym bloku tam
istniejacy, w takim nieduzym bloczku

wiesz sobie, kurcze, ktos wybiera

nie wiem, kedytne kawalerke piestow

w centrum Warszawy

zobowigzani na lata, zapadzi po niej

z 800 tego kedytu albo wiecej

versus pokminienie

zeby mieszkaé sobie w tej matej miejscowosci
z dostepem do internetu na caly Swiat

do fajnych ludzi, fajnych zasobéw do tego
miejsca, ale nie podporzadkowac

sie temu, ze

musisz w Warszawie by¢. Ja do ciebie przyjet
z lasu dzisiaj. Nie musze tu mieszkaé

bez tego korzystac¢. No ale to jest tez przywile
juz dzisiejszych czasow, no bo jednak jest

ta praca. Umietnosci nawet. No tez

ale to wiadomo jest tak, ze jezeli masz
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umiejetnosci, juz rozmawiamy o czyms takim

no to zazwyczaj

jest tak, ze te osoby wtedy po prostu generuja
wiekszy przychdd, no bo

tutaj rozmawialiSmy o ludziach, ktérzy sa

do swojego pytania zapytaty, méwi¢ tak, dajesz
testa, ze zabierz 5 tysiecy, ma miejscowosc

etatik spoko, nie?

Ja uwazam, Ze jest to ekstremalnie niebezpieczne
bo co jak cos sie przydarzy

niech sie ta tragedia przydarzy jakas

i potrzebujesz wygdenowac nagle, kilka set

tysiecy, operacja, leki wyjazd

zasoby, co$ tam

albo nie mozesz pracowac, bo musisz zajac sie
swoja rodzine, bo nagle nie mozesz

iS¢ do roboty, bo musisz by¢ przy tej

dzwonie czy dziecku, to nie mozesz

zabic¢ tego prataka. No ale zobacz, ale nie daje
swojej wolnosci. No jasne, ze nie, ale

mato ludzi jest dostosowanych do tak duzych
pieniedzy, bo druga sprawa jest taka, zeby sie oswoic¢
z duzymi pieniedzmi. Zobacz, ksiazka Michatla
Szafranskiego przezsprzedala sie dlatego, ze

ludzie wtasnie nie potrafia tego w zaden sposob,

bo my nie jestesmy uczeni pieniedzmi.

To byta taka teoria w tej ksiazce, ze pieniadze

nas swedza. Nie wiem czy czyzates tez

te ksiazke, ale tam... Nie, dostatem jg w prezentat Michata,
ale nie czytatem jej. Swietny prezent.

Wiec

moze tez chodzi o to, ze my

czujemy sie, nie chce powiedzie¢, ze czujemy sie
glowodniej, ale czesto jest tak, ze

wieksze pienigdze powoduja to, ze ludzie wiecej wydaja.
No wieksze pieniadze

wyciagaja twdj charakter.

Chyba z prokopem gadates o tym, ze

pieniadze zmieniaja charakter. W mojej ocenie one ten charakter
jeszcze bardziej wyciagaja. Wyodrebniaja.

Jak i jestes. Nie ma ludzi to, ze zarabiamy pienigdze
i maja wiecej pieniedzy, to maja wiecej

kredytu.
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No bo, okej, zarabiam teraz,

zarabiam wiecej pieniedzy, wiec sobie kupie cos,
co chce, ale nie mam do konca takiej

kwoty, wiec okej, zarobi wiec bioletny
kredyt i sie wkupuja w ta pedle, pedle, pedle,
pedle, pedle. A jestem fanem

zycia na lekko,

czyli mam to, czego potrzebuje.

Wynajac sobie

Arbienbin na miesiac, nie wiem, na Maderze,
niz kupi¢ mieszkanie na Maderze.

Bo ja chce mieé pewnos¢, jak bede

je kupowal, to naprawde chce tam mieszkac.
Ale to jest to samo, co ja ci powiedziatam

o tych osobach, ktére maja 5 tysiecy

i zyja sobie tak lekko, wiadomo,

nie maja. A one nie maja tych zasobow.

Mnie ekstremalnie ciesze to, ze mam na
pieniadze, ktdrych nie ruszam.

To jest ten potencjat, ktéry moge uzy¢.

Na to ile potrzebujesz takich pieniedzy, zeby
spa¢ spokojnie? Marcin Osman?

Piestéw na koncie jest na MISI.

500 tysiecy. I wtedy sie nie martwisz.

Tak. Puste pieniadze juz pracuja.

A w jaki sposob pracujg u Ciebie?

Mam podzielone to, pieniadze

prywatne, pieniadze filmowe.

Czyli na filmie mamy rzeczy, ktore maja byé
inwestycjami, czyli kupuje na ulicencje

na ksigzke, nowy tytut, inwestuje

w jakie$ duze kampanie reklamowe, albo

nie jakis nowy produkt. One sobie tam sa.

A prywatne finanse zamieniane sa na przyktad
na nieruchomos¢, na ziemie,

na jakie$ wirtualne pieniadze

albo by¢ inwestorem

w roznych projektach. Tez o tym nie méwitem.
A tez jestem inwestorem w kilku projektach.
Bo sobie dywersyfikuje w ten sposdb.

Ten moj port byt prywatny, ale wszystko tak jest
robione, ze jest ogromnie duza tatwosc
uptynienia tego majatku prywatnego.
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Bardzo szybko. Do w jakich projektach

jestes inwestorem? Nie moge powiedziec.

Nie, no moge powiedziec.

Mamy inwestycje

w filmie, ktore zajmuje sie leasingami.

Mamy inwestycje

w metale, mamy inwestycje

W ziemie.

Sam jestem inwestorem w wydanie ksiazki.

To jest w ogole

zakrecona historia. To

ciekawe, ze jestem wydawca ksiazek,

a mimo tego jestem prywatnym inwestorem

w wydaniu jakiejs ksiazki. Nie, ze

rozne modele u mnie sie sktadzaja, czyli moge
robi¢ inwestycje na przyktad

w wydaniu ksigzki jako wydawca,

a moge robic¢ jako Marcin Inwestor.

Czyli teraz moj kapital prywatny

moge inwestowac w projekty z kims$ innym.

To jest wydawca.

Czyli ta zbuduje majatek

prywatny bezposrednio, a nie

majatek prywatny przez wzrost mojej gtownej
firmy, ktora pézniej wyptaca mi na przyktad
dywidendy, czy wieksza wyptate, czy jakis
sukces wii z sukcesu tego projektu.

Ze ona nie jest za zdrosna? Bo to

w tej drugiej tez.

Bo ona tez ma rézne projekty, ze rzecz inwestuje.
Masz dzieci na boku, ja widze cie.

Tak.

Po prostu moja zona jest szefem naszych
finanséw prywatnych i firmowych, jest mojej
wspolnikiem w zyciu prywatnym i biznesowym.
Takze...

Tam jest bardzo ciekawie.

Tam jest bardzo ciekawie. To jest bardzo ztozona
struktura, bo to...

Nigdy w zyciu nie ktdciliSmy sie Zona
pieniadze, nigdy w zyciu.

No nie, ale ty méwisz na to, ze jezeli na Ciebie
krzycz, to sie pyta, czy krzycz, czy jako wspdlnik, czy jako
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zona. To prawda.

To tez mogtoby sie bardzo dobrze sprawdzi¢, bo
jezeli jest relacja biznesowa i relacja
romantyczna, to jednak bardzo wazne jest

to, zeby rozdzieli¢ jedna od drugiej w pewnych
momentach swojego zycia. To jest trudne.

Ale to jest kwestia pracy, to dziata, dziata, dziata.
Nie dziala, trzeba co$ zmieni¢, znowu dziala,
znowu cos nie dziata, bo sie zmieniaja
wielkosci projektéw. No dobrze,

to jak to u was wyglada? Tak,

serio, serio. Jezeli masz zone jako wspdlnika.
Tak. Uwazasz, ze ona ma takie same
kompetencje jak ty, mniejsze czy wieksze?
Ma... W jakim obszarze? Ja mam

takie kompetencje sprzedazowe.

Ale gdybym ja nie mdgt sprzedawac, ona to ogarnie.
Ale gdybym

ona nie mégl opracowac, czyli zajala sie kwestia
zarzadzania firma, czyli dokumenty
zarzadzanie

ksiegowoscia i tak dalej,

ja bym to wtopit.

Czyli moja osoba strona jest dbanie o
szczegoly, dbanie dokumenty

i tak jestem ekstremalnie juz lepszy

w tej Swiadomosci, ze Marcin

w biznesie papiery sa wazne,

sq ekstremalnie wazne,

bo tez ptacitem czesto duze ceny

mierzone pieniedzmi za moje

btedy, zaniedban

papierowych, czyli tam umowy, faktury

cos tam tego, ja chce

sprzedac i przekazac to z

spot robienie tego projektu. To mnie bardziej
ekscytuje. A czy jestes artysta w biznesie?
Mysle, ze tak, bo

artysta potrzebuje rzemiesnika

i méwie o rzemiesniku

ekstremalnie

dobrze jest szacunkiem, nie wyrobnika.

Nie,
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bo tez nie musimy

katorygozowac, ze artysta jest wyzej.

To jest po prostu inna dziedzina.

Ale kazdy to styszy artysta, ze

mnie $niklo, Ze artysta jest lepszy. No nie, to
kompletnie nie, to kompletna bzdura, to tylko i wylacznie
wynika z kogos$ ograniczenia, no po prostu

masz zupehie inny zestaw umiejetnosci. Tak, wiec
jak Kamila méwi, hej, potrzebujemy

zarobi¢ wiecej pieniedzy, bo mieski sie
inwestycje, ja mowie, dobra i mi sie

wlacza akcja, a generaluje 15 pomystow

na sprzedaz na marketing albo razem

nie tworzymy, ale ja p6zniej zajmuje sie ich
egzekucja, czy ja je wdrazam.

Czyli to ja robie ta akcje marketingowa, nie?

To ja robie ten podcast, to ja robie

zamieszanie w internecie,

to ja $ciagam uwage

kienta na ten produkt, czy na ta akcje.

No dobrze, no to

w tym wszystkim, kiedy zaczeto ci sie to tak
objawiac, ze np. mozesz by¢ w to dobry, bo to tez
mnie zastanawial, no bo bytes

pracowac jako ten kalner, wrociles, potem robie
spotkania z przedsiebiorcami, a mnie zastanawia,
kiedy miates cos takiego, ze wow, mi to

chyba wyjdzie.

No moze wtedy, jak mi korporacja powiedziata, Ze sie to
nic nie nadaje, zobaczytem dobra,

czyli komfortowo nie da sie zy¢ juz, ze

ja juz widziatem to, widzie, tego piataka bede
zarabial tym stypendium studenckim, to byto
pomiedzy chyba czwarty naprotym rokiem studiow.
Juz miatem ten obrazek, ze tam jestem

trzy miesiace, zarabiam tego piataka,

poézniej biorg mnie do siebie na fulltime,
zarabiam nim dyszke, a mieszkatem

w pokoju studenckim za 300, nie?

W akademiku. My o to

upgradez, w ogole mysle, ze wynajme sobie to
tylko, bede jadt na miescie.

Uuuu, nie? No wiasnie.
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I wyszto mi, ze nie tak szybko.

Czyli krok wstecz, ta droga nie,

jaka jest inna. No to ten

biznes. A miatem wyobrazenie o biznesie

takie, ze to sa firma, pracownicy,

klienci, jedziemy z tym.

Nie znatem wtedy innych modeli, naprowadzenie
biznes, naprowadz jednoosobowy biznes,

ale duzy biznes, pod katem

zyskownosci, nie przychodow.

No co? Musiatem to po rozkminiac.

No ale to jest tez bardzo duzo rozkmin,

trzeba bylo poparzy¢ sobie rece, zeby tak naprawde
to zrozumiec, bo tez powiedzialas, ze ty nie potrafiles
zarzadzac duza iloscig ludzi. Jakie popelniates
btedy w zarzadzaniu ludZmi?

Btad podstawowy, za tydzien nie ma ich zbyt duzo.
Hahahaha

Hahahaha

Bana, nie? No troche tak.

Bo nie wiedzialem, ile naprawde roboty

jest w stanie wykonac jedna osoba.

Czy ufalem pracownikom, ze my potrzebujemy
wiekszy zespol, bo jest nowy projekt? No ma to sens.
Skakuje projekt na 300 nowy?

No to nie mozemy go robi¢ zespojem, ktére mam, musimy
zespot. No teraz wiem, zZe nie.

Trzeba pomyslec, jak inaczej to zrobic,

zeby dziata¢ tu i teraz tym, co mam,

a i tak ten efekt osiagnac. Czyli

nie naktadatem sobie ram

takich barierek wokot

biura, metaforycznie,

ze tam sie wiecej nie zmiesci biurek

do tego biura. A ja wktadam nowy biurka

do tego biura. A ogdlnie

bytes dobrym szefem? Nie, bo firma upadta tam,
ta firma upadta. No dobrze, ja wiem,

ze upadla to jak najbardziej sobie zdaje, ale

tak perspektywie tego, ze jakbys$ miat spojrzeé

na siebie wtedy i dzisiaj,

to byles szefem takiego, ktérego chciatbys miec¢?
Bytem ztym szefem, bo zwaniatem
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zbyt pozZno.

Wiem, ze to jest mega mocne zdanie,

moze kontrowersyjne, ale zwaniatem ich
zbyt pézno. Czyli ta firme uratowatbym
robigc minus 50%

zatrudnienia

czterymiech wczesniej. I bySmy z tego wyszli.
Tam bylo zbyt duzo pracownikow

i to byt méj blad, ze ja dopuscitem do
rozrostu firmy, duza strukture

i pdzniej ludzie cierpieli, bo ich zwaniatem

i dzwonitem, ale wszystkich.

Poniemiatem pieniedzy, zeby ich zaptacic.
Ale to jest w ogdle bardzo ciekawe tez
przemyslenie, a tez byto cos takiego,

ze myslates o tym, zeby is$¢, to gdzies
przepracowac na jakas terapie, bo

taki chtopak, ktory ma bardzo duze marzenia,
moze

by¢ brutalnie wymieszany z géwnem

wtedy, kiedy... No i byt.

No wtasnie. No i byl. No tak. I

wtedy patrzysz na to i nie ma czegos takiego,
ze myslisz sobie, ze poza tym, ze

dzwoni ten telefon i zaczynasz po prostu

ta strukture swojej gtowy, swojego myslenia,
bo tak to wyglada z tego, co

opowiadasz na tej ulicy ogrodowe;j

w Warszawie, ale

bylo tak, ze pomyslales sobie, ze a moze pojde do
terapeuty, bo moze sobie nie radze z tym
wszystkim, co sie dzieje, no bo wiesz, ta
historia, a ty masz bardzo duzo usmiechu sobie,
bardzo duzo naturalnego optymizmu, a mnie
zastanawiam, na ile to tez cie po prostu nie
przygniatato. No wtedy mi to ekstremalnie
przygniatato, to bylo, to byta taka

gleba totalna, ze to byto jeszcze

nizej, to nie byto pietro zero, to byto pietro minus
i dlatego mnie to zastanawiano, bo

zjezdzasz po prostu, wynajmujesz jakis pokdj,
no jest bardzo Zle. Moja

ja z tego wyszedlem
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dzieki trzem rzeczom, nazwe.

Punkt pierwszy, dzieki mojej

owczesnej dziewcze, nieobecniej Zonie,

to jest ta sama osoba, ta sama Kamila.

Dzieki Federykowi, Karzetkowi,

mojej momentorowi, ktory zaliczyt
bankructwo bilet wczesniej

i miatem do kogo zadzwonic.

Ty, stuchaj, spiedolito sie.

On moéwi, dawaj,

kolejnego tyta siedziatam jego w gabinecie

i on mnie przeprowadzit

mentorsko przez caty proces

nie w kopania,

nie wjebania sie jeszcze gtebiej,

tak to musze podkresli¢ tym przekrestwem,
nie? To byla druga rzecz i trzecia,

ze ja, ja wiedzialem, ze

mi sie uda, ze jest to

etap. Wiesz, taki

lekkotlacy sie

ogieci, taki, taki, taki malenki

ptomyczek. Bez tego

ptomyczka, bez tej nadziei, by to by nie zadziatato.
Bym ja sie poddat w sam soba wtedy,

ogien z gaz,

to by nie byto czego animowac¢ w ogole

i moze by bym nie uSmienietym

Marcinem. No tak, tylko tez,

bo wydaje mi sie, ze na catym

Swiecie, znaczy na catym Swiecie, no w Stanach
na pewno ludzie sa oswojeni z tym, ze co$ ci musi
upas¢. No bo, zobacz, duzo

swojej wiedzy, o ktorej dzisiaj moéwisz, médwisz
z tego fragmentu zycia. Nie zgodze sie z tym mitem.
Spedzitem miesiac,

roku nie pamietam,

a wtedy jak nie bylem Marcinem

z dzisiaj jeszcze, w Stanach

i wydawato mi sie, ze ten mit porazki

jest taki kultywowany i tak dalej, i tak dale;j.
Gléwno prawda, ludzie maja

swiadomosc¢ tego, ze musisz
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zajrze¢ w tope, ale nie chce miec¢ nic

wspolnego z ludzmi, ktdrzy maja w topy permanentnie.
No ale co nie méwimy o permanentne;j.

Ale nie wiesz kto ma w tope tymczasowa
przyjsciowa, a kto jedzie caly czas po bandzie.

Raz sie nie udato, drugi sie nie udato,

trzeci, czwarty, piaty, a moze szdstym

sie uda? Wiec kiedy ktos

skresli¢ jako partnera do wspdtpracy, no nie wiesz.
Wiec tam nie bylto takiego, hej!

Pokaz mi swojej porazki, o super!

No ale zabralem juz mtodym gosciem, no wiesz tutaj
stawiamy tez to, ze méwimy caly czasom mlodym
czlowieku, probowates

i przerosttacie tylko i wytacznie wyobrazenie

tego, ktorym zostales zarazony,

no bo to mozna powiedzieé, no w zasadzie zarazony, bo...
Miatem jakis obrazek, poszedtem w jego tworzenie.
Zrobitem to, nie zadziatato,

oramy to do ziemi, nie ma nic teraz,

budujemy od poczatku ten dom.

W innym ksztalcie z jednym ekipa,

okej, dziata, nie zawalit sie,

okej, przed mocniejszym wiatr,

trzesa sie tam $ciany, poprawmy cos.

I ta iteracja moimi krokami mi bardzo pomagata,
czyli wczesniej projektowatem swaoje zycie

tak duzy skok, nie?

Zarébmy ten milion, metaforyczne.

A pdzniej byto, okej, zarobmy

tysiac ztotych, ale szybko tu i teraz tym, co mam.

I ten milion sktada sie z tych

tysiakow. No tak, ja jestem, ze tak.

A kiedy zdales$ sobie sprawe, ze milion to jest mato?
No go zarobitem, na przyktad, nie?

Ale bardziej, ze ten

milion nie jest czyms

trudnym do zarobienia. No nie jest trudnym do zarobienia.

Jezeli wiesz,

jaka osoba jestes,

wiesz jaka strategie do tego dobrac,

co ci stuzy, co ci nie stuzy, w jaka gre powiniens$ grac,
jaka powiniens nie grac.
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Ktos jest niski, nie idzie do koszykowki.
A jak ktos jest niski w jakiejsS kompetencji biznesowej,

to nie wierze, on nie jest niski w tej kompetencji biznesowe;j.

Ja bym

zacienki w byciu zarzadzna firme,

czyli firme pracownicy biuro.

Wiec musiatem zmniejszy¢

takim suwaczkiem, paramet ilo$¢ oséb,
np. do dwoch, trzech albo do jedne;j,

i bardzo opie tego suwaka pilnowac,

a w innych aspektach sie rozwija.

Czyli maty zespot,

wiec zobaczmy,

jakie biznese moge robic,

ze mogt maksymanie duzo wydelegowac na zewnatrz.
Czyli teraz uzywamy firmy,

to ja wszystkie nasze produkty wysyta z magazynu od siebie.

Doby ich jej nie byto, musiatbym mie¢

pie¢ etatow i hale 300 metréw pewnie.

A dzieki temu, ze to wydelegowatem na zewnatrz,
w ogdle to w moim glowie nie istnieje.

Ktos moje paczki wysyta.

Jakim cudem, moja paczka wyslecia do ciebie w ciagu doby.
Tyle mnie interesuje.

Faktura z miesiacu, to ta ustuge ptace.

Koniec.

Dzisiaj biznes jest duzo prostszy,

niz duzo, duzo wczesniej.

Jednak mozna to robic¢ bardziej z perspektywy
tego biurka, bo tez te czasy po prostu
pozwalajg na to, ze wlasnie mozesz siedzie¢

w sobie, gdziekolwiek sobie wyobrazisz

i gdziekolwiek chcesz,

a z komputera mozesz zrealizowac wszystko,

bo jestesmy jednak potaczeni do tej samej sieci.
Dawid, ale to mozna bylo robi¢ od pietnastu lat.
Ja no wydaje mi sie, ze...

15 lat temu siedziatem na

jakims tam markecie w Marrakeszu

i byla tabica z kartonu

Free Tea, Free Wifi.

No dobrze, ale wiesz, cala technologia

i zintegrowanie tego to jest zupemie cos innego.
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Dzisiaj masz na WordPressie wszystkie wtyczki i tak dalej.
Mozesz sobie zrobi¢ sklep na WordPressie.
Mozesz, ale ludzie i tak tego nie robia.

No dzisiaj naprawde tego ludzie nie robia?

Tak. To by sie wydaje, ze ludzie potrafia

zrobi¢ upload wideo, powiedzie¢ w Internecie

o swoim produkcie, co$ sprzedac.

Potrafia.

Albo nie moga, bo co$ tam trzyma wewnetrznie.
Mozesz znalez¢ odpowiedz na kazde

z pytan swoich w Google'u, na kazde.

Jak zrobi¢ na podcastie?

Zrob to podcastu, zaprosic¢ taki typ goscia.

Tu masz taki mikrofon, albo nagrywaj iPhone'em na poczatku.

Masz scenariusz.

A jak ktos biera nie, to nie jest dla mnie,

kto$ mi odmoéwi przyjscia do podcastu na pewno.
No to nagrywaj sam.

Nie mam nic ciekawego do opowiedzenia.

No to znacznie tworzy ciekawe zycie.

Hmm, niektérzy mowia

co$ mowi, ale bana, no ciekawe

co mam robi¢, wyjecha¢ do tej Landii

dos¢ ciekawym zyciem?

No to wyjedz.

Ale nie mam pieniedzy, nie masz

dwa kota na bilet odtozone po roku.

Hmm, co tam bede robit?

Wykminisz to podczas tego procesu

bycia w podrézy tej dostownej i metaforyczne;j.
No bo wracamy do punktu wyjscia, Ze nie kazdy
do wszystkiego sie nadaje, bo to chodzi o mindset,
to co masz w glowie, jezeli w glowie masz to,

ze nie masz niczego do zaoferowania,

to nikt ci tego nie wyttumaczy, ze to cos masz,
jezeli ty sam to agonij, ty sam tak sobie...

Ale moze to by¢ mindset, nie mam ci zaoferowania Swiatu.
Okej?

Wiec musze to znalezc.

Okej, no ale to jezeli juz masz te podejscie,

ze moge, ze chce to znalez¢, to juz jest duzo.

To jest najwiecej w ogole,

tak, to juz najwiecej ile mozesz miec.
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Zobacz, to jest jednak duzo bardziej

ztozone, bo ludzie zazwyczaj

maja strefe komfortu po to, zeby byto komfortowo.

A ty juz opowiadasz o tej skorupce,

ktora peka,

nawigzuje do tego sam co ty powiedziates, no bo
twoim przeznaczeniem, jezeli ktos

spojrza na ciebie mtodego, nie byto miejsce,

w ktorym jestes dzisiaj, tak samo jezeli chodzi o mnie.
Mam kojarzanke,

pozdrawiam Sylwia, Sylwia z Akademii, w ktorej mieszkatem.

Ona wtedy nazywata mnie milionerem.

Sylwia, co ty w ogodle gadasz?

Zobacz, ze bedziesz pewnego dnia milionerem.

Ja ten odcinek podcastu mi wysle,

pozdrawiam Sylwia.

I ja wtedy sie tego Smiatem,

ale ona cos tam widziata, nie wiem czy

wiesz, ciemniata, fejkowata, zartowata,

ale po... Potrywata cie.

I to byto na mnie ciekawe.

Mhm.

Jak sie soradzitem do Krakowa

na studia, to ja wypieratem kazdy

kabrany, jaki styszalem na méj temat.

Fajnie jestes, nie wiem, tadnie jestes,

nie, tam gadasz gtupoty.

Ja musiatem to przepracowac,

zaakceptowac siebie,

jakkolwiek to nie brzmi, wiesz, gteboko, metaforycznie.
Nie, no to brzmi, to brzmi po prostu sensownie.

No bo jezeli samy ze soba nie czujesz sie dobrze,

no to w jaki sposob masz cos$ zaoferowac Swiatu?

To prawda.

Jezeli pokazujesz siebie w kamerze, do tego mowisz co$
i wiesz, jezeli jeszcze mowisz o tym z przekonaniem,
to znaczy, ze jeden, wierzysz w sobie,

to jest bardzo istotne, wiesz, co mowisz

i podpierasz to argumentami, no dlatego tez napisates
ksiazke po tym catym upadku i tak dalej,

i tak dalej. A mnie zastanawiato, czy byto cos

w tej ksiazce, co byto twoim zdaniem za mocne

albo zbyt osobiste i po prostu
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tego nie napisates w ksiazce?

Na pewno, na pewno,

bo jak jestes w procesie

jakis traumatycznego

wychodzenia przez upadku biznesowego,

to nie jest upadek biznesowy,

jest upadek ciebie jak osoby. Ja tak to odebratem.
No to wydawato mi sie, ze

ja réwna sie porazka.

Ja rowna sie dabrostwa, ja réwna

sie bycie jakims, wiesz,

wyzywanym internecie od kazdego zajat

typu gosca i tak dalej.

A ja nie jestem swoja porazka.

Mi sie to przydarzyto,

moze to wygenerowatem podswiadomie,
jakiejs tam powodu, ale to jest zdarzenie.

Ono nie jest w sumie no, wiec sztuka
oddzielenia sie od tego doswiadczenia,

jak umiesz sie od tego oddzielic,

wiesz, jak to zostawi¢ na bok, zeby

osiagac, na przyktad innym biznesem

sptaci¢ te zobowiazania, albo otworzy¢

nowy biznes, ktory to potraktuje

jako epizod w catym twoim zyciu.

Ok, dobra, dzieki temu pocztem, tam ide sobie dalej.
To powiedziates cos o podswiadomosci?

Ty myslisz, ze podswiadomie tez

moges prowadzi¢ do takich rzeczy? U ciebie nie padaja stowa
przypadkowo.

Uwazam, ze tak. I to sa tematy,

ktore teraz mocno sobie nurkujemy,

czyli mechanizmy auto-stabotazu,
mechanizmy

robienia sobie pod goére.

Albo udowadniania, ze

no ja nie zastuguje, robie biznes, a ma duze przychody,
wiec czemu nie mam zysku prywatnego

z tego biznesu, skoro tam jest miejsce na zysk,
tylko dzis ten zysk upycha mnie

w kupno

jakis fury sportowej, ale

w oplacenie wiekszosci pracownikow,
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albo wiekszego biura. Czemu

biznes i pracownik tam jest wazniejszy niz ja sam?
Albo

chcesz udowodnic¢ swojej rodzinie, ze

tam macie racje, nie potrafie tego biznesu robic?
Sam rozne mechanizmy.

To jest temat, ktory eksplorujemy catly czas,

czyli my rozumiem, ja, moja zona,

moja firma,

zeby wejs¢ na wyzszy poziom.

A to jakie masz teorie co do tego? No bo jakies teorie
na pewno masz, jezeli siedzicie i rozmawiacie z Kamila tam,
to na pewno sa jakies teorie.

O Jezus Maria, z tyle teorii do sprawdzenia.

Ja tez mam cos takiego, Ze jestem ekstremalnie naivny.
Czy jakis pomyst mowisz mi, jak moge by¢ lepszy?
Wchodze w to, testuje, nie?

Jak powiesz mi, ze sposobem na Milon

jest sprzedawanie, nie wiem,

jakis perfume, w jakiej$ tam sieci czegos,

albo pod stadionem?

Ja to pdjde sprobuje.

Dilowatem kukuryza na plazy w Mielnie.
Zalabiatem pieniadze. To nie byto dla mnie,

ale zrobitem pieniadze i mam nowe doswiadczenie.
Ide dalej. Czyli jakie mamy hipotezje, ze

wlasna swiadoma to jest jedno,

ale wlasna podswiadoma to jest drugie.

I ktéra jest wazniejsza? No ta pod spodem.

On jest trudniejsze, bo

logicznie sobie ttumacze, ze

no nie wyszlo, bo miatem za mato klientow,

bo nie wyszto, bo tam

brakto pieniedzy do kofica miesiaca,

zeby wyptaty tam cos tego, nie?

A to nie jest prawda. Pod spodem.

Co tam Marcin o tym myslal? Co to Marcin

czut w Srodku, ze to

sabotowat ten biznes.

Mhm. Ale nikt

Swiadomil nie sabotuje biznesu.

Nikt nie stajerano i mowi, no dzisiaj

spiedole trzy kontrakty, nie? Nie!
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Nie, nie, nie.
Zrobie to koncertowo.

Albo jakas wewnetrzna potrzeba, zeby ciagle rywalizowac

jak to mowimy kolega, mie¢ taka, wiesz
krew na zebach, ze musisz

dziataé. Czyli zeby dziatac¢

tylko wylacznie w kryzysach, czyli sciaga
siebie kryzysy, podswiadomit, ze

nikt nie Swiadomie, bo dopiero

w tej akcji mozesz okazac sie prawdziwym
szefem, przedsiebiorcom, mezczyzna.

A po co?

Z jakiejs powodu? No tak,

no wtasnie, dlatego mnie to zastanawial, bo
wydaje mi sie, ze ty gdzies tam gteboko
sobie kopiesz, no bo ty

zagtebiasz raczej sSwiadomosc. Nawet to, jak
patrzysz na zycie, jest takim bardzo
spojrzaniem na to, ze ty chcesz

wiedzie¢, co widzisz.

Chce wiedzie¢, co widze i chce wiedzie¢, czy ja steruje
moim zyciem, czy cos moim zyciem steruje.
To cos jest blizej nieokreslone. Moze to by¢
dusza, to moze by¢

programy

nie wiem, rodowe, nierodowe, jakies
traumy. I na poziomie logiczne

nie masz w ogdle tym pojecia. Ja nic sie jako
ekspert w temacie tym wypowiadac

bardziej jako beneficjent

i uczen tych procesow,

ktore teraz przerabiamy, czy teraz, nie ze
dzisiaj, ale to sa miesiace dziatania,

ktore powoduje, okej, czuje, ze ja

wchodze na inne poziomy, ze widze inny Swiat.
Ja mam takie swiaty réznolego,

ja sobie zyje w moim mobilku, ktérym jest
szczesScie, dobrobyt i tak dalej.

Mam tego znaki w postaci pieniedzy, relacji,
gdzie mieszkam, jak mieszkam,

ktos powie, ze Swiat inaczej wyglada.

No, jego oczami tak, ja nie neguje,

Ze wonia nie istnieje, ona istnieje,
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ale ja

nie ma jej w moim swiecie. Pomagam tym
ludziom, ktéry jest ciezko, ale

ja nie musze tym sie,

wiesz,

napawac, upijac¢, ze swiat jest taki wlasnie
niezly, bym muzywaliowat przeciez.

No tak, to jest zupetie naturalne jednak, ze

gdybys mial codziennie tez budzi¢ sie, tak jak rozmawialiSmy

o tym, ze budzisz sie i mowisz, kurwa, tu jest
wojna, tu jest wojna, tu jest wojna i w ogole...
Nie ma, bo zostawiaj z 16zka, nie? Przerabane.
Ten Swiat jest fatalny i nie wiem, co moze sie
w nim wydarzy¢, a udawates kiedys
bogatrzego niz bytes? Nie, nie.

Bo to jest tez taki swiat,

gdzie czesto jade sie to spotkanie.
Powiedzial, ze wlasnie odwrotnie, ze

nie mam zadnych potrzeb i atrybutéw
bogactwa pokazywania, czy to szybki fury.
Ktos powie, nie wiem, ze

ubierasz sie w niej w koszule, czy manarke
to jest dobrze dopasowana, no ok, spoko.
Tak.

Ale czy ten garniek kosztuje 15 tysiecy,

albo ze pokazuje, ze on kosztuje 15 tysiecy,
albo ze robie sobie sesje zdjeciowa

zrobienia tego garniaka i tam widze, ze tam ztote met...

Nie, nie, nie, nie.

A sa to mechanizmy atrakcyjne

w internecie.

Jeszcze palmy, to wyjazdy, cos tam.
Prawdziwy wyjazd

w palmy

z dzie¢mi, polega na tym, ze mam

tiszec obrzygany tutaj jedno dziecka

tutaj pobudzony lodem od drugiego dziecka, nie?
To jest prawda.

A nie happy family, ktore...

Ale jedno i drugie jest prawda,

tylko to jest prawda o danej chwili.

To wtasnie, to jest prawda o danej chwili,

bo tez po prostu nie mozemy zapominac o tym,
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ze z natury ludzie, jak robili sobie zdjecia
niezaleznie jeszcze przed czasami Instagrama

i mediow spotecznosciowych, raczej robili wtedy, kiedy byto fajnie.

Wiec to nie jest,

tak ze my wymysliliSmy to nagle, kiedy pojawit sie Instagram.
To swiat wygladat tak zawsze.

Jezeli przegladaliSmy album ze zdjeciami,

to raczej tam byly same urodziny,

chrzcin i tego rodzaju zabawy,

sylwestry. To byt swiat.

I swiat jest doktadnie dzisiaj tym samym,

tylko Zze mamy po prostu filtry, ktére poprawiaja
zdjecia i to jest jedyny fragment

i nawet ktos ostatnio mnie powiedziat,

ze bardzo dziekuje serwisom plotkarskim,

ze istnieja, ze wzgledu na to, ze one pokazuja

zdjecia bez przerobek.

I wtedy ten ktos wie, jak doktadnie wygladat

dziesiec lat temu, bo przeciez na jego Instagramie
ma wszystkie zdjecia przerobione.

Dobra, bardzo mi sie to podoba. Ok, pokazuje prawdziwy Swiat.
No tak, znaczy prawdziwe zdjecia,

bo swiat to moze jednak,

Swiat to jednak nie do konca.

Ja nie rozumiem w ogdle konceptu operacji plastycznych.
No chyba, ze co$ ma nie wypadek

nie i co$ tam trzeba ekstremalnie poprawiac,

bo jest koniec swiata.

Ja nigdy nie miatem nic robonego.

Mam nie wiem, tadne zeby, bo zadbatem o moje zeby,
ale ja nigdy nie miatem zebdw wybielanych.

Co mnie wiele os6b komentuje?

Ladne zeby, gdzie wybilites.

Nigdy nie wybielatem zebdéw.

Ja bede takim, takie mam, wiesz, fantazje,

ze siedze swoja zong na starosc.

Jakies Wtochy, Portugia, jak i Szpania.

Takie pomarszczone jest ten,

od zmarszczek z usSmiechu,

ale ten mdj usmiech jest caty czas.

Moje mies, tez wierze w to, ze, to nawet wierze,

to chyba fak, nawet medyczne, ze

moje miesnie twarzy inaczej sie uktadaja na staros¢,
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przez to, ze ja sie duzo usmiecham,

a nie widzisz takich starszych ludzi,

ktorzy maja taka podkowke w dot.

Takie opadniete konci kitust

i wiesz, ze one

opadly nie z wieku,

tylko nie byty trenowane.

No to wiesz, to jest bardzo gteboka rozkmine,
bo jezeli chodzi o te

wszystkie operacje

i zabiegi medycynestetycznej, to tam kazdy
musi patrze¢ pod katem tego,

co mu pasuje do tej uktadanki, bo

to jest bardzo trudne doceniania,

to jest taki temat, ze

kiedys to byto kompletnie nieakceptowane,
przebito sie do mainstreamu,

to jest takie troche z wszystkim, ze staniato to
i zaczynat

by¢ akceptowany przez po prostu ludzi

juz nazwow, bo kiedys to byli gwiazdy, celebryci i tak dale;j,
a teraz juz bardziej powszechne dla meksy.
Tak, i wtedy po prostu wszyscy to zaczynaja
akceptowac, bo to jest dookota nich

i tak to chyba mniej wiecej gdzies tam wyglada.
Ale dla mnie ekstremalnie wazne jest

dbanie, czy ktos dba o siebie jako

cztowieka, a nie jako

opakowanie, jako obrazek,

czyli widze ludzi, ktérzy maja biate zeby,
wybielone, ale maja krzywe zeby.

Ale zobacz, to jest tak sama jak powiedziates
o tym umiejetnosciach, ze jezeli ktos jest niski,
to nie idzie do NBA, ale ciezko jest dostrzec
to, co na przyktad jakie masz umiejetnosci
niskie, a jakie wysokie w sobie.

I gramy tym, co widzimy.

To jest tak jak powiedzialem, ze ty chcesz
mie¢ swiadomosc tego, co widzisz.

Ludzie patrza na to, ze chca mieé pewnosc
to, co ktos widzi, w sensie jezeli patrzy

na nich. I oni w ten sposob

interpretuja to, ze widza cztowieka sukcesu,
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jezeli nie sa czlowiekiem sukcesu, tak
wewnetrznie, kiedy nie czuja sie tym cztowiekiem.
Zobacz, ile rzeczy da sie zalepic¢

Z Zzewnatrz,

ktorych wewnatrz nie widac.

Czytam teraz fajna ksigzke, nie ufaj swojej intuicji.
I ta ksiazka opowiada

o tym, ze tak naprawde

to najwiecej o nas to wie nasza przegladarka.
Bo do gtowy czlowieka nie wejdziesz,

ale oktamujesz kiedys przegladarke, wpisates
cos kiedys dla przegladarki, zeby po prostu
oszukac¢ przegladarke, raczej nie.

Pokazujesz, co cie interesuje, wpisowpisujesz.
Na przyktad, czy przecietny penis ma 17 cm?
To raczej wpisujesz te 17 cm

dlatego, ze przed chwila go zmierzytes.

I o tym opowiada autor tej ksiazki.

Albo aspirujesz do?

No wtasnie, o tym opowiada autor tej ksiazki.
On pokazuje, ze wyszukiwania w Google

sa wieksza o nas prawda, niz mowimy swoim bliskim.
To dla mnie najwieksza prawda

jest mierzenie tego w ten sposob,

na co poswiecasz swoj czas i pienigdze.

Czyli to parametry.

Zygarek i pieniadze.

Czyli pokaz mi swoje konto bankowe.
Zobaczmy, gdzie te pieniadze leca.

Ile kasy leci na imprezy.

Ile leci na lekarza.

Ile leci na...

Jakies$ dragi?

Z kata.

Diler z typu karta.

Skup myslatem, ze Dzwaks.

No wiem, rozumiem.

Ale tez ile zostawiasz tego hajsu pod klubem, na przyktad.

I druga rzecz, jak méwisz,

ze dla mnie wazna jest rodzina.

Pokaz mi zegarem,

ile spedzites czasu w tym miesiacu z swoja rodzing,
rozmawiajac.
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Bo siedzac to jeszcze...

Oczywiscie, tak. Bedac z nim w interes,
drzebiagc dzieckiem topatka w piasku.

I sie masz mate dziecka, nie?

I ludzie na tym wygladaja sie.

Bo wydaje mi sie, ze wazna jest rodzina,

ze wazna jest zdrowie.

A sa zaniedbanie zdrowotnie.

Nawet jak sa tadniutce na zewnatrz w pakowaniu.
Albo ze rodzina jest wazna,

a nie ma ich w ogole w domu.

Wiec spoko, jak komunikuje, ze rodzina jest wazna,
jesli to jest dla ciebie

najwazniejsze w kalendarzu.

A...

Moze biznes jest dla ciebie najwazniejsze.

Mam kaby, ktorzy sa w biznesie

350 dni w roku.

Poza domem, prawie, ze

robie to dla rodziny.

Nieprawda, nie robisz tego dla rodziny.

Robisz to dla swojej potrzeby tworzenia biznesu.
A jednoczesnie

nie pokminites, ze moze jest inny sposéb
prowadzenia biznesu, wiec

moze uciekasz od rodziny swojej, tak naprawde.
A czemu?

Ja mam to, ktory chciatem poruszy¢, ze pracocholizm
to jest wybodr pracy

ponad cata reszte.

Czy to jest realna, realny problem?

No nic nie jest problemem,

jesli nie jest

kadawka bezpieczna, przekroczona.

To jest pytanie takie, czy na przyktad,

jezeli wybierasz prace i rezygnujesz

z zycia rodzinnego itd.

To moze by¢ wybdr.

A pytanie, czy krzywdzisz tym swojej dzieci?

No nie, no zaktadamy, Ze nie masz dzieci.

Luz.

Troche on niz ona, ale razem sie dogadali,

ze niech sa mie¢ dzieci.
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No to by, niech sa mie¢ dzieci.

Czy to zazwyczaj na kariere, czy na styzyc,
jaki maja? O spoko.

A znacznie wiecej ludzi znam takich, ktorzy
maja te dzieci,

ale wybieraja cos innego.

niz dzieci.

No to jak juz rozmawiamy o przedsiebiorcach,
to uwazasz, ze sa ksiazki,

ktore powinien przejs¢ kazdy przedsiebiorca?
Tak. Jakie?

Przeszli mi do glowy pierwszy tytul, to dozu strzelam
w jednym zdaniu.

Biznes to

zabaw

na gra o powaznych konsekwencjach.

Falik z Danic, jak dobi¢ bogactwo.

Tytutl ksigzki, ktore moze kazdego
odstraszy¢, nie? How to get rich.

Tytut oginalny. Ale gos¢ jest

brytyjskiej Miladerem, Miladerem prawie,
ktory zmart kilka lat temu, wiec ksiazka tez Swieza.
Anapoleon Hill,

przed 100 lat czy 200, ktory obisywat

tam, zamieszte czasy.

Wiec jak méwisz o tym Instagramie,

o tym graniu w ta gre, no to ci ludzie z tego
Instagrama, stad celebryckich,

oni

graja w te gre, pokazuja zabawne rzeczy,
czyli ta spytanie czy na poziomie konsekwencji,
czyli czy na koniec dnia

zgadza im sie biznes,

cyfra liczba i zysk,

no to graja w te gre skutecznie

albo nieskutecznie.

Czyli ktos sobie robi operacje

po to, zeby by¢ lepszy, lepszy,

lepiej optacanym celebryta,

to rzeczywiscie na koniec dnia, rzeczywiscie
na fajne zyski, czy nie.

Czyli kto$ ma firme

jest taki bardzo powazny,

Machine-generated and may

o . 35/72
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Zurnalista - Rozmowy bez kompromiséw / Marcin Osman: na swoich ksiazkach

zarobilem 5 mln zlotych

zaangazowany, zapracowany, pracocholistyczny,
ale czy na koniec dnia daje mu to

rzeczywiscie to, co chce, czyli pieniadze,

ale réwniez czas, na to, zeby mogt

korzysta¢ z otocu swojej pracy.

No ale tez to jest jak jezeli juz rozmawiamy o grze,

wiec zachowujac proporcje szachdw, no to musisz mie¢ pionki.

Pionki sa tatwe do zbicia,

ale te najwazniejsze figury

zdobywaja cala szachownice

i wydaje mi sie, ze jest tak, ze czesto

po prostu ludzie nie potrafia gra¢ w te gre.
Sa pionkami,

a ci, ktorzy sa wartosciowymi graczami
posuwaja sie dos¢ Smiato

do przodu.

I ten kontrast tego rynku

powoduje to, Ze ci najwieksi zarabiaja
bardzo potezne pieniadze,

a tamci zarabiaja

bardzo potezne pieniadze, bo nie maja
szerszej perspektywy. No bo tez

musimy zrozumieé, ze

Instagram na przyktad i influencerzy,

bo youtuberzy to tez jest juz zupetnie

cos innego, bo wydaje mi sie tam, gdzie
musisz nagrywac¢, montowac, musisz
rozumie¢ bardzo, bardzo mocno

algorytm, bo dzisiaj mi sie wydaje, ze jest
kilku youtuberéw na polskim rynku, ktérzy naprawde
w innych warunkach robiliby kariere duzo wieksze.
Jest Patec, nie wiem czy znasz w ogdle
Kube Pateckiego, ale to robi swietne rzeczy.
Jest Oi Wojtek, ktory

robit kilka rzeczy bardzo, bardzo poteznych
jezeli chodzi o to,

chociazby jak pokazywat, jak reklamuja sie
firmy w tych takich gezetkach

dla starszych ludzi i to generowat

olbrzymie zyski, patrzyl na to czy
influencerzy reklamuja z kamy

robit naprawde Swietne

Swietne rzeczy, wiadomo, jest Czajnik, Fries
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jest tych ludzi, ludzi kilku,

ale Instagram jest takim miejscem,

gdzie mowiac kolokwialnie wystarczy

zrobi¢ tadne zdjecie. To duzo mniej czasu
zajmuje niz zrobienie jednak dobrego,
ciekawego filmu, bo tam ci goscie maja

taki, taki background po prostu tez produkcyjny,
potrafia to, potrafia to robi¢, wiedza kiedy

to zrobi¢, rozumieja trendy, obserwuja
rynek, obserwuja rynek z catego swiata.

Mi sie wydaje, ze jednak ludzie z Instagrama
nie obserwuja catego swiata, nie wiedza, jak
robig to inni ludzie, jest to

duzo bardziej intuicyjne i duzo bardziej
marki dbaja o to, na przyktad, ze

jezeli robia razem kampanie. Ladniutkie zdjecia.
Fadniutkie zdjecia, ale wiedza kiedy to dodac,
dzisiaj, juz jest tak, ze oni wszystko

im daja na tacy, zeby oni tego nie

spierdolili méwigc kolokwialnie. Czasami widze
jakis poster reklamowy

nawet nie do, ze chce to widzie¢, ale
Instagram mi to podstucha, hej, moze Marcin
sobie tam post i sobie taka pani

super fit, sport ten zwigzana robi

reklamy cheatoséw, nie?

Ale Messi reklamuje

lejce, no to... Super patent

na cheat day, to jest jej przestanie

w tym

postie. Ok, spoko, nie?

Dostata pieniadze, zarobia na tym pieniadze
traktuje to jako gazetke reklamowa

spoko, ale

ona ta gre chyba rozumie

a te gry nie rozumiem o widzowie

tylko Instagrama. Oni nie rozumiesz, ze to
chodzi do zycia. O, ja jestem, ze nie.

Wiec dlatego oni sa

tymi spojrzeniami, tymi widésami

odstonami, dzieki ktérym

ona jest na nie zarabia¢. No jestem.
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Cos to opisuje wtasnie Felix Deniz.

Sa dwie grupy.

Nadawcza, odbiorcza, ci rozumiem

zasady gry, a ci mysla, ze Swiat jest inny.

Sa wszyscy ci, ktérzy w komentarzach udowadniaja, ze jestes debilem, nie?
Mhm. I oni nie rozumieja, ze to podbija

twoje posty i tak dalej.

Ty co, siadasz, ogladasz

z popkordem te komentarze i widzisz, jak ten
posrosnie sobie i pdzniej dajesz

polinkin statystyk do agencji, to potrzebuje

influ w kategorii, nie wiem, biznes, czy

lifestej, czy cos jeszcze innego.

A jezeli chodzi o przedsiebiorcéw, to sa

tacy, ktorzy prowadza naprawde

dobrze swoje media spotecznosciowe?

Hmm...

Czy ja wiem? Ja sie bardzo mato skupiam

na polskich przedsiebiorcach, ktore komunikuja
w necie. No mam kubi,

taki jak Rafal Mazur, Mirek Bruneiko.

Oni w inny sposob dziataja niz

jakas taka masa.

Mhm.

Ale sukcesem tutaj

jest zagnazowana spoteczna. No kuba

rozkosz, naprawde, teraz prowadzi to Swietnie, tez widziatem.
Nie, bo nie znam, zeby to... A to powiedziec, ze
jezeli chodzi o jego konto na Instagramie, jest piekne.
To naprawde on robi tak piekne rzeczy

na Instagramie, wida¢, ze on byt blogerem
modowym, no bo on zajmowat sie moda,

przez bardzo dtugi czas. No i wyglada to swietnie.
No Michat Sadowski swojego czasu tez,

znaczy nie wiem, czy dalej robi zdjecia, ale pamietam, ze
kiedys robit zdjecia tam z drona i to robit

cos nalogowo, wiec to tez

byto tadne, tak z takich dwdch nazwisk,

z ktérych przyszty mi od razu na mysl.

No jesli poznatem z Tomkiem Millerem tym, a tez
Mocny Beretto Bibliotnitury i tez mam

mocna spotecznos¢ na ciuchy,

na alkohol.
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Tez samym kluczem jest spotecznos¢.

To edukuje. On edukuje

w alkoholach i w modzie meskiej

jako sposdb na to jest. Jest youtube'erem,
instagramerem, robimy marketing mix

wszystkich mediéw. No ale wydaje mi sie, ze

ogolnie kluczem do sukcesu jest edukacja,

zobacz sam na siebie, ze gdybys nie miat tresci
atrakcyjnych, to pytanie, co miatbys

robi¢, zeby to bylo tak atrakcyjne dla ludzi,

jak jest, bo mi sie tez wydaje, ze ty lubisz ludzi.

No, lubie ludzi,

a jednoczesnie potrzebuje przestrzen

bez ludzi.

No tak.

Ja jestem

tez czesciowo introvertykiem i im

jestem starszy tym wiecej ty procent tego introvertyka
jest. Kiedys$ miatem

3%, teraz pewnie mam 33%,

a za piec lat pewnie bede miat

66% introvertyka, ze tylko

cze$¢ mnie bedzie chciata do ludzi wychodzi¢ mocno.
Ale tu ta rozmowe wychodze

pewnie do miliondéw ludzi w Polsce.

Ale p6zniej odpoczywam,

nie mam tej interakgcji, ale idac pdzniej

przez miasto, przez galerie handlowa

przez dworzec, czy lotnisko,

mam mndstwo,

hej Marcin, ogladam twoi podcast, stucham

ciebie, widzialem cie u zonalisty i tak, wiesz,

to sa te interakcje

takie one-to-many,

ktore maja wplyw na moje zycie, ale tez nie maja pelne
moje zycie, bo dziatem sobie w internecie,

ale na co w nich nie spotykam?

Bo sobie zyje w tym moim lesie i sie bawie dzieckiem
w piasku piasku.

To nie jest, ze jestem w takim trybie kotle ludzi.

No nie, nie, no jasne, ze nie, bo mi nawet chodzi o to,
ze jezeli lubisz 40 live'6w w ciagu miesiaca

na Facebooku swojego czasu, to znaczy, ze
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w jakimsg stopniu

lubisz tych ludzi, ze lubisz do nich mowic.

Tak, mnie ciekawi, jak oni mysla, jak oni dzialaja,
jakie maja strategie.

No bo ty rozumiesz, czego oni potrzebuja.

Dla mnie to bylo tez tak, ze ja nawet zastanawiatem sie,
czy ty ich lubisz, czy ty ich traktujesz jako narzedzie.
Nie da sie je robi¢ dlugoterminowo

jednego bez drugiego.

Nie, no bo umdéwisz sobie za 50 live'ow,

50 podcast'ow.

I myslisz sobie na kazdy podcast, ze ktos cie wkurwa
i robisz to, bo tam odstone.

Ja bym nie wytrzymat.

Sa ludzie, ktorzy tak potrafia,

moze tak potrafia, ja bym nie wytrzymat.

Ale wiesz, ze to tez tak, to jest catkiem solidne,

bo oni daja ci cate paliwo, ktore masz,

to oni.

No bo ty rozumiesz, ktére pytania oni zadaja,

to znaczy, ze wiesz, co ich interesuje.

Chcecie krytykuja.

Jezeli widzisz, ze jest jedna krytyka OK,

ale jezeli widzisz, ze jest 50,

to znaczy, ze jest to jakis dla ciebie

jakas informacja, ze moze tutaj faktycznie sie myle.
Ja stucham tez mojej spotecznosci.

Jezus, jak ja napisze post, czy tam wideo nagram,
ze kredyty konsumcyjne,

podkreslam, konsumcyjne,

sa nie OK wedtug mnie.

O Jezus Maria, burza mu, oje, taka burza.

Jak miatem wywiad z Fitalg,

mega fajna alicja, pozdrawiam.

I tam byt watek, ze mamy osoby,

ktore pomagajg nam dom ogarniac, sprzatac i tak dalej.
Jezus Maria, jak tam talaski podchwycily to,

ze nam sie w dupie przewrdcito,

ze ktos nam chate sprzata, a nie my sami,

a my ttumaczymy, ze dzieki temu

to sie robi porzadek moim domu, ja robie biznes,

a Ala biega na biezni w tym czasie.

I w ogole jakies koncepty dla nas oczywiste,
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a dla kogos abstakcyjne, to budza mega kontroversje.
Wiec tez wiem, gdzie nacisng¢ ten guzik,

albo jak pokazesz pewnos¢

siebie, nie wiem, lubie siebie,

kocham siebie, jestem najlepszy w tym, co robie,
pobiec to w Internecie.

Nie, wiesz, trzeba by¢ kromnym, cos$ tam.

Ale to tez jest ciekawe, bo wydawato mi sie,

ze jednak to odchodzi razem z rekordami

z kosznie Adama Malysza, ta skromnosc.

Ze jednak ludzie rozumieja,

ze to nadwyraz duza skromnos¢

jest zabodjstwem, ona zabija.

On tez moze by¢ lustrem, nie?

Kiedy kuriesz cos, to sie wkurza.

On jest uSmiechniety, on ma Instagram,

bo on publikuje tresci.

A kim on jest?

Kim on jest, ze publikowac tez.

Ja mu dojade w komentarzu,

ze on musi jednak swoja strategie przemyslec.
Albo moim hitem jest, jak mam gosci.

Moich kumpli, albo nowych kumpli, nowe korzanki.
[ mam z nim jakie$ wywiady, rozmowy.

On sms od kumpli.

Do niego to uwazaj.

Nie, nie, do niego to uwazaj, bo on to, bo on tam to.
[ im wiecej mam takich wiadomosci prywatnych,
to tym bardziej widze,

ze to jest mega przomowe wideo,

mega przomowy gosc,

mega przyjazni, ktora czesto sie tego wywiazuje
i wzrost mojego biznesu.

To jest ciekawe dla mnie.

To jest podziemie ci ludzie.

Jak widze, ze cos$ duzego u mnie sie dzieje.

A kto jest twoim odbiorca?

Tak zupehie, jakbysSmy wyciagnaé srednia tego.
Kto jest twoim odbiorca?

Jak kieruje méj przekaz do ludzi,

ktorzy sa przedsiebiorczy,

albo chca stac sie przedsiebiorczy,

czyli sowym kluczem u mnie jest biznes.
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Bo u mnie wszystko na koniec dnia prowadzi do biznesu.
Jezeli, przyktad, mamy ksiazke,
ktora wydaliSmy o morsowaniu.

Czyli totalnie niezwigzana tematyka z tym, co my robimy.

W biznesie, nie?

Mam zapatem zajawke na punkcie morsowania

w 2024 roku.

Whpisatem w Google'a

Wim Hof, zobaczylem zapowiedz ksiazki

i moje zaciecie biznesowe

Z moja nowa zajawka

stworzytem nowy projekt.

Wiec mam teraz u siebie w gronie moich klientéw

tam ponad 10 tysiecy ludzi,

ktorzy sa zajawieni morsowaniem.

Fanami tego Wim Hof'a wlasnie.

Wiec oni sa tez czescia mojej grupy.

Ale do nich przekaz biznesowy nie dodatuje.

Ich interesuje, wiesz, rozwdj, oddychanie, medytacja itd.
Fodzenie do zimnego strumienia

w srodku stycznia,

gdzie jest imion z dwadziescia no zewnatrz.

To ich interesuje.

A jest sobie gos¢, ktory

mysli sobie, jak zarobi¢ milion?

Wpisuje w Google'a, jak zarobi¢ milion

i trafia by¢ moze do ksigzki

Feliksa Denisa, jak sta¢ sie bogatem,

jak btyskac¢ bogactwo, jak zrobi¢ bogactwo.

I do niego trafiam i kim on jest.

Czy on jest wannabisem? By¢ moze.

Czy on jest przedsiebiorca, ktéoremu generuja sie obroty
a nie ma zysku? By¢ moze.

Albo kims, kto szuka

i nie Sciezki kariery.

Bo doszedt do momentu, w ktérym on co$ chce zmienic.
Wiec mysle, ze stowem kluczem jest

biznes i stowo zmiana.

Mam takie zycie, jak mam, ale chce co$ zmienic,
szukam narzedzi.

Ja mu je pokazuje. Poza cien na przyktad ksiazek u nas.
No tak, to jest naturalne.

Ale to mnie tez zastanawiato, jak masz taka duza wiedze
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o ludziach, to jak patrzysz na to,

czym rézni sie twoje pokolenie?

Na przyktad od mtodego pokolenia dzisiaj.
Ja uwazam, ze niczym.

A, to jest ciekawe.

Bo patrze na

promile tych spotecznosci.

Jest taki, chyba trend, ze ludzie moéwig, ze
ta mlodziez obecna

jest gorsza niz kiedys, to byto

wczesniej pracowac ciezko, teraz siedza w tych telefonach.

Przeciez nie tez nie kazdy ciezko pracowat?

No bo nie.

Oczywiscie, Ze nie.

I teraz ktos moze klika¢ sobie na

skrolowanie telefonu,

a ktos robi upload w tym samym telefonie.

Czasami jest

spawna, jak widze ludzi, ktérzy maja najnowsze telefony
z turbomozliwosciami nagrywania audio-video,

a oni nie kumaja

te znaczenie do pracy.

[ ty mozesz zapludowac wideo, za darmo, na YouTube.
I on pokaze to wideo ludziom.

I nawet jakie$ tam trzy dolece

pbézniej na koniec miesiaca cie przeleje

za odstony na twoim wideo.

Ludzie nie kumaja.

Sa rozne zawody, rézne dyscypliny

i nawet sam powiedziates kilka razy dzisiaj, ze

jest tatwiej niz byto kiedys.

Uwazam, ze nie jest tatwiej niz byto kiedys, jest inaczej.
To, ze kazdy ma dostep do

nie wiem, wtyczki na WordPressie

i zatlozenia sobie sklepu internetowego

nie powoduje, ze kazdy potosiegnie.

No tak, ale zobacz, ale nawet jezeli nie kazdy potosiegnie,
to mozesz wpisa¢ w Google

albo zapytac

wpisa¢ w Google najprostsza rzecz.

Wpisujesz tu w Google, jak zrobi¢ strone internetowa.
Tak.

I naprawde daje gtowe, ze
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przecietny, inteligentnie cztowiek, przecietnie,

na maksa przecietnie, przecietnie ponizej

da rade zrobi¢ strone internetowa dzisiaj.

Mowisz o poziomie

da rade na poziomie logicznym,

ale on na poziomie podsiadomym, takim gtebokim
on uwaza, ze nie moze tego zrobic.

No dobrze, ale rozmawiamy juz o tym, ze
perspektywa jest taka, ze kto§ mu to mowi, ze dasz rade
i ktos siada do komputera i wpisuje

jak zrobic¢ strone internetowa, jak juz wpisze to.
To wie, jak to zrobic,

ale juz jest to pdzniej, robie, nie robie, pomiedzy.
No tak.

I jak przebiec maraton, wpisujesz sobie w Google, masz plan.

Wystarczy wyjs¢ biazdy.

Krok pierwszy, czemu te ludzie nie robig?

Bo maja historie, ktore sobie mowia, ze nie.

Bo mozg jest natury leniwy, to tez jest

odrebny jeszcze watek.

Ale ja uwazam, ze jest to glebsze, to nie jest kwestia
leniwosci. To jest leniwy, wiec

nie idzie do roboty. Ktos jest leniwy, nie zatozy
strone internetowego. Ktos nie jest chory,

ma nadwage, on nie poéjdzie biegac, bo jest leniwy.
Nie, on nie czuje wenecznie potrzebe.

Moze czuje nawet potrzebe, ale on

nie wie, ta dupe dostownie uniesé

i pdjsc to zrobic.

I moze go co$ w srodku blokuje na maksa, Ze on
nie jest na niego ruszy¢, wiec krokiem pierwszym byiby
rozkminat, co tam nie gra.

Ale tez nie zeby sie babra¢ przez piec¢ lat

w terapiach i czyms, tylko poszukowac
rozwigzania. Ale to tez jest gtowa, bo glowa

z natury woli obejrze¢ sobie ukryta

prawde albo dlaczego ja, a nie film dokumentalny.
Ja zapominam, ze sa takie rzeczy,

jak ukryta. To sa takie programy, gdzie

psat do aktorzy, mdéwia, ze tam on chciat

ok, ok. Ja

nie rozumiem.

Dla mnie jest to tak abstrakcyjny
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koncept, ze to ogladaja miliony,

ale jak ja do domu nie wiem, rodzicow

czy tesciow i ja widze, ze to w telewizji jest,
nie sa obce osoby, to moi bliscy

ludzie

to maja w swoich domach.

Mato tego.

Oni maja telewizory w domach. To jest

w ogole inny koncept.

To jest dla mnie obcy koncept w ogole.

Nie masz telewizor w domu. Nie mam telewizora.
Jak kupowalismy dom, to byta

cata sciana przygotowana pod

telewizor.

On najmniej wisi ten telewizor.

Ale no bo to jest wiesz, ambona,

to jest cos waznego. U nas tego nie ma, wiec
jak mamy kogos, kto ma telewizor w domu,
nas przyjezdza i jest

cisza.

Stychac las. Stycha¢ odgtosy,

jeleni na rykowisku stary, ze przez okna u nas,
jak w sezon na to.

No to nie, to ja jednak lubie czasami telewizje,
ale to ze wzgledu na czy telewizje, lubie telewizor,
bo na nim ogladam filmy dokumentalne

i tez mam ten problem, ze uwazam, ze za duzo
robi sie seriali dokumentalnych,

kiedy datoby sie to zmiesci¢ w filmie,

tylko tylko i wytacznie chodzi o czas, to nie chodzi o to,
ze to jest tak ciekawe,

tylko chodzi o to, ze masz wiecej czasu
spedzi¢ przed ekranem.

Ale wybierajac droge tworcy, kogos

naciska guzik, nie play, ale guzik upload,
masz mniej czasu na play,

bo wiecej na upload, jak juz zrobisz upload,
nie chcesz robié¢ kontynuac;ji

swajego zycia, ze patrzysz na cos innego.
Mozesz pogladac, zobaczysz, ok, zamykam,
robie swoje. I to jest wybor

tworcy. Moim ukochanym autorem

jest Steven Pressfield, napisat ksigzke do roboty,
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do the work. Mata ksiazka, ktora

mowi o walce wilasnie z oporem,

nie? I on mowi,

stajesz sie tworca,

tworce za soba, ktora siada

przed migajacym ekranikiem

i jest pusta kartka i pisze ksiazke.

Ale nie wiesz, ze ksiazke napisac, ale

twoim obowiazkiem zadaniem jest

sia$¢ o dziewiatej rano przy tym stanowisku

i nagrac przed odcinek podcastu

i napisa¢ pierwsza strone

i tak dalej, tak dalej. Co jest w tobie,

ze ty poswiecasz kilkadziesiagt godzin na

research osmana, zeby go pozniej przez pottorej godziny
przepytac? No to jest praca tworcy

i artysty. No ale zobacz, zebym miat taka

parace, to musze zagtebié sie

w rzeczy, ktére czesto sa w ogdle kompletnie
niezwigzane z tym kim jestes, musze ogladac

filmy dokumentalne, ze na przyktad rzucisz mi

cos i ja bede wiedziat, co to jest. Tak.

Gdzie kompletnie mnie to na przyktad nie interesuje, ale ja czasami
ogladam te rzeczy, no bo wiem, ze moge je
zaglebia¢ w perspektywie rozmowy. Wiec dla mnie
to jest, dla mnie to jest pokarmem tego,

co potrzebuje do notatek,

ktory juz mam. Bo to jest twdj zawod, wiec
wszystko to... Ja to kocham, ale, ale chodzi o to,

ze dlatego, dlatego

cata zabawa jest taka, ze ludzie nie rozumieja,

ze ja nie rywalizuje z innymi pod kasterami.

Ja rywalizuje z Netflixem, z HBO.

Rywalizujemy o czas, o ktérym

dzisiaj cata rozmowe tak naprawde mam. Ale sam biegasz
tez, wiec w bieganiu nie rywalizujesz z kims,

kto cie wyprzedza na maratonie, tylko
rywalizujesz sam ze soba z wczoraj,

sprzed roku. Ja mam mega podjarki, jak widze,
moje wyniki biegowe o lipiec 22

i lipiec 23.

Poprawilem wynik na pétmaratonie o 10 minut. Wow,
dla mnie to jest mega wynik, nie?
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W wyniku moze byt stabe zezto roczny,

ale poprawitem o 10 minut. Czekaj, ile wiesz

w tym pdtmaratonie? Pierwszy, jak wiem, 2,17,

a drugi, 2,07. No to jest bardzo tadnie.

A trzeci, 2,03.

Nie, 2,03, a trzeci, bo 2,07 byta trudniejsza trasa
Gorki, Dotki, Ptomega, Goraco.

Czyli teraz zjezdzasz ponizej dwdch. Myslatem,
ze machne 2,0 teraz, ale nie wyszlo,

bo mnie wyjechaty te warunki pogodowe,

po prostu byta... Asfalt sie to byt pod moimi
tutaj, wiesz, bo ciaram, jak ci znatem.

A ile biegasz? Dysansu

Nie, nie biegasz ogdlnie, jezeli chodzi o czas.
Jak dtugo? Od ilu lat?

Od roku, od kiedy? No jezus, no zaprosze cie.

To naprawde...

Ale zaczatem biegaé od tego, ze zapisalem sie
na pétmaraton, ktory byl miejscowos¢ obok mnie.
Péjdz, okej, zapisatem sie.

Dobra. Jak co robimy?

Mowie do kumpla, ktory jest trenerem

Hej, zapisatem sie, a mowi

To nie jest dobry pomyst, to jest trudny maraton.
Maraton w lipcu

Gorki, Dolki, Jastra.

Maraton czy pétmaraton? Pumaraton, sorry.
Pumaraton.

Potmaraton, przepraszam.

Poéttrasy maraton, to jest pumaraton.

Dobratem plan do tego zobowiazania,

ktory byt catkiem szczapy. Nie biegatem nigdy wczesnie;j.
Zaczatem biegad.

No i biegam. Taka matorska, tak sobie...

Ale to jest przyjemne. Tak.

Nie zawsze. Tak?

No jak masz taki trening mocny,

prowokuje troche, bo...

No ale ta biegania przyjemna. Sania jest przyjemna na poczatku.

Bo ja zaczatem biega¢, jak zaczatem

oglada¢ Krzysztofa Gonciarza, i on powiedzial,
wiesz co, nigdy nie zrobisz ciezszego treningu
niz pierwszy. To prawda.
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I to byto cos takiego, co do mnie trafito,

ze zrozumialem, ze jak wyjde juz biegac,

jak wyjde za pierwszym razem, drugim,

trzecim tam, ten pierwszy miesigc

jest ciezki, to potem juz jest tylko

i wylacznie czerpiesz z tego przyjemnosc.

To jest tak, jak ja zawsze ttumacze, znaja, Ze to jest tak,
jakbym wychodzit na spacer, tylko troche szybcie;j.
Dla mnie extremalnie ciezki jest nie bieganie.

Ten bdl tego, ze odpuszcze treningi

ktore o mnie

to mnie motywuje bardzo.

A biegasz codziennie? Nie, biegam troche w tygodniu.
No to tez jest taka zdrowa ilos¢,

bo ja sie zapisowatem

na bieganiu codziennie,

i potem na przyktad, jak wracatem po podkascie od 22
nie pobiegam.

Tez mam

dzielerzy¢ sie na dwa etapy. Przed dzieémi i dzie¢mi.
No tak. Mniej, ze sa wymowka,

tylko to jest zupetnie inna zycie.

Swiadomoscia sa po prostu zupekie inne,

ale dobrze, zwroémy z tego biegania,

bo to watek jest zupeiie poboczny.

Mnie zastanawial, jezeli chodzi o wszystkie platformy,
gdzie bedzie spotecznosciowych, radzisz sobie

niezle.

Jest taka platforma, do ktorej musiates sie troche dtuzej przekonywaé?
Dalej, nie przekonatem sie do LinkedIn'a.

O, jest Maria.

Macie, musisz tam by¢, twoja platforma, tam sa klienci,
biznes.

Jezus Maria, ja miatem podejs$¢, sobie ttumacze,

ze jestem w innych, wiec to juz nie musze by¢.

Ale to jest moja pora.

Ale uwazasz, ze to sie przebije tak do mainstreamu,
bo to tez mnie zastanawia, a nawet ostatnio rozmawiatem
ktory widziatam, ze tam pisze jakie$ wpisy

i chodzimy razem na sitownie i on tam widze,

ze probuje, probuje, probuje, ale zastanawiam sie,

czy to sie tak rzeczywiscie kiedys przebije.

No nie, mnie kojarzy z TikToka, nie z LinkedIn'a.
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No tak.

Akobatic.com jest ciekawszy niz LinkedIn.

Ale...

Nie, nie klikneto mi.

Na przyktad uzytam Twittera do czytania,

a nie publikuje na Twitterze.

Zjedzisz z Twitterem,

tez jest ciekawy taki koncept, ze

ja uwazam, ze Twitter najbardziej zyskuje na tym,
ze duzo influenceréw i ludzi popularnych
odwrocito sie od Facebooka,

nie publikuje dtugich tresci na Facebooku.
Facebook jest trudniejsze, to prawda.

Ale nadal on dobrze sprzedaje

z tego, co udato mi sie dowiedziec.

A Twitter stato sie takim miejscem,

gdzie duzo popularnych ludzi

dzisiaj zyskuje popularnosé z powrotem.

Okej, no sam tez widze koto czytam

i..

To jest jedyne miejsce, w ktorym czytam o polityce.
O polityce.

No nie, no prosze Cie, to to jest tak jakbys powiedziat,
ze nie Sciekam czytam o polityce.

Nie, wiesz, mam jakie$ nagtdwki i pdzniej sie

w to w gtebie, jak gdy chce pojs¢

zanurkowac¢ w glebie jaki$ temat, nie?

Wiec mysle, ze chodzi

ze linkedynie jest takim najbardzie;j...

Robitem tyle pody, ze juz

wiem, Ze to tam sobie po prostu bedzie sie dziato.
Ale wyobrazasz sie na Twitterze?

Jak mi zamkna Facebook,

YouTube, Instagram

i maile nie beda dochodzi¢ do ludzi,

to otworze... A czy mam Twitter?

Marcin Osman. No wiem, wiem, ze masz.

Mam tam 16 followerséw chyba, nie? No troche wiecej.

Ale to nie publikuje tam nic.

Ale nie uwazasz, ze Elon Musk jest najbardziej
ciekawym gosciem?

No oczywiscie, ze Elona to polu, mowie.

No wiesz, bo mnie zastanawia...
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dla mnie fenomenem jest to, ze gdybym miat
stawia¢ na konia w tym wyscigu,

to powiedziatbym Ci, ze Twitter bedzie najwiekszy na swiecie.

Nie mam pojecia dlaczego.

Ale to cenna rzecz poruszytes, bo jestem

na Twitterze, zeby czyta¢ sobie Elona.

Ja mam tego zarciki.

Ja juz ociekat sie od momentu, kiedy on tam jest.
To prawda. No i kiedy on jest wtascicielem,

bo on tam byl poniekad zawsze, ale

to cos powoduje cos takiego,

Ze ja uwazam, ze on jest tak szalony

w tym wszystkim, ze on co$ wymysli, czego my jeszcze
nie wiemy. Ale on mi wlasnie gra

z Felixem Denissem. Zabawna gra powazny konsekwencja.
Czy on wierze, ze moze by¢ wesotkiem,

ale te konsekwencje na koncu,

czy to istnieje,

ze trwa, Ze sie nie przewraca, ze placi

rachunki, to to jest rozumienie tej zasady.

A nie, Ze jestem powaznym panem

w czarnym galiturze,

ktory nie moge sie wygtupic.

Mam kumpie, ktorzy majq spotki akcyjne

i oni musza tak bardzo,

jak sobie powiedzieli, musza tak bardzo uwazac,

co publikuja w swoich mediach, nawet prywatnych,
ze to jest w ogdle szok.

Wiec oni sg w stanie zaptacic¢ cene

spoiki akcyjne, ktére moze tam za milia

sprzedaja kiedys,

ale nie moga nic napisa¢, co by byto

w jakowych sposdb katowe, scenne,

czyli szkodliwe do spéiki.

Abstrakcja dla mnie. To jest w ogdle poza moja definicja
wolnosci zyciowe. No wilasnie, bo to jest czes¢

z zycia, z ktorej rezygnujesz.

Ale on mask jednak tez zrobit duzo gtupich rzeczy

i miaty te rzeczy konsekwencje, bo wiesz,

bo to jest tak, jakbys powiedzial, ze

mozesz sie bawi¢ na placu zaba...

wszystkimi zabawkami Swiata, no bo

na te wszystkie zabawki swiata cie stac,
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jak tam, méwisz, kilka sie po prostu zniszczy,
to nic ztego sie nie stato, no bo

jednak pomysl sobie, ze tam wynika to

tylko, to powiedzie¢, ze potrzebujesz

pot miliona ztotych na, na koncie.

Ale on mask ma poétswiata na koncie

i da¢ odstawic sobie na poétke, byc...

No bo,

jak dochodzi do momentu, w ktérym pieniadze nie sg problemy

na podstawowych poziomie, czy masz

dom, samochod i co z lepu kupujesz, co chcesz,
ze sobie nie wiem, no galerie bierzesz, co chcesz,
miatem taki, miatem taki moment,

sobie usiadtem, ide przez galerie handlowa

w Krakowie i ja moge kupi¢ wszystko, co

w nie jest, jakby nie, ze hurtem,

cala galerie, kazda, nie ma zadnej rzeczy,

ktéra w niej jest, czy to jest

samochdd, czy jakis, nie wiem, drogi sprzecz,
jakis ciuch, tego nie mégtbym miec.

I sie usmiechnatem, bo mimo tego, ze moge to
mieé, nie kupuje, tego, to mnie interesuje.

To jest dla mnie wartoscia, ze ja moge,

ale podejmujcie, ze tego nie potrzebuje.

No tak. I to jest takie wow.

Latwo jest o tym mowic, ze, a, nie potrzebuje tam,
nie wiem, dobrej fury,

fajnych ciuchdw, jak nie masz hajna to hajson,
nie? Ale jak juz masz te pieniadze

i mozesz to powiedzie¢, to to jest w ogole
ogromna wolnos¢

i to sobie bardzo ocenia. A nigdy nie przepadtes
w konsumpcjonizmie? Nie.

Co cie tak twardo trzymato

przy Ziemi?

Nie przepadtes sie na przysztosci.

Ale no zobacz, jezeli jestes takim chtopakiem

z mojej miejscowosci, to czesto wtasnie wpada sie
w te putapke. U mnie to nie dziatato,

nikt to nie. Nie.

Ale co miate$ taka rzecz, na przyklad, ktéra

u ktdérej marzytes jako dziecko i kupites

sobie juz jako taki gosciu, ktory juz miat kase?
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No bo jezeli nie samochody,

no zastanawiam mnie, co? No do czego$ musiates
czepac? Nie wiem, czy to mowie

w Internecie, chyba nie mdwie.

Ze poznatem, jak bytem nastratkiem

romek, romek. I romek mowit ryby.

I romek nie brat na ryby.

Méwilem o tym, nie méwie. No, o rybach méwites,
ale jeszcze miat rak. I o co chodzito z tym rakiem?
Ze on méwil ku mojego ojca. I romek mial
Renault Espace,

Espace, nie, to nie ma, Espace,

jezdzit na ryby, ile chciat

i miat telefon bez limitu, komorke.

To mnie ekstremalnie jarato. No, ekstremalnie.
To byty czasy, gdzie telefony byty drogie,

tam minuty do potaczenia, 3 zlote,

taki wielki akatele, on miat maty telefonik

i gadat caly czas przez telefon. Siedziat w rzece,
na uchu miat telefon. I tak sobie

towit ryby i gadat z klientami.

Miatl tego Espace'a, bral mnie te wycieczki
wedkarskie, ptacit za moje obiady, wszedzie

za hotele, zobaczytem, 1a, ja tak chce.

Kilka lat pdzniej Marcin Osma

siedzi w tej samej rzece,

ma podobna wedke,

ma Renault scenik, prawie

Espace i ma telefon bez limitu.

Jak mnie trafitem tam i sie,

hej, to sie wydarzyto,

to sie po prostu wstatem,

to juz sie usmiechatem, ze mam czas,

ze mam pieniadze i, wiesz, te atrybuty,
telefon, samochdd i dalej,

to byto takie mega tat.

Drugi moment to byto uswiadomienie sobie,

w tej galerii handowej, ze moge dowolna rzecz
sobie wzigé, a tego nie biore.

A jakby poczatek biznesu

mojego tej, sklepu ogne z ksigzkami,

WSM Power, to mieliSmy na przyktad

jedna transakcje dziennie, dwie transakcje
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dziennie i tak méwie do Zony,

kurde, zrobimy, przebijemy,

tysiak przechodt dziennie w stepie,

tysiak, to sobie zamowie,

uwaga, diete pudetkowa na tydzien.

No dobra, a powiedzmy,

i zrobimy to tydzien pozZnie;j.

Ale w tym calym zestawieniu kim jest twoja zona,

jaki ona ma zestaw cech,

jestescie podobni czy rézni?

No i rézni podobnie,

czyli wspdlny wartosci temat pieniedzy,

czyli nigdy nie mieliSmy ktotnie o pieniadze,

nigdy. To jest ekstremalnie wazne,

czyli cenimy na przyktad po druze

i jedzenie w fajnych restauracjach,

wiec na to niestepimy.

Udajemy swoje zdrowie, wiec

nie wiem, wydatem pieniadze na ortodonte na przyktad.
A nie, ze nie, tam moge mie¢

tam krzywe, albo by¢ zdrowy, ale nie, nie.

Zdrowie.

Tak samo wydawanie na edukacje dla dzieci,

czyli nasze dzieci chodza na kazda wycieczke,
rozrywke, wyjazd,

nowa kompetencje, nowy warsztat. Nie wiem, pchamy,
ze tam dzieci idzie, bo w domu na was nie ma miejsca,
ale ze moga sobie eksperymentowac.

Czyli bierzemy dzieci na miesieczny wjazd na Madere
i przez miesigc mamy wakacje,

odwiedzamy muzeum, wielu rybdéw,

bananow i uczymy sie

nowego kraju na przyktad, nie?

To sa wspdlne cechy,

a cechy rdzne,

to kamienia ma ogromna odbatos¢ o szczegodty

i one z takim

rozkminaczem, nie?

Jak moja zona nie Spi w noce, bo staje gdzies wczesniej,
bo ja sie wybudzita przez dzieci i nie zastaneta pdzniej,
to ja wstajerano, oklejam oczy,

a ona mowi, ty, wykminitam,

ze tam w zesztym roku, tam zielom
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zaptacili i tam nam wysztam kase

i musieli zadzwonic¢, bo oni nam wysztam 6 tysiecy,
na przyktad, bo tam byto zty fakturowanie czegos.
Kamis, prosze,

nie, ja wjezdzam do akcji.

I on jest takim szalokiem,

szalokiem i generatem, o.

Ona to potrafi rozkminic.

To jest niesamowite.

No, serio. By¢ ciekawe w dot, a ten,

jakby sie poznaliscie. PoznaliSmy sie

na konferencji o nazwie

Forum Mtodych Liderdw,

przed tym forum ekonomicznym w Krynice.
Takie duze forum, takie polskie da awos,

i tam sie poznaliSmy jako uczestnity

na konferencji.

I podam sie przyktad. Ona zapisata,

trzeba bylo tam aplikowac¢, zeby sie dostac na to.
Ona aplikowata, miata tam piekne, tam
rzume, wszystko bylo w terminie

i tak dalej. To jest Kamila.

Sa i Marcin Osman. Byli sobie, kurde,
chciatbym na jakis fajny wyjazd,

taki edukacyjny, biznesowy,

rozwojowy pojechac. To byly wakacje.

Nie sie nie dziato wtedy w Krakowie.
Whpisatem Google'a, znalaztem te konferencje.
Oczywiscie jest po terminie. Nie ma miejsc.
Zawieta lista. Nie ma opcji.

A, nie ma opcji. Ok.

Ja sie tam bije.

Teraz mi sie spodobato, nie? Tak!

Ja tam sie nie bije.

No i gdybym odpuscit, nie poznatbym
konferencji mojej zony.

Ten dwa z tyle pusci na konferencje pokazuja,
jak my sie r6znimy. Ten sam cel siedzimy
obok siebie na tej samej konferencji,

ale dos¢ co do tego byto inne zupemie.
Najciekawsze byto, gdyby ona miata partnera,

to wydaje mi sie, ze jeszcze bardziej byt poza interesujaca.

No, ale miata. My zaczeliSmy sie spotykac
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rok pdézniej dopiero, bo sie poznaliSmy.
PrzegadalisSmy tam cate cztery dni.

I kolezanka

do temu wrdcila, mowi

Kamila o mnie.

I ona mowi, ze poznaj z tego przysziego meza.
Nie, co ty gadasz, Marcin kolega.

Ale Gniszka wiedziata juz, ze Kamila
bedzie... Ja nie wiedziatem o tym.
Strasznie konsekwentna jest Kamila.
No dobra, a sa jakies takie

filmy badz seriale o biznesie,

ktore uwazasz za autentyczne,

no bo nawet w tych trzech ulubionych serialach
wymienites billions?

Film autentyczny,

no mozna mowic¢ sam.

Now it is good, nie?

Widziates WeWork?

No, to jest zajebisty serial.

Ale film o

WeWork o tej filmie.

Tak, tak, tak, jest serial w ogole caty

i tam ten jeden z bardzo popularnych

aktoréw gra, nie pamietam jak on sie nazywa, co prawda.

Marcin Kuczer. Nie, nie ten.

Ale naprawde jest genialny ten serial.

Polecam bardzo mocno, jezeli chodzi o to, to jest
zajebisty serial.

To chyba ten serial sie nazywa.

I naprawde to jest bardzo ciekawe ogolnie.

To jest bardzo, bardzo fajna

i bardzo tadnie zrobiona rzecz,

ale zastanawiatam nie czy sa seriale o biznesie
badz filmy o biznesie,

ktore naprawde warto zobaczyc.

No i jest nie duzo, no masz billions, masz suitséw.
Ale one korresponduja w ogoéle

z rzeczywistoscia twoim zdaniem?

No mi sie podoba billions, dlatego Ze pokazuje
no biznes, w ktérym no jestes szarkiem.
Widziatem sie rézne rzeczy.

I zobacz, méwisz tez o watku
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rozwoju

do kogos srodka.

Bo obi miat obok siebie

taka Wendy.

Bardzo wazna posac dla niego.

Tez mam swoje Wendy w moim zyciu.
Czasami jest to moja zona.

Czasami jest to, nie wiem, Krystyna.
Czasami jest to Monika.

Z autentycznej imiona wtasnie wymienia.
Ale tez to potem sie z Wendy idzie.

Ale znowu, to nie ma zadnego znaczenia.
Bo na etapie, w ktérym on byt

i mu potrzebna,

on sie zmienia i staje sie inng postacia, nie?
Wiadomo, kreacja filmowa, tam musi

sie duzo dziatac i tak dalej.

A u mnie chodzi o to, zeby byta ciagta burza,
ale wlasnie zeby przechodzi¢

przez burze do spokoju, pokoju.

Tam jest ciagte kreowanie czegos.

Ale Wendy pokazywata mu a mu

jego mechanizmy autodestrukcji.

A, no wilasnie.

Turbo. Ja sobie to biore z tego, nie?

Albo serial Young Pope.

Judy Law.

Szczegolnie pierwsza czesé.

Jak on wchodzi w nowego papieru, widziates?
Nie, nie widziatem tego.

Gos¢ staje sie nowym papierzem.

Zupelnie innym, niz papierze tych czasow.
I pokazywane jest, jak on bardzo sie r6zni
od poprzednich papierzy.

W nowej formie, w ogdle, jako papier wystepuje.
W pierwszym odcinku

tam szodzi pani, ktéra méwi, ze

musimy zrobi¢ sesje zdjeciowa

nowego papierza,

ktéra bedzie na kazdym talerzu,
widztéwce, pocztdwce, bo z tego sg mega hajsy
opcji. Nie beda widzi¢ mojej twarzy.

Nie zastuguja na to.
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I przez pierwszy miesiac w ogdle nikt nie wie, jak wyglada nowy papier.

Okej, to nie widziatem tego, musze to...

Albo jak rysk mnie, to jest wiesz,

tam jakie$ sznureczki pociagania

wtadzy.

To jest bardzo, bardzo interesujace.

Tak. W ogole, mnie,

mnie ciekawia takie, takie rzeczy, zeby

miec¢ inne podejscie do tego, co juz jest tak naprawde
znamy. Mysle, ze zobaczy¢ troche

obracamy sie, czesto zazwyczaj obracamy sie

w tym wszystkim, co znamy i to jest wymyslamy
koto na nowa. Tak, no bo caly czas dziata to

w ten sam sposob i zastanawiatam

mnie wlasnie, na ile wiesz

takie filmy jak Wilkes Wall Street,

jak film...

No Wilke ogladatem oczywiscie, jak najbardziej. Nawet bytem na szkoleniu

Udzodana Bylforda, takim podniowcy,

ktora byta w Polsce.

Ja uwazam, Ze jest mi czym sprzedazy. Ktos powie,
jego metody sa w ogdle masakryczne i tak dalej.
Ekstremalnie duzo sie od niego

nauczytem. Na poziomie pracy

z glosem, podejsciem, petnoscia

siebie. Wiec znowu, czy on jest ztodzieniem

do széstem? No tak, bo to sa fakty.

Czy ja sie moge do niego sie go nauczyc?
Oczywiscie, ze tak.

Mozesz nozem kroi¢ chleb, mozesz nozem sobie
zapi¢. Co wybierasz?

Ale wiemy, zZe ludzie tego nie rozumieja w wiekszosci.
Patrza, oszukal ludzi i tak dale;j.

Wz6r osmana. No, no, no nie!

Ja biore

czes$¢ z niego do siebie wdraza.

Wiec mi sie podoba budowanie moich uktadanki
na podstawie interakcji. Od Ciebie sie duzo ucze.
Od tego, jak pytasz, jak rozmawiasz,

jak przygotowasz sie do odcinka, jaka forma
tego pdzniej wyglada? To jest dla mnie mega
wow doswiadczenie. No to jest wszystko zalezne
od tego, co bierzemy.
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Jak masz intencje, z czym do tego podchodzisz?
No ale, bo ludzie widza to,

co jest najprostsze. Wracamy do punktu wyjscia
z operacjami plastycznymi, a ze operacje
plastyczne moga by¢ duzo drozsze od terapii,
ktora wiecej w twoim zyciu zmienili niz operacje
plastyczne. Zdecydowanie. No ale jednak

konc w koncu wchodzi o to, ze ludzie tego srodka
nie widza. Albo dentysta jest wazniejsze niz
make-up. No jest, ale to jest

duzo, duzo, duzo, dalej

na pozioméw swiadomosci niz nam moze sie
kompletnie wydawac. Dawid, ja rozdaje moim
znajomym przyjaciomem kontrahentom
vouchery do stomatologa. Wiem, styszatem o tym.
Czekaj, zobacz, zobacz, zobacz.

No i ja jestem, ze potrzebuje. Lampa, bo nie

w koncach widze dobrze. U mnie Petra Fidto,
stuchajcie, ja wszystko juz o tym,

wszystko o tym, wiem, to jest tez w ogoéle
ciekawy, ciekawy gos¢ pod koncem
przedsiebiorstwa. Naprawde, to sa takie
czasami rzeczy, ja uwazam. [ to tez jest

taki gos¢, ktory w ogole zupeknie inaczej na

cos patrzy. Zupelnie inaczej patrzy na swiat,

i oczywiscie jest jebany, jak pies.

Ok. No bo wydaje mi sie, ze

zawsze jestes takiego, ze jezeli wymyslasz

cos na nowo, albo w zupehie

inny sposob i niezaleznie

jestes krytykowany.

Jezeli nie jestes gotowy na krytyke, to

znaczy, ze nie jestes gotowy na sukces.

No, albo na préba, ze musza

ludzie kibicowa¢. No nie musza Ci kibicowac.
Musisz dziata¢ bez kibicowania. No nie,

ale tez musimy ustali¢, Ze nie mozesz mie¢
tylko i wylacznie ludzi, ktérzy na Ciebie pluja, no bo...
Ale nigdy nie jest tak, ze sa tylko ludzie,

ktérzy na Ciebie pluja.

Miatem kilku takich gosci. Tak?

No. To pytanie, co robili, Zze na poziomie
komunikacji, albo czy rzeczywiscie nie dowozili
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zadnej wartosci do swiata?

Hmm...

Komunikacja byta problemem.

Zdecydowanie komunikacja, bo komunikacja
jest zawsze... jest kluczem do

zwyciestwa 1 pierwszym

gwozdziem do trumny. W zaleznosci, czy
robisz to dobrze, czy robisz cos dobre.

Moze by¢ niedoskonatem, ale autentycznym...
No, ale mozna tez po prostu czasami

moéwic¢ prawde na...

Bo jest taki utarty mit, ze ludzie chca styszec
prawde. Nie chca.

Tak. I mega zdanie mowisz.

Ludzie méwia, ze sa prawdy,

ty mowisz im prawde i sie obrazaja.

Ja bede z bardzo bezposrednim, szczegdlnie
jak ktos... jak ktos pyta mi o porade.

Ja upewniam sie, czy na pewno

chcesz ustyszec

cata dopowiedz ja w temacie, o ktory

pytaz mi z mojej ekspertyzy. Jestem teraz
wieczor dorosty, wiec to pytan zadaje. Wczesniej
walitem po prostu jako odpowiedz, ludzie sie obrazali.
Eee...

Widziat jakis tam katowy syum na Instagramie
czasami. Teraz byt

o Dawidzie Piagtkowskich.

Ale nawet wczesniej byto ciekawszy watek, ze
tam go$¢ na mnie napisat. Hej, czy dobrze
prowadzi¢ dwa fanpage'y czy jeden? Klikam
jego post, tam nic nie ma na pierwszym kadzie,
wiec mowie, skad ta pewnos¢ u Ciebie, ze

bedziesz robit dobrze dwa kata, skoro jednego nie robisz dobrze.

O Jezus Maria, O Jezus Maria!

Dowiedziatem sie o sobie, jak jestem

od kilkaset osob napisaty, ze jestem nieempatyczny.
A wlasnie uwazam, Ze jestem na maksy
empatyczny, pokazujac mi jako pierwszy,

Ze on nie robi roboty,

ktora wydaje mu sie, ze robi,

a inni go wokot klepia, bo

wiesz, bo powiedzasz, ze on jest fajny w internecie.
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On nic nie robi.

No nic, no, jest teraz przyktad

Roberta Karasia, nie wiem, czy znasz temat. Znam
watek. Robert poszed!, powiedziat prawde.

Pytanie w jakiej formie?

No wtasnie, teraz wracamy do punktu wyjscia.

Albo to jest cos takiego, co

otwiera ci wiele drzwi, albo jest pierwsza

gwozdZzm do trumny.

Ale znowu, Zyjac w moim Swiecie,

patrze na ta sytuacje ktad jego,

nie przez

to, co jest w mediach, ale

z znajomych, ktérych mam, ja wiem, jak to wyglada.
Wiec ja nie potrzebuje weryfikacji medialne;j.
Rozumiesz, ze nie konsumuje tej

sytuacji przez...

Ale zobacz, alter, z pytaniem, czy to jest wtasciwa droga.
No bo tak. Dtugiej perspektywy zobaczymy.

No nie, ale chodzi o to, ze tak.

Ze W swojej ocenie,

to jest wlasciwe, co robisz.

Ale w tym, Zeby zrozumie¢ ttum,

zrozumiec sytuacje przez media, a nie przez
wewnetrzne media.

Dlatego moim wspdlnikiem zyciowym i biznesowymi
z Kamila, ktora czesto pokazuje mi,

jak jakis umykomunikat jest rozumiany

przez ludzi.

Mowie jakie$ krotkie zdanie. On méwi, Marcin, ale wytlumacz
im, co przez to jedna zdanie rozumiesz.

Mowie, no, Kamila, no powiedziatem, ze trzeba zrobi¢ to, to.
No okej, ale oni nie rozumieja catego obrazka,
czemu to, to, to jest wazne.

Czyli ja powiem, okej.

Pracuje z pod$wiadomoscia,

nurkuje gteboko.

Nie wskonyj, zeby bardziej wspierajace.

Dobra, to jest moje zdanie Marcina Osmada.

A Kama powie, ale wyttumacz im,

do czego tego potrzebujesz, jak do tego doszedtes,
do czego to w ogdle wiesz.

Mhm.
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Lalka, Mila, dzieki.

Ale bo to jest tak, ze ty uwazasz, ze ty wiesz o co chodzi
ze wzgledu na to, ze ty to mowisz.

A ludzie nie znaja tego, nie znaja tez

calej twojej drogi. Nawet ja w tej rozmowie
wiem, ze chciatem pokazac wszystkie fragmenty
twojego zycia po to, zeby tatwiej byto
zrozumiec¢, o czym my w ogole rozmawiamy.
No bo, cata twoja droga

nie mozna pomingc¢ z niej

zadnego elementu.

Bo, kiedy pomijasz,

tu sie cos, nie wiem, pominelibySmy watek
bankrustwa, myslatem o tym, bo szczerze,

bo juz jest btokowane wszedzie.

Ale potem pomyslatem sobie, no nie, ale to jest wazny moment
twojego zycia. I wida¢, ze w tamtym momencie
zaczyna sie co$ tworzy¢ zupetnie nowego.
Tak, prawda.

I to jest cos dla mnie tak oczywistego,

Ze nie mozesz po prostu

nie wyttumaczy¢,

bo wtedy oni maja prawo nie zrozumiec.

Oni maja komple, oni maja petno

prawo do tego, zeby powiedzie¢

pojebato gosciem. Wiesz, ja miatem

dtugi czas takie rozkminy, skoro

ktos$ pyta mi na przyktad, jak zbudowac
biznes w miesigc, ktory zrobi pierwsze
dziesie¢ tysiecy, jest dla mnie absolutnie
tatwe, powtarzalne, nauczalne.

To czemu jak ktos mdéwi, ze go potrzebuje,

ja mu to méwia, on tego nie robi.

To jest to, co mnie teraz interesuje.

Czyli, wiele razy méwie na swoich

wideo nawet, Ze mnie interesuje poprawienie
z pewnosci jako nauczyciela internetowego,
zeby moja wiedze

potrafit tak ludziom podawacé

z tym, ktdrzy o to pytaja, nie, calym uswiatu,
tylko tym, ktérzy chca wiedzieé, zeby

oni potrafili to wdrozy¢ i mie¢ tego efekty.
Wiec to nie chodzi o kwestie tego,
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jak lepiej sprzedatas Marcin Ossman.

To mi pokaz, tylko jak lepiej wyttumaczy¢

tobie, czy tobie, czy tobie,

jak zrealizowac to, co chcesz zrealizowaé szybcie;j.
Nie zebys potrzebowal, nie, rocznej terapii

z jakichs$ tam swoich tematéw, tylko zebys
potrafit szybko tu rozkminic, czyli do dziatania

w fazie trzeciej czyj dziatania.

Okej, ale mowisz o tym czesto, ze trzeba cos robi¢ szybciej.

A zupehnie serio, juz powoli zmierzajac do konca
czego nie mozna robic szybciej.

Albo co probowates zrobi¢ szybciej,

a juz dzisiaj wiesz, ze kompletnie tego nie mozna
zrobi¢ szybciej.

Hmm...

Nie mozna szybko

przejs¢ po warstwie biznesu, jaka sa formalnosci.
Czyli umowy, faktury.

Wiesz, tego typu rzeczy.

To nie moze by¢ problemy po tebkach.

Musi by¢ to doktadnie. Tam jest to mega trudna rzecz.

A mam juz ta Swiadoma niekompetencje
w tym obszarze, czyli nie miatem tej...
Ach, chuj to panie, tam lecimy.

Lecimy! Bedzie dobrze, bedzie okej.
Jakos promke robie,

wpadt duzo zamowien,

jeden checkbox datem Zle, ustawitem wad
23%, a nie 5% na produkt

i teraz 3 osoby przez 2 dni

moaj btad odkrecaja.

Zamiast zrobi¢ ta promocje 2 dni pdzniej,
ale przygotowadé, co chce zrobic,

zeby oni mi to ustawily mi w zespole
poprawnie, pretestowali

i mieli czas na testy w ogdle,

a nie tam hura.

Wiec to sie zmienia Marcin

na bardziej edyzatego przedsiebiorstwa, ktory
ba réwniez o to, zeby

im tej roboty nie dawac.

Co chcesz w sobie jeszcze zmieni¢?

Nie zawsze interesuje to, co
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musze robic, jak musze robié,

zeby efekty cele, ktore chce

ukrealizowac¢ szybciej, tatwiej, niektadowo.
Bardziej tak naturalnie, takim wiekszym
przeptywem,

zeby to szto sobie po prostu.

Jak robie webinar, ja czuje sie pod nim

wytyrany po 2 godzinach na przyktad.

Cos byto Zle w tym webinarze.

Ja musze robi¢ takie

webinary,

ze ja czut sie z flow dobrze po nich,

niezmeczony.

To, ze tutaj podcaste mdéwilisSmy, ze czesto to jest
takie bycie na maksa wytyranym.

No zobacz, bo jestesmy tutaj, rozmawiamy ze soba
z 2 godziny, razem przed nagraniem

jeszcze na to, ze jesteSmy 2 godziny w rozmowie

i siebie nawzajem stuchamy, nie czekamy na to, az

ty skonczysz, ze miales cos powiedzie¢, bo tylko siebie stuchamy.

W 2 godzin nasza gtowa pracuje na maksymalnych
obrotach, po to, zebysmy byli obecni w rozmowie

i zeby$Smy mogli powiedzie¢ cos madrego, wiedzac tez
ile 0s6b to stucha.

Tak, a chcemy, zeby to postuchato jak najwiecej osob.
Ja wiec teraz, by to byt ten przyktad tego, co rozkmineto.
Jak robi¢ turborozmowe

2 gosci,

ktora obejrzy caty swiat, nie? Taki cel,

lime zmierza do, nigdy nie osiagnie, ale ten

wykle sobie leci w gore.

To jest projekt na cate zycie.

Bo mozesz w kazdym elemencie poprawiac cos,

bo dzisiaj to tez zmienia sie okolicznosc.

Ten algorytméw, platform, czegos, konkurencja,
whatever. I to jest ta, ta gra to mnie interesuje.

Czyli ja moge wydawac ksigzki,

moge sprzedawac, nie wiem,

wycieczki zagraniczne, czy konferencje, whatever.
Ale jak robi¢ to, zeby to byto latwiejsze,

szybsze, lepiej siedajace

do odbiorcy?

Zeby skuci¢ ten méj czas na marketing?
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Wtasnie, zeby skucic czas na spreadsheet marketing?
Do minimum.

Zeby to byto bezwysitkowe, absolutnie lecace
sobie samo. To mnie interesuje.

Mnie tez interesuje, jak patrzysz na przyktad
na taki biznes Radka Kotarskiego.

Bo wy robicie bardzo podobne rzeczy tak naprawde,
bo ten system tego, ze Radek tez wydaje
ksiazki tylko i wytacznie u siebie na Alterbergu.
Ty wydajesz tylko i wytacznie

u siebie. Chociaz nie wiem,

czy to jest oficjalne. Ale Radek chce is¢ w Empiki.
Ma tam pomyst taki, zeby zrobic

odnoge i iS¢ tam w te duze

w duze ksiegarnie.

Tylko, ze on wydaje tam youtuberéw

i tez wydawat Tomka Kemal,

ale to jego podciagniemy pod youtuberow.

Jak ty patrzysz na przyktad na taki rozwaj,
patrzasz sobie na przyklad, zeby wyjs¢

troche z szuflady biznesowej i tez iS¢

gdzies taka droga?

Juz o tematyke, inng?

No tak, ze i$¢ wtasnie w inng tematyke.

No bo juz i tak troche zboczytes.

No mamy ksiazke Weima Hoffa.

Mamy ksiazke podtowotka Debowskiego

Baike dla dzieci, ktéra on napisat,

czyli artysta muzyk.

No ale przechodzi do dzisiaj Fries i mowi

no wydowalbym u ciebie ksigzke o biznesie.

No to gadajmy o tym.

Ale

jest to, czy my sie dogadamy jako partnerzy biznesowi,
a nie to, czy my potrafimy te ksiazke

dobrze zrobi¢ w formie

utozenia jej w rynek. My

jeszcze celowo

odeszliSmy od wydawania polskich autoréw.

To jest mega trudne, czyli wole mie¢

ksiazki mego autorstwa

i ksiazki amerykanskich

bez celeréw.
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Bo

moge wszystko po swojemu.

Moge wszystko po swojemu robi¢. Wydaje ksigzke
Dejmonda John'a, Galegowania Czuka,

Tonego Robinsa,

Eklunda i tak dale;j.

Kupuje licencje z tym wtascicielem praw tej ksiazki
na polskie jezyk. Teraz moge robi¢, co chce.
Wydajac polskiego autora

musze z nim razem grac.

Czasami on jest najwiekszym

problemem na drodze sukcesu

marketingowego tej ksiazki.

Serio. To jest

bardzo ciekawe. To jest

wstrzasajace odkrycie potwierdzone wielokrotnie
naprawde

a szczegolnie jak mi méwie, jak méwie sie o thumaczeniach
tych ksiazek, ze tam ttumacz

jest drogi, licencja

jest droga. Tam wszystko jest tak naprawde

jak sie Sciaga licencja i ksiazki

z zagranicy. I tez jeszcze to, ze ten rynek

jest tak trudny, ze Sciggasz kogos, kto teoretycznie
powinien pdjsc. Tak. Ale w Polsce nie idzie.

Tak. Takie dwie ksiazki mieliSmy

takie, ktore sa super, ale nie

ptérzyliSmy licencji na kolejne pie¢ lat, bo

spiato sie to finansowo,

ale nie bylo to wow, nie?

Ale masz takie strzaly jak Wim Hof, ale tak

najwiecej pie¢ zarabiasz na ksiazkach, ktore sam napisates.

No tak, no wtasnie. To jest tez ciekawe, nie?
Ze wiecej zarobit pieniedzy

autor Marcin Osman niz Wim Hof.

Pff. What the fuck, nie?

No ale to jest zupelnie naturalne dla mnie, bo
wiesz, gdzie to jest osadzone, rozumiesz to,
to jest dla ciebie duzo bardziej wiarygodne
ze wzgledu na to, ze dziatasz na tym rynku.
Ja patrze na to tak, ze

ogolnie tak jak byla teraz u mnie

Julka Melor, ona
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wychowata sie na Bahama, ale mowi w jezyku
polskim i tak dalej. Byta na podkascie, mowi
ludzie w Polsce kochaja polska kulture.
Kochamy polskich muzykow.

Na openerze gra Dawid podsiadto

1 masz, wiesz, caly opener idzie na Dawida
podsiadto. No to sa niesamowite rzeczy.
Nigdzie za granicem tak sie nie dzieje.

Ile masz Dawidow podsiadio? Nie, no troche masz.
Troche masz, naprawde. Jak sobie spojrzysz

ten rynek jest naprawde taki, no bo masz.
Ziemenskie grania, tak, tak, tak, ok. Sanach.
Chociazby masz

Tako Hemingwaya, masz Kwebo na Fide, masz
Mate, masz takich ludzi, ktérzy naprawde generuja
to Kwebo

graj jako Tako na Fide

bo 80 tysiecy ludzi na gtéwnej scenie.

No

to jest liczba, nie.

Wiec jezeli my

my dlatego tez kochamy polskich autordéw,

no Rymig juz mrdz sprzedaje wiecej ksiazek, niz
na zbojkowe.

Razem zieci pewnie nie sprzedaja tyle w Polsce, co on.

Czy on jest stuchem

podkastu, kogo on byt? Ciebie nie.

Dwa razy u nia. Tak.

Stucham tego podkastu z nim.

I on jest autorem.

Jego powotaniem jest by¢ autorem.

To, co stuchalem, Was stuchatem, to

on najbardziej

mi podobny, jest dostywana presfilda

w formie powotania

zyciowego do bycia autorem.

On rozumie bycie

na ustugach muzy, on rozumie czym jest pisanie,
on rozumie czym jest zatracanie, sie on to wybrat.
Czym oku temu pedyspozycje

by¢ moze jakis tam, jak wiesz

jakis literki w DNA, spoko.

Ale super to wtasnie opisuje
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presfilt, on jest zawodowym autorem

i jak bytem na jego szkoleniu

takim potudniowym,

jedynym w ogole jaki zrobit,

to on sie czut, sam to méwil, czut sie winny,
ze on prowadzi tez szkolenia,

a nie pisze, bo te potudnia szkolenia
zabrato go od maszyny do pisania.

I stuchatem z Mroza, miatem takie

samo wlasnie poczucie, Ze on jest gosciem
autorem z powotania.

Rozumie grezmuzami. No jestem ciekawy,
bo chyba rozmawialismy

tym z Kuba Zulczykiem u mnie na podkascie,
ze on chyba myslat o tym,

zeby mie¢ swoje wydawnictwo

i to tez byloby ciekawe, bo

zobaczylit muzykow, zaktada swoje wydawnictwo
muzyczne, ale pisarza

w Polsce raczej nie.

Czy ja jestem pisarzem? Tak, napisatem

12 ksiazek, spoko.

Czy jestem wydawca? Tak, bo wydatem kilkadziesiat ksigzek.

Taki grubek kilkadziesiat ksigzek.
WydadziliSmy.

Ale czy ja jestem wydawca autorem?

Ja jestem przedsiebiorca.

Najbardziej ekscytujaca rzecza dla mnie w tym miesigcu
byty

eventy na zywo, na ktorych miatem
sprzedaz.

Serio. Dla mnie sprzedaz

to jest po prostu cos, co... Jezus Maria.
Jezeli mam produkt

i klientow, i to sie zmaczowalo

i sq kolejki, takie pochoryzon

lecz, albo dostownie

przegrzewaja sie terminale, dostownie

do kart patniczych,

i moj zespodt bociera podszczata,

bo oblepito ich 300 0sob,

albo wiecej, wiesz, ze trafites cos dobrego
i to mnie tak ekscytuje,
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jak chyba nic innego. No to juz skonczmy

z ekscytacja, ile zrobites na swoich ksigzkach?
No kilka milion6w, ale doktadnie

ile to jest to nie wiem. Ale dobrze, 8 czy 12?
Nie, takie bardziej podpiec.

Patrzac na podrézmie przychodu

przez caty okres, jak to robimy.

Czyli jednak sie swoich ksigzkach zrobites z 5 milionow.

I to bedzie na gtdwek tego wideo?

Kurde. To moze ktos to zweryfikuje.

Tak sie to robi.

Wszystko leczylo sie od ksigzki, ktora wydatem
za 39 ztotych.

Ksiazka biznes sie ucieka.

Ci kiedys uciekt? No wiasnie mi uciekt.
Ale nie, nie, ale czy uciektas

jakas szansa na biznes?

Przyjezdzaja, pociagi odjezdzaja.

No dobrze, ale tak masz taka,

gdzie pomyslates sobie, tu faktycznie

byta do zrobienia duza kasa.

Ksiazka David Goggins.

Ksigzka David Goggins.

Wydana przez innego wydawce?

Wiem i byta u Ciebie, dorzucata sie do koszyki.
Ale tez chodzi o to, ze jak gdybym...

To nie jest tak, ze uciekty mnie miliony

i one sa u innego wydawcy.

Pytanie, czy inny wydawca potrafi

wyslem rowniez

zrobic¢ ten zasieg.

Pewnie nie, moze tak, nie wiem, nie znam wynikdéw,
ale

ok, bylo poszto, ale nizej nie moge

przy to spac¢. Nie moge spac przez dzien,
to prawda?

Bo bytem pominiety w aukcji

o tytuly uznamie ztomego wydawce,

tego nie bedzie sta¢ na okupnoty i licencji.
A ile kosztowato okupnoty i licencji?

No nie znam szczego6toéw, ale uznajac tym za maly, zeby...

Ale dobra, ale piracy drwiny, mozesz strzela¢,
pewnie mysle, ze domyslac¢ sie mozesz.
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Mysle, ze jest ustowka.

100 tysiecy ztotych.

No?

Wreszcie to ty w kieszeni, ty.

Tak, to jest koszta licencji.

No wiem, wiem, no potem cata zabawa sie zaczyna.
Chciatas szczelki dystrybucji, to zaktadasz, ze

po wyprzychodu dodajesz na rzecz dystrybutorow.
Wiec masz zysk ksigzki 6 ztotych.

Ile musi sie tego namachac?

Ale by to byto szeroko pdjs¢ z twoja promocja.

No tego sie nie dowiemy, wiec sie na okupnote skupne.
No dobrze, bo nie mozesz madgt spa¢ w drugie.

No wiesz, myslatem, ze bede robit kolejne miliony
0 2 ksiazce na wiosne 24.

Cztery?

To napisali mi w zesztym tygodniu, ze

tak, bedzie super,

ale premierar jest rok poznie;j.

A my, mamy juz licencje podpisana.

Zajeczke wptacona.

Wiec mamy haize mazone na dwa lata.

0, kocham takie.

I Prisalu, nie zrobisz tego, musisz czeka¢ na
oficjalna okejke, ze mozesz juz i ze sprzedaza.

A teraz wychodzi cos ciekawego od was?

Caly czas, caly czas, caly czas.

Teraz konczyliSmy projekt na przyktad ksiazki Steva Simpsak.

I chyba sie drukuje.

Siegnij Absurdu.

Go for Stupid, tytut oryginalny.

O osigganiu tak absurdalnych celéw
w absurdalny sposoéb.

Poczekajcie sobie o Steve Simpsak.
Steve Simps.

On ma firme, ktora robi takie dziwne
koncierz ustugi.

Na przyktad zorganizowat komus
szlup na watykanie, ktérego udzielat papiez.
Albo kolacja,

gdzie

Spiewa Bocelli.

Ona jest zrobiona ustup
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po samogudawida.

Go for Stupid.

I to sa takie hity wtasnie.

A ksiazki mocno podrozaty, czy produkcja ksiazki
mocno podroézala po pandemii

1 po tych wszystkich rzeczach dookota?

My to nie odczu... oczy, fakt jest tak.

Sa wyzsze ceny druku ksiazek.

My tego nie odczuliSmy na poziomie zyskonnosci, bo nasze ksiazki sa

drozsze niz ksigzka taka

przecietna ksiazka. Mamy ksiazki, ktore kosztuja
stuwe, dwiescie.

Bedzie ksigzka Dana Penny, na konicu roku, ktéra
kupuje 500 za ksiazke.

My tez mamy takie schematy

wyceny ksiazek, ale dzieki temu

mamy...

Jak kupujesz ksigzke za dwie dychy,

w prace, a kupujesz ksiazke za stuwe

w zupelnie inny sposéb do niej podchodzit
jako czytelnik.

I to jest troche abseksyjne takie

nietwardo biznesowo-mierzalne,

ale ja to widze o moich czytelnikow i fanow,

ze oni inaczej tylko

dziata podchodza. Oni ja przerabiaja, czytaja,
wdarzaja, inaczej ja traktuja.

To jest moje najwieksza sita,

czyli nasi klienci pokazujacy

swoje produkty, nasze produkty na swoich mediach.
Wiesz, ta pani, ktéra ma tam

100 followersow na Instagramie, ona zrobi ten
unboxing. Pokaze ta,

nastorce te ksiazke,

otaguje mnie, jg zbostuje, ona sie w ogdle
cieszy na Maxa.

I ona kupi kolejna, wiesz, to jest taka

sie¢ powigzan, ktore

buduja tym biznes. I widoczna w ogole, nie
Facebook'a, nie jakies tam mailinki,

tylko takie wlasnie mikroaktywnosci.

No dobrze, juz trosek naprawde na koncu.
Ktore ksiazki sprzelato sie najwiecej
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i jaka to byta ilos¢?

Kielka parametrow jest.

Najwiecej w jakim czasie. Ujmachowa poszia...
Do dzisiaj. Ogolnie.

Od momentu, kiedy powstat wasz sklep.

Moje izby egzemplarze nie znam.

Nie chce tak mocno strzelaé, nie znam doktadnie.
Ujmachowa poszta ponad 10 tysiecy,

ale wazne jest to, ze

duzo poszto w ciagu 2 miesiecy

jego premiery.

Bardzo duzo.

Czyli duzy launch, w krotkim czasie poszito
duzo i wszystko jest przez nasza strone.

Czyli nie ma posrednika podrdzy.

I to jest taki game changer.

Duzo pakietow Stevena Pressfield'a.

To jest 6 ksiazek.

Kiedys mieliSmy tylko wytacznie w pakiecie 5
albo 6 tytutéw razem.

Poszto duzo ksigzki

Felix Denis.

Jak zdoby¢ bogactwo. Bardzo duzo.

Tez o tym moéwiliSmy wczesniej, ze

byt gryny bardzo, pomdgt poméc jednej ksigzki.
Tez tam grubo kilkanascie tysiecy.

Ksiazki Gary'ego Weinerczuka.

Mamy je wszystkie wydane u nas.

Duzo oséb kupuje wtasnie jako pakiety.

Team Grover.

Czy pakietu? U was to jest bardzo ciekawa rzecz.
Bo jest pakiet.

Ma wszystko, jest tylko u nas.

Mamy tez ksiazke, ktora jest w dwupaku.

Isg

takie same ksigzki w tym dwupaku.

Ale wyklucznie sie patent takie, ze

kupujesz sobie taka ksigzke.

Masz drugi egzemplarz identyczny.

I tam jest strona dedykacji dla tego przyjaciela.
Czyli masz odpowiedZ po co drugi egzemplarz.
Zeby$ go podpisat do komus dalej.

I mi to robi biznes, bo mam
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wiekszy koszyk klienta.

No nie, natomiast to jest genialnie rozgrywane.
Ale to duzo hate tu bylo za ten pomyst w ogodle.
Chce kupi¢ jedna ksiazke.

Na to kup sobie jedno, ale kosztuje 100, a masz druga prezencje.

Ale rozumiemy

dlaczego byt hate.

Trzeba by udawac, ze nie.

Hate do tego juz sie wkurzali.

Bo to jest rozgranie biznesowe.

Bo masz tylko prawo do licencji.

To jest tak na zasadzie,

tylko ja mam ta szklanke.

700 ztotych.

Albo pijesz z butelki.

Wiec ja wole skupi¢ sie na

WwyZsza cena.

Robi¢ ta edukacije.

Bo méj marketing jest przez edukacje.

Czyli to, ze ja wydatem Pressfield'a, kosztowato mnie
prawie 3 dychy, cala wycieczke dostanat w Samsung.
W ciemno.

Bez gwarancji, ze do sie przetozy na

kontrakt to z nami podpisat.

Co w ryzyke, jakie podejmujemy?

Tak samo William Hoff'a.

Nie wiedziatem, ze William Hoff'a az tak wystrzeli.
No nie moge, no...

Na tym posle biznes, no.

A gdybys wiedzial, Zze agencja nie wypali, to bys wiedziat,
to dobra, to nie robie tego.

No proste to jest.

Wy sa w totka jakie$ cos i kupie p6zniej krypto.
Musielibysmy tutaj dzi§ zdejmowac

mask.

Kilka masek z biatys, nie?

Tak sie tak gteboko dokupowates, takze dzieki za...
Prosze Cie.

Kilka masek to jest jeszcze przede mna tutaj.
Musimy sie mowié¢ kiedys na taka rozmowe...
Rzeke?

Tak. Bardzo Cie dziekuje Marcin.

Dziekuje bardzo.
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