[Transcript] Dagens Eko / Ilija Batljan och SBB - fastighetsimperiet som kraschade

Johan, det ar en sak jag har tankt pa nar jag last om Ilja Battlian pa senaste tiden har.

Ar han liksom ett geni eller mer av en galning?

Alltsa ofta ar det val ungefar samma sak.

Han har egentligen formaga att tanka nytt och skit och det ar lite sa vi har hamnat i den har
situationen.

Det har ar Dagens Eko med Robin Olin.

Idag, Ilja Battlian och SBB, Fastighetsimperiet som kraschade.

Samhallsbyggnadsbolaget ar Europas ledande, bolagner, delar, social infrastruktur.

Det ar den 7 september 2021 och organisationen Sveriges Aktiesparares Riksforbund Anordnaden sa
kallade Aktiedan.

Dar Ilja Battlian ar inbjuden att tala.

Han star framfor ett blott skynke med ett monster av siffror och statistiska kurvor pa och talar om
SBB.

Fastighetskonsornen har sjalv grundat och ar vd for.

Man vill ha en véldigt kort stories, kan man kolla pa aktiekurvan.

For ett ar sedan sa sag den val i strax under 25 kronor och nu avstar han i dag.

Strax over 50 tror jag.

Hans affarsidé, att kopa upp offentliga lokaler som aldreboenden, skolor, polishus och sa vidare.
Och sen hyra ut dem till kommunerna. Den gar som smor.

Aktiekursen pekar spikrakt uppat och Battlian sjalv ar god fér manga miljarder kronor.

7,80 kronor per aktie raknar vi med att vi ska kunna leverera till aktieagarna under 2021.
Det har ar trygga investeringar, sager han.

Vaéra intakter ar troligen de tryggaste intakter i varlden.

Darfor att var exponering ar mot Nordens valfardsstater.

Men verkligheten ska visa sig bli en helt annan.

Gast ar Johan Andeberg, ekonomiekosreporter.

Ja, Johan, just nu ar det ju manga som ar valdigt arga pa Ilja Battlian.

Bade kommuner och kanske inte minst manga smasparare som &r investerat i SBB och kénner sig
lurade.

Men jag tanker att vi tar det har fran borjan.

Med hans egen, pa manga satt, valdigt fantastiska historia.

Vad borjar den?

Vi kan borja 1993 nér han flyr till Sverige fran kriget i Balkan.

Han kommer som 26-arig med ett litet barn och fru.

Néar han kommer hit sa finner han sig valdigt snabbt i det svenska samhallet.

Han laser svenska, skrivs det pa den hér tiden i tidningar snabbare &n de flesta tar korkort.
Det ar bra jobbat.

Jag larde mig av min pappa, skogsarbetare en gang i tiden.

Det ar valdigt svart att ga framat om man inte vet var man befinner sig.

Jag tror att det ar det som ar socialdemokratin stora dilemma.

Han klattrar valdigt snabbt i det svenska samhallet inom politiken och socialdemokraterna.
Redan 2010 ar han en affishnamn for socialdemokraterna.

Det spekuleras till och med att han kanske blir partiledare for socialdemokraterna.

Och vad ar hans politik? Han signum.
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Han beskrivs vid den har tiden som en hogersoce.

Han kan inte se nojd med det sjalv, men ett av de forslag som han ar kand for ar det har forslaget av
en butler i tunnelbanan.

En game som kan hjalpa till att byta dack pa bilen eller vattna blommorna?

Just det. Vad handlade du darom?

Han och Karin Jamtin foreslar att man ska hjalpa stressade stockrollman med taliftspusslet.

Man snackar om mycket vid den har tiden ocksa.

Vad ska det kosta andra dar games da?

Det ar klart att det blir en marknadsmassig pris.

Det var valdigt oklart exakt hur det skulle fungera.

Det startade sig heller ingen utredning om det har, for det blev ganska hanat.

Men tycker du att det har butlerforslaget sager nagot om personen, Ilja Butler, anda?

Jo, men kanske. Han har &nda visat nadgon form av formaga att tanka nytt och tanka fritt.

Det ar nagonting som tjanar honom valdigt val, valdigt lange.

Och hur gar det till nar han gar fran det har, ett affischnamn i socialdemokraterna till att bli
fastighetsmiljardar?

Vad borjar den historien?

Kanske borjade den 2007, da lagger han fram en avhandling vid socialh6gskolan i Stockholm.
Samtidigt som man ar kommunalredd eller till och med kommunstyrelsens ordforande i nya
samman.

Han bade styr den helt kommun och doktorerar?

Ja.

Men den handlar i alla fall om demografi som ar befolkningslarar, en vetarskap om hur manga av
lika som bor i ett visst omrade.

Och det Butler ser framfor sig ar att Sverige kommer ha ett stort behov av aldreboende, skolor och
forskolor

pa grund av landets kraftigt vaxande befolkning.

Men han ser ocksa att de har demografiska forandringarna i hela varlden, med den allt &ldre
befolkningen, kommer att pressa rantorna nerat.

Sa det ska droja nastan tio ar innan han gor verklighet av den har idén, men har fods andbrott till en
affarsideé.

Ilja Battlian var en av socialdemokratins skarnor pa uppatgaende, men sa kom vald nederlaget 2010.
Hej Thomas, det ar Ilja har.

Och Tlja Battlian vald att lamna politiken och ga till naringslivet.

I borjan av 2016 startade han det har SBB, samhallsbyggnadsbolaget.

Sa det har han omséatter den har idén han har fatt nar han pluggade?

Precis.

Och vad ar det for affarsidé da?

Affarsidéen ar ganska enkel egentligen. Han koper upp samhallsfastigheter, till exempel en skola.
Och sen hyran tillbaka den har skolan till kommunen, som han precis har kopt den av.

Och pa ett satt ar det ganska smart, for det har ju en kommun som hyresgast.

Och det ar en valdigt bra hyresgast, for de brukar ju alltid betala sina hyror.

Och genom att ha den hyresgésten, sé blir han popular pé lanemarknaden ocksa.

Och kan lana mycket pengar till ganska formangliga villkor.
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Darfor att en skola, till exempel daligt aldreboende, det &r sdnt man ténker, det kommer alltid att
finnas.

Och kanske tingsratter och polishus, som man ocksa &ger ar kanske en annu battre business.
For det ar valdigt sallan man lagger ner en tingsratt.

Men Johan, for att jag forstar det har, kan du inte bara mala upp hur det gar till nar hans foretag
kommer till en kommun?

Ett exempel som ofta namns ar kulturhuset i Skelleftea.

Det hér ar den sarra kulturhuset i Skelleftea.

En av de talsta stéller i varlden.

De kan ju ocksa lana billigt.

Sa det ar inte helt klart varfor kommunerna gor det har.

Men de far in en klump som har pengar.

Och ménga kommuner har ju haft lite knack i ekonomi.

Och da far de helt plotsligt in en halv miljard eller en miljard pa ett bradde.

Och kanske anvander de pengarna till byggaren fotbollsplan eller nagot annat om miljoer.
Som Skellefted sjalv har ju sagt att de kanske inte skulle gora den héar affaren idag.

Men da hade de ett mycket stérre behov av pengar an de har nu.

Det ar nagon slags fastighetsbrandsens pantbank.

Ja, man ska vara riktigt elak skulle man kunna beskriva det sa.

SBB har som idé att aga och hyra ut social infrastruktur

som skolor och forskolor 6ver lang tid.

Och fungerar det da?

Alltsa den hér idén eller batten han har haft?

Ja, for honom fungerar det ju valdigt, valdigt bra ganska lange.

Det innebéar att SBB alltid kommer att behalla

och ta hand om de fastigheter vi far utveckla i partnerskap med vara hyresgaster.

Néar man kan ljona billigt da kan vi kopa pa sig massa tillgangar.

Alltsa till sist &r vi i foretaget 500 forskolor och over 30 polisstationer.

Och under 2022 férenin samlade 7,5 miljard i hyresintakter fran héar bestandet.

Sa du sager ju lite om hur stort det har bygget ar.

Det ar en rejal hyra.

Men vem tjanar alla pengarna?

De som tjanar mycket pengar ar de som ager aktier i SBB under den har tiden.

Och Ilja sjalv ar ju valdigt monom att beskriva SBB som en valdigt trygg och saker investering.
Han sager sjalv nagon gang att han kan inte grantera vad aktiekursen kommer att vara
men han kan grantera en standigt stigande ytdelning.

Jag havdar att Norden ar triggaste platsen i varlden.

Exponering mot nordisk social infrastruktur ar den triggaste investering.

Sa det ar ju valdigt manga som lockas in i det har, att kopa aktier i SBB.

Och det ar malet att man ska kunna investera i SBB.

Alltid veta att det ar ett trigga tillgdngar och jag kommer alltid att f& mitt utdelning.

Man kan ju titta pa foretags aktiekurs och se.

Den gar upp med flera hundra procent ganska snabbt.

Vi har ambitionen att fortsatta hoja unddelningar under de narmaste hundra aren.

Machine-generated and may

o . 3/7 Podtranscript.com
contain inaccuracies.



https://podtranscript.com

[Transcript] Dagens Eko / Ilija Batljan och SBB - fastighetsimperiet som kraschade

Sa att bade dina barn...

Han snackar mycket om att hans barnbarn, andras barnbarn ska investera i det har.
Sa han ar valdigt man om att sprida det har evangeliet.

Och jag hoppas verkligen att alla ska vara aktieagare i SBB.

Och det ar nagon idé om nagot folkligt har for alla ska vara med.

Lite sés idéer.

Men det ar ju lite komiskt eftersom alla andra agde de har fastigheterna innan.
Nu maste man kopa aktier for att fa vara med.

Ja, det ar ju ungefar som Metallia, den bromda folkaktien.

SBB har ju gatt otroligt bra ocksa.

Sa det ar en framgangsaga i ett steg.

Och ar han sjalv dar?

Bler han rik?

Ja, han blir valdigt rik.

Han ager en valdigt stor del av foretaget sjalv.

I november 2021 raknar Tinning i dagens industri ut att hans formargenhet ar pa 11 miljarder
kronor.

Néar man kan ljona billigt, da kan vi kopa pa sig massa tillgangar.

Och det ar ju inte bara hans som kommer pa den har idén.

Borsen ar fulla foretag som har de har idéerna.

De brukar kallas for seriet forvarvare.

Man koper pa sig tillgangar, far at lite kassaflode genom det.

Lonar 4nnu mer pengar, kdper annu mer saker och sa vidare.

Man ater upp alla i branschen runt omkring sig.

Men under den hér tiden nar det gar sa bra da och aktiekursen rusar och pengarna flodar in.
Finns det nagra vaningssignaler?

Ja, men det ar ganska nordiga vaningssignaler.

Man kan lasa om det i affarspress och ekonomi-tinningar.

Men man ska vara ganska intresserad for att plocka upp de har signalerna.
Under flera ar har analytiker och nan foérvaltare ocksa uppmarks.

Samma med pa att ni maste kolla dar, det kan inte stamma med.

De vaxer for fort, det dar ar ett kort hus.

Men han levererar fortsatt levererar.

Men det finns d4nda som ett litet orosmal om rantorna gru.

Ja, som ett litet, litet mal pa en valdigt klar himmel.

Tal ni hogre rantor?

Vi tol ord mycket som helst, haller pa att saga.

Sa nar vander det da, skulle du saga?

Varen 2022 sa hander ju massa grejer.

Sverige har nu den hogsta inflationen sedan 1991.

Den ligger nu pa 7,2 %.

Den &r pa vag ut ur pandemin och det borjar synas lite i inflation.

Sedan invaderar ju Rysslen och Kraina, vilket spappade har ytterligare.
Och da bérjar centralbankerna langsamt héja rantorna runt om i varlden.
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Det &r forsta gangen sedan februari 2000 som rantan dubbelhgjs.

Och da borjar det bli lite svettigt.

Hur marks det da pa SPB?

Det ar mycket hogre kostnader for de har ljanorna.

Och nér man bara upptacker att kakillor inte ser sa bra ut langre,

blir det ocksa svara for dem att ljana mer pengar.

Sa den har goda spiralen, den vanster och blir till en onspirad.

Sa kostnaderna Okar helt enkelt?

Ja, ganska markant.

Ska man vara orolig?

Det ska man inte alls vara tydligt att vi kommer att fortsatta leverera.

Jag kanske sjalv forsoker vara ute i medierna och prata upp foretaget.

Han tvingas ocksa sélja fastigheter.

Och han séljer ocksa tillgangar i andra foretag som han har kopt pa sig.

Han saljer till exempel en valdigt stor post i Bostadsutvecklaren GM,

som han har kopt pa sig.

Vi har slappt en uppdatering pa SPB.

Vi har tagit ner var rekommendation frankép till behall.

Om att inflationen och réantorna gar upp, borjar aktiekursen sjunka mer och mer och mer.
Bland inskilda bolag rasar fastighetsbolaget SPB hela 7 procent.

I den har tiden har aktiekursen gatt ner 90 procent.

Vad sager Ilja Battlen till sitt forsvar eller vad man ska saga?

Vad ar det han vill fora framfor budskap?

Det har formedlat en bild av att det har ar stabilt, trots allt.

Da borjar vi forst med marknadsvarde pa SPB's utbildningsportfolj Q3.

Han gor ett ganska intressant framtradan i Aktiespararnas videopod.

For att rakna fram, vad brokvill ska betala?

Han stér framfor en san har papperstav.

Man kan vanda over jattestora block och raknar och forklarar valdigt komplicerad utrakning
om hur de ska ga till nar han saljer halften av skolfastigheterna till ett kanadensiskt bolag.
43,7 minus 2,7 blir 41 miljarder.

Som en mellanstadielarare pa nagot satt?

Ja, det kanns pa nagot satt som att det skapar bra merkansla av desperation.

Harligt, vilken pedagogisk forklaring. Men jag har dnda nagra fragor.

Tack.

Du som bevakar ekonomi, hur vanligt ar det att man ser en foretagsledare sta och rakna sa dar pa
YouTube?

Det ar ganska ovanligt. Det ar mer om hur en illa mask sitter och forklarar hur batterier fungerar i
detalj.

Det ar med det har klassiskt amerikanska entreprenorsidealet an en svensk stobolagsvd.

I manga rapporter om att han som framgar det har ganska tydligt, att han gor valdigt mycket sjalv.
Att han ar sin egen pressavdelning.

Det sags att han har den minsta pressavdelningen av alla stora foretag.

Det ar till och med bara nagon som jobbar 20%.
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Han har ju alltid varit valdigt tillganglig for hon har lista ocksa.

En kollega till mig for lange sen hon hade med honom i sin podd.

Han satt dar i en timme, en och en halv timme och svarade pa fragor.

Hon glomt att satta pa inspelningsknappen.

Vi kor igen.

Da stéller han upp det.

Jag forsoker forsta laget héar. Hans livsverk har kraschat.

Aktien har bara totalrasat.

Rubriken ar en kris.

Och sa star han pa YouTube och réknar i huvudet.

Vad ar det han haller pa med?

Han forsoker skapa nytt fortroende.

Det handlar valdigt mycket om det har fortroendet for bolaget.

For att han ska kunna lana mer pengar.

Det handlar om att de har en idé om att de ska forsoka overvintra den har kostnadskrisen de
genomlever.

Han ar verkligen inte jattepoppet har.

Nej, han kanns ju inte som en person som gor det.

Nagonsin.

Upp som en komhet och nu utbytt.

Sa den andra juni i ar kommer beskedet.

Till arkivbilder pa Ilja-Battljan i byggjalm, gull, vast och en spadig handen meddelas nyheten.
Att han nu avgar som vd pa SBB.

Vi far varken kommentar fran en gamle eller en ny vd &n idag.

I ett pressmeddelen skriver Battljan att han som grundare och majoritetsagare i SBB maste ta
ansvar i en utmanande tid.

Och han tackar alla sina anstallda som outtrattligt arbetat vid hans sida genom aren.

Ja, Johan, varfor avgar Ilja-Battljan som vd pa SBB och lamnar ledartradan har for sitt livsverk?
Jag tror att han har blivit en belastning.

Mediebevakning har blivit valdigt hard mot honom.

Man har gatt genom alla uttalande och prediktioner han har gjort s& han har inte visat sig stamma.
Det har borjat ocksa komma kritik mot hur hans foretagskoncern ar uppbyggd.

Att han ar valdigt otransparent och att han sitter over tusen olika styrelser.

Men samtidigt har det inte hant nagot nytt sa jag var det ju &ven under de goda aren.

Sa nu ar det ju som att allt kritik kommer samtidigt.

Har du tagit pa Finns for narvarande en dodsbyra?

Krisen ar fastighetsbolag.

Oro for svensk fastighetssektor.

Han har sjalv beskrivit det som att naringslivet ar som ett heistim.

Om det borjar bloda sa borjar de andra hejarna ata upp dig.

Har du nagra tankar om hur vi tror att det har kommer att sluta?

Eller?

Och vad hander med SBB nu da?

Det ar inte osannolikt att de klarar det.
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Om de lyckas salja av till och med tillgangar till okejpriser.

Eller sa blir det nagon som koper hela foretaget.

Eller har det tid att vara snackats om att staten ska ta over det.

Det ar val hogst oklart egentligen vad som kommer handa.

Och vad hander dé med alla de har kulturhusen och skolorna och éldreboenden

och polishuserna och allt vad det ar som de ager?

Det har inte skrivit sa mycket om det.

Men vissa kommuner har ju faktiskt borjat kopa tillbaka.

Nér jag och er som lanskrona har kopt tillbaka nagra LSS-boenden.

Det ar inte omojligt att kommunerna gor det har i storre skala.

Men det mest troliga ar val att fastigheterna kommer att skickas over till andra foretag.
Och att det kanske kommer nagra utldndska dgare som koper vissa delar.

Men Johan nu skrivs det ju otroligt manga spaltmeter om Ilja Battljan

och starka asikter om vad det ar han har gjort.

Men om vi tdnker pa det har med om det var ett skenidrag eller galanskap.

Vad blir slutsatsen av allt det har?

Han kanske, sin entreprenors i aldratrogan, fortfarande téanker att det var en chansning véarda ta.
Han har ju forlorat valdigt mycket.

Men samtidigt kan han ju bara bli i punk som dyrar.

Det paminner lite om det har spelet Monopol.

Alla som har spelat Monopol vet ju att det ar ganska bra att bara kopa pa sig allting
och svalta utom andra.

Och det &r ju pa nagot sjukt satt kanske rationellt att gora sa har.

Och det ser jag var det aven for de amerikanska bankerna infor finanskrisen

att de kunde tjana valdigt mycket pengar och sen nar det inte gick langre

sa var det ju nagon annan som fick ta smallen.

Men sa ar ju en klassisk grunda i spelet Monopol.

Vem ar Ilja Bartljan?

Kanske ar det en person som har knackt karden

men som blir lite for ivrig och vill vinna for snabbt.

Tack s& mycket Johan, tack.

Och det var allt fran Dagen Seco.

Vi hors igen imorgon.

Programledare var Robin Olin.

Gast Johan Anderberg och producerade jordekarl, kardhammar och Felix Osterpersonne.
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