[Transcript] Studio N / Co se délo za zdmi Ceské televize

Je ctvrtek 22. cervna, poslouchate studio N, tady je Filip Titlbach.

Dnes o tom, co sedilo za sdmi Ceské televize.

Dnes o tom, co sedilo za sdmi Ceské televize.

Dnes o tom, co sedilo za sdmi Ceské televize.

Dva z nejslidovanéjSich publicistickych poradl v zemi.

Dvé vyrazné televizni tvare a dva podnéty, které odstartovali interni Setreni
i vefejnou debatu, kterd nema ve vztahu k Ceské televizi obdoby.

Je tu 168 hodin, srd¢né vas vitam.

Objetovani s denka nekoli.

Denik N nékolik mésicu mapoval zkuSenosti byvalych i souCasnych ¢lent
redakci poradl reportéry CT a 168 hodin.

Co porvedenim Marka Volnera a Nody Friedrichové zazivali?

A proc roky trvajici problémy nikdo poradné neresil?

O tom se budou bavit s redaktorkami deniku N Dominikou Pihovou a Karolinou Klinkovou.
Vitejte, ahoj.

Ahoj, Filip.

Ahoj, Filip.

Sou tu reportéry CT, mame pro vas nové kauzy a reportaze.

Jsme radi, Ze se divate dobry vecer.

Na zacCétek je asi potreba pripomenout, Ze ty dva porady vedli dva lidé.
Mark Volner, reportéry CT a Nora Friedrichova 168 hodin.

Co vam odvypravili té, kteri pro né pracovali a nebo ktefi pro né pracuji?
Co tam zazivaji a co tam zazili?

Ja bych do toho chtéla jesté rychle vlozit jinou vsuvku na zacatek,
abychom jasné deklarovali, Ze nijak nechceme

a nehodlame spochybnévat tu kvalitni praci,

kterou redaktori, reportéry, novinari v obou dvou téch pohradech dlouhodobé odvadi.
My jsme se to v situaci opravdu zacali zabivat v reakci na ruzné zavazné obvineni,
ktera proti sobé verejné vznesli osobnosti odpovédné za ty redakce.

A pokusili jsme se proniknout do toho, jak to v téch pohradech chodi
pod vedenim Volner a Friedrichové, jak to tam fungovalo.

Ale vlastné je to samotné chovani téch prednich novinara

tvori jenom Cast toho naseho pribéhu, protoze

z pohledu verejného zajmu povazujeme za zésadni hlavné to,

abychom z taky podivali na zpusob reseni té instruce samotné

a taky na to, jestli ma nastavené néjaké funkcni mechanizmy

nebo postupy, které v podobnym situacim umi zabranit,

nebo je umi resit.

A zaroven si uvidomujeme, Ze ceska televize Celi

ruznym tlakim, zvenkd.

Ruznym utokiim neustale?

Ano, presné tak. A pro nas bylo zajimavé, jak praveé tohle umi balancovat
s tou potrebu resit, ale ty interni problémy a ty problémy,

které se mohou vyskytovat v téch jich poradech a redakcich.
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A kdyz se dostaneme k tém konkrétnim problémum, co se tedy délo,
tak té lidé, kteri pracovali pod Markem Volnerem a Rour Friedrichovou,
tak co tam tedy zazivali a tom pracovesti?

My bysme to mozno rozdélili.

Jsou to dve kazy, které jsou dost prepleténé, uz len tim,

ako zacali, o tom se urcité budeme bavit.

Ale té redakcie, jsou samostatné redakcie a ty lidi popisovali trochu
jiné véci v kazdej istych redakcich.

J4 bysme mozno zacala reportermi CT, my jsme hovorili

v poslednych pétich mésiacoch s véc, nez 15 ludmi,

ktery maji tu pracovnu zkusenost s reporterou CT.

Uplné vsetci, z kterymi jsme hovorili,

popisovali situécie, které byly vypete z ruznych duvodov.

Jeden je ten, Ze je to asi objektivné naozaj velmi ndroc¢na praca,
pracujes pod néjakym casovym plakom,

pracujes na vyznamnych zaveznych kauzach investigativného charakteru.
To je prostredé, které naozaj asi prosté prirodzené vedi

k néjakym vypetim situdciam.

Zaroven se vSetci zhodovali v tom,

i sty divod, k néjakym konfliktom,

bola i natura chované $efa reporterou CT Marka Volnera.

Ak by som mala vypichnout néjaké konkrétné veci,

které nam ty lidé popisovali,

hovorili o idajném kriku v strizniach, na poradach,

hovorili o tom, Ze bolmarek Volner udajné vybusny,
nevyspytatélny, Ze se tam objavovali ttoki,

které mozno zacinali néjakou pracovnou neshodou,

ale Casto vyplinuli aj do osobnych ttokov

a hovorili o chovani, které smerom od toho Sefa

povazovali za neprimerané, ponizujice,

hovorili o idajnych, seksualnych narazkach,

o komentovani v schladu, o nevyzadanych dotikoch.

Jak se jich to dotklo, tehle poznamky

a tohle chovani Marka Volnera?

Dékujte, Ze se to je vzdycky?

Jedna z kopinah ludi hovori o tom,

Ze v tomto pracovném prostredi dokazali uplné v pohodé fungovat.
Hovorili o tom, ze chapali, Ze to je néjakad soucasvejské prace,
chapali, Ze to prostredeé je vypete,

zaroven si cendili na tom hovani Marka Volnera,

Ze on se si cvedil s ich pohladu nastvat,

ale cendili si na ném,

Ze jako nahle ta reportar bola odvisélana,

jako nahle byla na tej obrazou,
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které konflikty zmyzli

a na druhych déni, ako keby to ani nebolo.

Oni si cendili to,

Ze te problemy zmyzli,

Ze uz se to néjak neneslo do toho dalSieho dnia.
Druha skupina ludi, ale popisuje trosku i neprezivane,

hovori o tom, Ze se nevedéli tak jednoducho odprostit od tych konfliktov,

hovorili o tom, Ze to malo na nich rozné psychické dopady.
Velmi zajmavy motiv, ktery se tam Casto objavoval,
byl motiv o varenej Zabe,

to jsme poculi nékoliko krat z tychto ludi,
odkazovali se na taku bajku o tom,

ze polozi$ do vracej vody ziva zabu,

zapnés podnou teda ten plin

a ta voda se zaCne zohrjevat

a tim jako ten proces postupuje postupné,

nie je to, ze néraz,

tak ta zaba se tam postupné uvari.

Ak by si ju vlozilo rovno do tého rucej,

tak by asi vyskocilo.

Ale tim, Ze ta to prostredé se meni v tom hranci,
tak ta zaba tam zostdva a postupné sa vari.

A oni se tam citili tak to podle svojich slou.
Hovori o tom, Ze utrpelo ich,

jakoby novinarské seba vedomé

prestali si dovervat v tej praci,

prestali verit, to muze ju dokazu robit,

Ze ju dokézu robit dobre.

Neéktori pravé z tych to dovedov,

co jsou aj opustili,

citili pocit strachu v tej redakci,

snazili se nékdy vyhybat tomu Sef,

vyhybat situaciam, které by mohli vést k tomu konfliktom,
a citili stud casto.

Citili to, ze nevedéja ludom vysvetlit okolo seba,
jako se citi ani tim najblizSim.

Ty ted mluvisS o reportéry chcete,

ty dvé kauzi jsou od sebe oddélené i ¢asové.
Nejprv byla praveé ta kauza,

ktera vyjela s Markem Volnérem,

ta kauza snorou Frydrychovou a 168 hodinami.

K tomu se jesté dostanem porce to stalo a tak dal.
Ale co zazivali lidi pod snorou Frydrychovou?
Tam ten pribéh je trosku odlisny,
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ale ma v nécem podobné aspektive,
jsme se se déli na to,

co jsou vysiji primostou praci v té redakci,
co néjakym zpusobem jsou véci,
které vyplyvaji z principu toho,

jak je ten porad postaveny,

jak casto se vysila,

jaké ma jako naroky na ty reportaze
a potom je tam znovu postava Sefové
v tomto pripadé,

které néktyri ty lidé pripisuji

velkou ¢ast téch problému

nebo treba minimalné to,

Ze nékteré ty situace byly horsi pravé
k ulitomu a zpusobu vedeni a komunikace.
My jsme v tomto pripadé mlovili
zbyvalymi spolupracovniky

a zaméstnanci toho pohradu

vracime se s nimi

az tu Sim 10 let zpatky

takze tam taky néjaka chronologicka linka
a ty motyvy se Casto opakuji.

Té lidé s nami mlovili o néjakém
urazlivém nebo ponizujicim chovani
o néjaké komunikaci,

ktera jim nevyhovovala pocitu,

ze Sefova nerespektuje,

Ze ignoruje, prehlizi

a mlovili také o téch dopadech

nejen na ty osobni zivoty,

ale také na ten ich pracovni vykon

a treba i zdravi, Casto.

Pricitaly predrychové manazerska selhani
zménovali problém koncentrace
vlastné ve vSkerych

rozhodovacich pravomoci

prakticky v rukach jednoho ¢lovéka
zménovali situace,

kdy nadrizena svou praci

podle nich nedélala,

v praci nebyla nemohly sehnat

a Cast toho, jak uz jsem rikala,

jsou vysisti s tim, jak ten porad
funguje, dlouhodobé, protoze
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opakovaneé se mluvi

o0 pod néjakém poddimenzovani

té redakce, je tam malo lidi,
neexistuji rezervy, je to

aktualni publicisticky porad

s obrovskou sledovanosti

velkym tlakem na kvalitu

a bezchybnost, ale zaroven pravé
to pocindni té Sefové

podle téch lidi, se ktery my jsme

se bavili, prispivalo

té jejich nepohode,

ja se potom projevovala, tak jak jsme
zménovali u tich reportéru, tak to mozna
zminim i tady, ze te dopady

méli ruzné podoby,

byly to psychické dopady,

kdy lidé mluvili o tom,

Ze se citili ponizeni,

malym Kkati, ze se citili

treba nékdy jako malé déti.

Casto zménovali néjaky dlouhodoby
stres, néjakou nevypocetatelnost,
néjaké chaotiCnost

v té praci.

Meéli jsme tam pribech

jedné byvalé

spolupracovnice poradu, ktera
vypravila, ze

kuli tomu stresu cit, treba

brala neuroly, aby

vubec usnula, protoze se bala

toho, jakou zpétnou vasbu

dostané od té sefové, kdyz si precté
tusi miji zcénars, nebo

néco v tom procesu podobného.
Mluvila také o zdravojtnich dopadech,
coz jsme tady slyseli

pojmenovane docela jasné, jako vypadavani
vlast, stres, bolesti,

bricha, néjaka nevolnost

prosté predtim nez musis

jiS na poradu.

A potom taky

Machine-generated and may

o . 5/27
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Studio N / Co se délo za zdmi Ceské televize

nesmime zapominat na to,

Ze treba té lidé chodili

i nemocni do prace. A to je vlastné néjaky
zplsob, podle mé pro pojeni

toho problému, jak je ten porad nastaven

a taky, jaké prostri se

jako vytvorilo za ty roky.

Takze oni treba rikali, ze kdyz byli

do teplotu, tak prosté

chodili do prace. A vlastné

Nora Friedrichova sama nam to priznavala,
kdy jsme se ji natoptali,

Ze, ano, ja jsem radala

lidi, aby chodili do prace, protoze

jinak by ten porad zkratka nevzniknul.

To tam je ten problém toho poddimenzovani
téch lidi. Ano. Takze to

néjakym zpusobem jsou vysi a ten posledni
dopad, ktery bych ja rada rekla

v tomhle pripadé, je, ze

vlastné bétse na téch lidi, se kteryme

byli, jak jsem rikala, byli to byvali
zameéstnanci nebo spolpracenici, ale

oni vlastné v disledku toho lepSecho

Casto z toho poradu odesli.

Takze ten porad

prichazel o vlastné kvalitni

novenarskou silu, ktera odchazela

do jinych redakci nebo do jinych medialnich
domu. Takze to je

taky vlastné jeden dopad, na ktery

nechci zapomenout.

A kdyZ se dostaneme zpatky k té chronologii, protoze
ty se rikala, ze steméli i tu moznost se podivat
k rze byvalé spolupracovniky dal do zadu,
tak jak dlouho se tohle to vSechno délo,

to je néjaka systematicka véc,

ktera se obivuje v obou pohradech,

jak v reportérech Cete, tak ve 168
hodinach bylo tim do¢eno mnoho a mnoho
lidi. My, v tom pripadé

reportéru Cete, se koukdme

néjakych 18 let na spét

a nepopisujeme
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véci, které sedili 18

let v kuse, jsou tam jako ruzné

rozdily a v téch ¢lancich tam opravdu
tunuanci, jako davame i na jevo, protoze
tam opravdu nepanuje

néjaka schoda na tom, ze

18 leto vypadalo tak nebo tak,

ale jdeme takhle do té historie a
dostavame se az do

prakticky soucasnosti, dostavame

se az do bodu, kdy je podén podnét

na Marka Volnera.

V pripadé 168 hodin

tam je ta historie o néco kraci,

tusim, Ze se vracime treba 10 let
zpatky a néjakym zpusobem se zajimame
o to, jak porad fungoval zhruba

od roku 2012-2013

az do soucasnosti.

Ja bychom tu jesté mozno doplnilo
jednu poznamku

za tél, co ako Dominika

spovinala pri tych reportéroch

ludé nevnimaji néjaky vyrazny

bod

v tych 18 rokoch, kdyby se veci zasadné
zménili, tak pri

168 hodinach o takom

to bodé hovori a vnimaji to

v konteksté

toho Akonore Fridrichova se

zacCala venovat charitativné praci.

Oni

vlastné ty ludés, kterymi jsme ho veruli
to vnimali, takze

té systemové problémy, alebo problémy,
kterym celili oni jako osobné

se v tom momenté vlastné prehlubili

v té redakci.

Jak tyhle dvé kauzi zacali?

Jak tohle celé zacalo vyplovat na povrch?
Kde to zacalo?

Zacalo se to v novembri

minulého roku, to znamena listopat.
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Kiedy byvala reportérka

ce je té marketa do Béhasova

ktera teda uz v Cete ne je

neposoby tam na svojom webe
zverejnila ¢lanok, ktery

nazvala, myslim, néjakym

sposobom

pracovné prostredé v reportéroch ceté
a pisala tam o idajnom

nevhodnom hovani Marka Volnera

o udajnych

seksualnych narazkach

0 udajnom bozingu

tak se to vlastné zacalo.

Ten Clanok se zacal néjak zdélat,

zacal se Sirit

kolikodni na to podala

podnét prave Nora Frydrichova
poslala e-mail v vedeniu Ceské televizie
a Markovi Volnerovi

kde ich vyzvala k tomu, aby

aby te informécie

néjak presetrili, aby se pozreli

na to chované.

Kolegi nepodala podnét na kolegu

v té Ceské televize? Ano a

poprosila to vedené

prosim chcela bychom byt ujisténa, ze toto
nije pravda. Zaroven tam napisala,

ze informacie, ktoré

Marketa do BiaSova v svojém Clanku
popisovala, té, ktoré sa

vztéhovali k tomu tdejnému
seksudlnemu obtazovaniu,

tak je uz od néj Nora Frydrichova
pocula v minulosti, myslim, ze spominala rok 2015
a Ze si to znova vybavila

a ze teda uz to pocula

v minulosti a prosim teda presetrité to.
V néveznosti na to

zacala Ceska televizia konat

zradila

Specialnu komisiu, ktora mala
chované Marka Volnera presetrit.
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To se vlastné délalo

od toho konca novembra

do konca roka

a na zaciatku tohto roka

podal podnét

na Nora Frydrichovu prave Mark Volner.
Spatky kolega na kolegeni.

Reci procne.

A ten se k tomu vyjadril

tak, Ze to urobil preto,

lebo hovoril zbyvalymi

kolegami Nora Frydrichovej

a tého k tomu to k roku vyzvali.

To ndam zopakoval vlastné

hovor, ktery jsme s nim védli

a hovoril to uz aj pred tim.

Jak se k tomu nakonec postevala Ceska televize?
K témle dvéma problému?

Ceska televize jakoZ bylo zminena

v obou pripadech

a zridila interni komisy,

ktera se skladala z jedné pravnécky,
jednou pravnika a ombudsmana
ceské televize

a zacala se tim zabivat

a zacala si zvad lidj,

kteti maji pracovni zkuSenost

z téch pohradu.

Tam chodili rikat svoje zkuSenosti
nebo

nebo to treba v nékterych pripadech
odmitli, nékdy se lidi nahlasili sami,
zZe by chtéli rikat

svoje zkuSenosti pred tou komisi

a potom komise samozrejmé mluvila
taky s témi vuci, kterym byli

ta nastreni zvednutad,

takze s Markem Volnerem a Norof Redrichovou.
No a vlastné

vysledek

se zase liSi v obou dvou pripadech.
U reportéru CT tam jsme se nékdy
polovené ledna dozvédéli,

ze
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po dohodé Mark Volner

odchézi z Ceské televize

takze tam byl

vysledek to, ze ¢eska televize se s nim

v prohlaseni

rozloucila jako s jednim z nejlep$ich novinara
v zemi, ktery za 17. svého

pusobeni v redakci odvedlo

mimoradnou praci v oblasti investigativnich
Zurnalistiky, to ted je

prijima citace z toho. Ale vlastné co

presné se v té redakci délo

jaka jsou ziSténi komise

co mohl byt ten problém

a tak to

instituce nikdy verejné néjak vic nekomentovala
bylo tam akoraty jedno

pro hlaseni nebo stanovisko

které mlovilo o tom,

Ze nedoslo

tresnému Cinu.

Nebo ze neslo ojednani,

které by neslo znaky tresného ¢inu.

Ale

neni otazka

pro komisy

pro televize, to je otazka

pripadné pro policji, nebo

prosté sout. A ja ani nemam dojem,

Ze by to bylo otazka, ktera by vysela ve vzduchu.
Jo, jako neni to urcité otazka, na kterou

se ptala Nora Friedrichova ve svém podnétu,
ktery adresovala vedyn.

Jenom k tomu, k tomu jesté chci dodat,

to je taky dulezitd informace,

ze na zakladé tych medialnich vystupt

se dénim v reporterach Ceté

zacCela zabyvat pravé

i Prazska policie, to stale trva,

co porad.

Jede, no a v reporterach ceté

doslo k néjakym zménam, protoze

Marek Volner nebyl jenom dramaturgiem
reporteru Ceté,
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ale byl taky Sefem reportazni
publicisticky, coz znameng, ze pod ni
spadalo vic ro,

takze tam doslo k néjakému oddéleni
roli, nové dramaturgijni poradu

se stala Aneta Snopova

a docila téch publicistickych

poradu se postavil i rivondracek,

o kterém se asi jesté

pozdéji zminime

a u téch 168 hodin to bylo

jinak Nora Friedrichova

vysila, je dal

moderatorkou, je dal dramaturgijni
a generalni reditel

po tom konci toho Setreni reklo, ze

v UCité stavajicim redaktorim
nedochazelo k zadnemu Sikanoznimu
nebo jinak nevhodné muchovéni,
které by prekracCovalo

hranici

mezi podrizenym

zaroven

znova konkrétni

penzum vypovédi, co se tam objevilo
televize, nekomentovala

jenom

teda rekla, Ze Setreni

objevilo néjaké nedostatky,

které jsou vysitre vlastné nizkym poctem lidi
nebo z néjakou

chaotickou pozni komunikaci

a nebo nezpravnym

dramaturgickym vedénim, tam se znova
tim padem otevrila po par letech
otazka toho z daby

v 168 hodinach

pribyt dalsi dramaturg

slibyli se dalsi zmény

posileni personalni,

ze by tam mélo byt vice redaktort,
aby se predchazelo podobnym situacim
a zaroven

tedy ma vzniknout néjaky
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navrchplan

toho, jak to redakci lepe do budoucna
zabezpecit a nastavit.

My se ted spolubavime o jednotlivych zavérach
ceské televize, ale zménilo se

néco institucionalné, zménilo se néco
obecné v cela ceské televizi

od téhlech dvou kauzach?

Urcitam doslo k néjakym zménam.

Jedna z téch nejviraznéjsich je,

Ze se rozsirila plisobnost ombucmana,
ktery do té doby

byl ombucmanem pro divéky, pro verejnost
a ted je nové ombucmanem do vnitr té instituce.
Takze to je

docela velka novinka.

A kdo konce je promén?

Ja vim jesté o jedné novince, protoze

jsem byl nedavno v ceské televize na rozhovoru
a kdyz jsem prosel vratnici,

tak tam byla tabule.

To je deset pojistek proti diskriminaci.

Jak se maji chovat zaméstnanci ceské televize,
jak se bude chovat samotna ceska televize,
tak to je asi také novinka.

Tady to, ja tomu budu rikat,

desatero.

Je takovy obecné sepsany,

jsou hrn véci, které se méni

kromé toho ombucmana

je tam i néjaky prislip lepsi

informovanosti zaméstnancu,

aby uméli rozpoznat

zavadné nebo diskrimenacni jednani.

Je tam slip,

kdyz se bude vic pracovat

s vedoucimi pracovniky,

ze

k dyspozici psycholog,

pokud lidé potrebuji,

nebo se stanou tercem

néjakého nevhodné hochovani,

a televize kyslibuje,

zZe pripravi konkrétni manual,
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jak resit konflitni situace.

A tohle vSsechno

jsou néjaké zmeény,

které se projevuji

jako proti jednotlivce,

jako organizaci,

Ze tam treba i prislip toho,

zZe se budou eliminovat

situace, kdy nékdo

se mu kumuluji prilis pravomoc,

a tim padem tam vznika

potreba rozprostreni

téch kompetenci, nebo téch
odpovédnosti.

Ale vSechno je trosku obecné.

Ja nevim, Ze si vidél ten papir,
kdyz si to skoumal,

ale neni to uplné konkrétni

plan. Je to spis takovy

prislip lep$ich zitrku.

Ale ty konkrétni detaily

jsme tam nenasli uplne,

tak jak jsme si myslili, Ze by mohli byt.
A kdyz se ale vratime k tém konkrétnim zavérum,
tak jak ten cely postup ceské
televize hodnoti téj,

kteri se sverili, jak to chodi

v téch 168 hodinach,

jak se citili v reportérech cété,

co oni to mu rikaji, jak se k tomu
ta Ceska televize postavila?

Co se tyka tych néjakych réseni,
popisala Dominika, oni maju
pocit, Ze jsou malo konkrétné.

Ze tam naozaj chyba néjaké
casova lehota, kedy ma

byt néce vypracované. Ako presné
vyzera postup néjakého nahlasované.
Védeé, ze se mozu obratit na ombucmana,
védeé, ze existuje néjaka

aplikacia na nahlasované
néjakych podnetov, ale

o se tyka toho ombucmana maju
néjaké obavi
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z toho, ze je to Clovek, ktory

v tej instruci posobi dlhé roky.
Dlhé roky sedi

v budové spravodajstva

a maju trosku obavu

z toho, ¢i je vhodné,

¢i ched, vlastné se obrace

na Cloveka, ktery v tej instituci

je takto dlho, zo vSetky mi sa pozna
maju z toho obavu.

Zdajne zavisli.

Maju z toho obavu zajem nezavisli.
Ano. A jak by som to malo

néjak mozno Sirse

zhodnotit, ty ludia, ktery

na tych komisijach

popisali to svoje

tu svoju negativnu zkusenost,

ty, ktery mali néjakou mozno
doovoru v té komisie

a nadej, ze se néco zmeni,

tak hovori o néjaké také

celkové pachuti, ze

ceskatelo véci je néco, néco
zkusila, néco z néjakymi
réSeniami prisla, ale

celkovo maju pocit, Ze vlastné
urobili vSetko, ¢o se od nich ziadalo,
prisli na té komisie,

rozpovedali té svoje negativné

ale nemaju pocit,

Ze ta nadéj

v tu naozaj snu zménu se naplnila,
duvali, Ze naozaj prijde néco

jako systémové velké

a nemaju pocit, Ze se to stalo

a zaroven

¢o se tam

tak taky motiv, ktery se tam objavil
bol ten, ze maly, kolko krat pocit,
Ze je vlastné ublizli len sami sebe
alebo dostali sami seba do néjaké situace,
které neprijemna.

Je bych jen omesté chtéla
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dodat, ze tam je vlastné

docela dulezité rict

jakou skepsi

ti lidé do toho procesu

uz vstupovali,

Ze to rozhodné nebylo tak,

ze

ti lidé, které jsme mluvili

by méli na prostou davérov

to, Ze jich instituce,

pro kterou roky pracuji

se dokazet, jako tomu postavit

a vyre to. Ale vlastné

se to si rekli,

ze do toho pljdou i pres néjakou
jako nervozitu, nebo

nejistotu z toho vysledku

a prave to, co popisuje

ja si myslim, ze s tim jako

blizce jsou vysi, Zze ona uz na zacatku
tam byla néjaka mira neduveéry

a pak se ukonejsila

tim postupem té komise, protoze
spouste lidi velice duvérovala
prislem velice profesiondlni a tak a potom
zase se trosku umencilo

v tom dusledku.

Kdo vSechno

v minulosti védél o téch problémach
v obou redakcich v ta televizie?
Jedna respondentka

nam povedala jednu velmi zajemovu
vetu a ta znala tak,

Ze na tych kavcich horach se niz neutaji.
Tam vékazdy vsetko, tam prosté
dnesu tajomstva a zrovna

této veci, o kterych se tu dnes
neboli tajomstvo.

To v tom se naozaj zhoduje

s mnohimi inymi Iudmi, s kterymi
jsme o tom hovorili.

A k se ale pytas$ na néjakych mozno
véducich pracovnikov, alebyl

ludi, ktery boli nad Marko Volnerom,
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nad Norov Shrydrychovou,

tak tu mozeme, v pripadé Marka Volnera
tu muzeme hovorit o Jirim von Drackovi,
¢o bol v minulosti

Sef aktudalnej publicistiky, pod kterou
reportery spadali.

Potom tu muzeme hovorit o

v pripadé 168 hodinach

0 Andréj MejstoroviCovej,

které je kreativna producentka
tohoto poradu.

A mozeme tu hovorit o

zdankovi Samalovi, ktery je

vSe vzpravodajstvo

a Sportu.

To vsetko jsou ludi, kterych

nam nasi respondenti spominali

v konteksté toho, ze

se na nich néjakym zpusobom obracali,
néjak s nimi o tej situaci hovorili,

o tej svoji nespokojnosti, uz v minulosti.
My jsme to néjak

celé zratali a

z toho, co jsme zratali, vypliva,

Ze se tu situaciu za tych

asije

priblisné od roku 2007-2008
pokusali néjakym zptisobom

résit reportery v jednom alebo
druhom programe a spodné 10 krat.
A obracali se pravna tychto

ludi. A eSte mozZno

vlastné pri 168 to je

mozno malo intuitivné, ale obracali
se i na marka Volnera, ktory

vlastné stal nad norou

Fridrichovou, jako Seve

reportery nepublicistiky

a ten programe 168

hodin spadal prave pod ného.

A oni se obracali na marka Volnera

z néjakymi vyhledami

v o¢i nory Fridrichovej.

A proc¢ to tady neresilo ti nadrizeni?
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No, to je, myslim, dobra otézka,

na kterou jsme se neustale snazili ptat.
Treba Sev z pravora jsi

o sportu Zdenék Samal, ktery byl
primy nadrizeny. Marka Volnera
komentoval tim, Ze oficijalni

stiznost nikdy nedostal.

Kazdopadné tam je troSku problematické
to, co je oficijalni stiznost.

TakZe jsme se ho na to ptali

a vlastné rikali, Ze ta oficijalni cesta

by pro néj byla, ze by clovék
pojmenoval problém, Ze by za nim prisel
a rekl duzevame jako reditelem
zpravodajstvi, chci situaci,

ve ktery se nachazim resit, protoze
povazuju za neunosnou.

A kdyZ jsme se ho doptavali,

pokud opravdu nikdy, nikdo

zovoru vlastné vyplenoval, ze mozna tak trochu
o dvou pripadech

ve vztahu k reportérim CT

védel, ale

Ze si to prosti skratka spojeval

z néjakou jako osobni nespokojenosti
nebo situaci

toho jednoho ¢lovéka

a u druhého osoby, myslim, zZe to
vysvetloval tim, Ze mu ta osoba
skratka prisla prekvalifikovana na ten porad.
Nicméné

s denék

Samal, s nami resil i to

proc se tedy na néj ty lidé

neobracili, protoze my se se na to ptali,
tak jako vy jste tady v néjaké pozici,
tak protoze vam je neprisli, kdyz tedka
vidime, co vSechno, mozna

jim jako vadilo nebo prekazilo

no a on vlastné s to vysvetlili tim,

Ze mu mozna neduvérovali

a kdyz si ho ptame,

pro¢ vlastné ta davéra v néj

chybi, tak on ndm
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vysvetlil, ze

je to mozna taky tim, Ze spoustu tych
lidi zna, a Ze by asi v nékterych

jejich stiznost neschledal jako
relevani.

To mozna opostat i problému, ne?

A jesté doplnil, Ze asi byl bévy rost.

To mu nerozneme.

To byla odpavetna otdzku, preco

ta davéra v ného chybela.

A.

Kazdopadné podobné

se vysloval vlastné i Seh v komunikace
Ceské televize Vit Kola¢ a

my jsme se na ty stejné dotazy

toho, pro¢ se to neresilo

treba v minulosti nebo

jestli se opravdu ty informace nékam nedostali
ptali i z krze tiskovou mlovci

Karolinu Blinkovou generalniho reditele,
ale na nase konkrétni

dotazy ani na opakovane

nabidky rozhovoru

vlastné nikdy nekyvle nebo neodepsali,
takze jsme ty informace nemohli
dostat primo od toho vedeni.

Jelom jesté takova vsuvka.

Priz vés poslucham, jak tam lite ju ruzné ty podnéty
Fredrychova na Volner a Volner na Fredrychovou
byly rizné v nadrizenych

podrizenych pozicich.

Mezeni maji néjaka osobni animozita
jako iz toho pline,

Ze se z toho stdle ty dvé kouzy.

S vym zpusobem se da rict,

Ze oni velice uz se spolupracovali
nékolik let, Marek Volner

byl nadrizeny mnory Fredrychové,

168 hodin spadalo

pod reprotaznim publicistiku

i té lidé, se kterym jsme mluvili

byly prekvapeni do urcit chmiry z toho,
ze k tomu podané téch podnétl

takhle doslo, protoze méli poci,
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Ze jsou blisi kamaradi

nebo minimalné dobri kolegové.
Kazdopadné par let spatky tam doslo
k takovému profesnimu pracovnimu
rozchodu, kdy Marek Volner
nechtél dal vec

168 hodin

a tim se jech cesty

vlastné rozesli, takze nevim,

jestli se daric animozita,

ale

rozhodné spolu uz nebyli

v tak blizkém pracovnim vztahu

na téch velikych letech.

A kdyz mi tady hulky popisujete

ty systémové problémy,

tak interni komise Udejné s libla
tém, kteri vypovidali,

Ze se ta jejich slova nedostanou
primo k Mareku Volnerovi.

Ale ono se to nakonec stalo

a Marek Volner tvrdi,

Ze to takhle bylo nastavené od zacatku.
Jak doslo k tomuhle rozporu?

Jak to je se tohle vibec mohlo stat?
To je stale trosku taka

zapeklita zdhadna otazka,

Ze v tejto situdcie a tohoto prislubu
existuje nékoliko presniakho,

ktery isli vypovedat,

néktery aji explicitné

sa pytali, Ci sa ich vypovede dostanu
k Mareku Volnerovi a na tej komisi
jejim udejné explicitné

komisia podlaze nije,

Ze bude existovat jedna zapecatina
kopia, které poputuje do

ruk generalneho raditela.

Marek Volner to celé

rozprava trochu inak, kdybym se na to pytali
povedal, ze

od zacCiatku védél, Ze ten proces bude nastaveny
tak, Ze anonimizovanu

spravu komisie dostané do ruk,
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aby se mohl branit, aby se mohl
vyjadrit k tym, k tym

veciam, ktoré lidi o ném hovorili.
My

jsme se na to pytali ombudzma na treté,
ktory bol tak téz ¢lenom

tych, tych internych

komisi a ten povedal, ze

Marek Volner urcité myli,

Ze mu to urcité neslubovali a ze
komisia naozaj vypracevala jednu spravu,
do riik generalného raditela

a

kde jsme se na to pytali Ceské
televizie, prostrednictvom
hovorkiné Karoliny Blinkovej,

tak ndm neodpovedala,

jako na dalSich 15 otazok.

Vy jste mluvili

i s Markem Volnerem, i

s Norouf Redrichovou.

Jak oni reagovali na vase otazky,
jak oni to celé reflektuji?

Oni ndm vlastné oba

zopakovali, Ze odmitaji to,

Ze oba dva priznavaji,

ze nékomu nemusel vyhovat zpusob,
jakym

ty porady vedli, nebo vedou,

ale ze zkratka odmitaji,

Ze by Marek Volner, Ze by nékoho
Sikanoval, nebo obtézoval,
Norouf Redrichova, ze by nékoho
Sikanovala. Norouf Redrichova
zaroven rekla, ze vlastné to,

ze nikogo nesikanovala, potvrzuje
taky zaver tej interni komise,
ktera v Ceské televizi vznikla.

S Markem Volnerem mame cely rozhovor,
kdyz jsme probéleji ruzné situace,
ale vyuzili jsme i to,

Ze jsme se k té situaci

vraceli po nékolikam mésicich,
takze tam byl néjaky odstup,
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ale jsme seho, kdyz nékteré véci
prehodnotil, jak na to nahlizi.

Norouf Redrichova rozhovor odmitla,
ale poskytla,

kde nikujen docela obsahlé

vyjadreni k tomu vSemu,

a to odminuti toho rozhovoru

jsou vysolo podle néjakou
milCenlivosti a nastaveni

z muvceté.

Takze tam jsme se na ten kontext
vSech téch situaci doptat nemohli.
Ceska televize

a konkrétné tyhle dva porady

jsou dlouhodobé podpalbo obrovskeé kritiky,
podpalbou ruznych ttokd,

politiku a tak dal,

casto absolutné nepravem.

Mé zajimalo na kolik je Ceska televize schopna
oddélit ten boj za svoji nezavislost

s tou personalni praci.

Kdyz je nékdo skvely novinar,

coz oba bezpochyby jsou,

tak umi ¢eska televize

kriticky nahrizet téch

manazerské schopnosti,

nejenom branit pred utoki zvenci?
Myslim, Ze tohle je jeden

z téch Uplné nejvétsich otaznika,
které celd situace

nebo to reseni odhalilo.

Ze je tam obrovitansky rozdil

mezi tim, jak ta instruce

chce odolavat, je kritice

a tim tlakim zvenci.

A zaroven, jak dokaze nebo nedokaze
balancovat tohle s tou potrebou resit,
vlastné nadrizeni, chovajik podrizeny
nebo jaké z tam vstahy ve vnitr.

My jsme to slySeli mnohokrat

i u lidi, se kterymi jsme

mluvili o té skuSenosti

pracovni z Ceské televize,

kteri sami méli
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zvasni pocit z toho,

Ze 0 nécem, co vnimali
problematicky mluvi,

protoze meéli pocit, Ze vSechno co reknou
muze byt zne, uZ je to pravé

k tém dal$im tokim na verinopravni instruci,
na verinopravni televizi

a bali se toho,

zZe se to prekrouti,

zZe to bude pouzito

byt na ten bardk,

ktery je dalezité

a vSichni vime, jak moc verinopravni
media jsou dilezité,

ale pravé mozna i to,

aby se verinopravni medium

umeélo interné vyporadavat

s témi to problémy,

je pro jeho preziti

stejné dulezity, jako ho chranit

pred témi utoki

dal vyvijet,

jak se to bude prenastavovat

a jak se ten balans

mezi téma dvéma potreba

bude v budoucnu hledat,

ale myslim si, Ze praveée

jako Setreni a ty dva podnéty

jasné ukézali, proc¢ je duleziti

se o to zajimat, protoze

je to néco, kde

ta instituce ma

hypoteticky docela velké nedostatky.
A ¢eho je to pozostatek?

Je to pozostatek toho 90. pristupu
Ja to neumim uplné

rict, protoze

ja nikd, ja nemame

Ja jsem se v 90.

Ucela mluvit a chodit

a nevim pocitat

Ja nevim, ja jsem tam nikdy nesedila
kazdopadné je to motiv,

ktery slysis docela Casto,
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kdyZ s lidmi, s medis,

s té medialni obce mluvis.

Sam vlastné Marek Wolnen,

to rikal v tom rozhovoru,

Ze vite co, ja jsem se prosté

mé do rijici pozice docela brzy

a taky popisoval

néjaky prostredi,

ve kterym

vyrustal, jako novinar.

Takze nevim, jestli pozostatek,

ale zaroven

jsem méla pocit, ze hodné krady
jsme se bavili s tim respondenty, tak tam bylo
takovy implicitni

ale to znate, ne?

Taky z redakce, ze se tam trosku
krici, trosku je to napéti,

trosku je to néjaky

my jsme vlastné vzdycky s Kajou
rikali, no, my to

jako nezname moc.

Vlastné pro nas

tohle neni jako bézna

soucasté prace

a nevim, jestli to souvisi s tim,

Ze délame v tésténé

mediu, ta televize, ma tGplné

jiné naroky, ale to pochopeni

toho, toho tlaku,

toho stresu, toho prostredi

my jsme z Kracka neumeéli

vlastné tim respondentim

mé nabidnout, kde bychom chtéli, protoze
to prosté nezname.

Tak j& jsem délal v Ceském rozlase,
takze vim, Ze ten tlak na to audio

a na to linarni vysilani je velky,

ale samozrejmeé je rozdil mezi tlakem
na to, co Clovék déla,

Ze to musi do toho vysilani a tlakem
na toho Clovéka a néjaké chovani.
Nicméné, byste mluvili

a mém pracovali, ja jsem vas tedy vidél kazdej den
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jak na tom makate,

vidél jsem vés v ruznych emocionalnich polohéch
kdyz jste slySeli razné

ty pribéhy a tak dal.

Pochopil jsem, pro¢ je dulezité o tom
psat a mluvit, ale

jaky to bylo na pét mésicu se ponorit
do takhle kompleksni kauzy.

Kolik jste méli schiizek, prepisu,
nahravek, Ghlu, pohledu, jak jste to
celé vnimaly, vlastné osobné

protoze jste se do toho museli na nékolik mésica
skratka Uplné ponorit.

My jsme tam minulé ratali.
Respondentou, ktery jsme vyuzili

v tych nasich tekstoch, ich

vypovede jsme vyuzili v nasich tekstoch
ich bylo néce vyset 20.

Potom to byly rozhovori

s ruznymi veducimi pracovnikmi,

tych bylo asi, ja nevim, 6, 7.

Potom to byly samozrejmé rizné
stretnuté, telefonaty, e-maily

uplné pomimo.

Zhanaz ludi, ktery na koniec se rozhodnu,
Ze s tebou hovorit nebudu, ale bo ti
muze$ povedét, ale nemuzes to pouzit,
takze tam jesté neratame vlastné

tych to vsetkych dalSich ludi.

Mozné rekni, pro¢ to nemuzeme pouzit?
Néktori z nich

mali pocit, Ze

uz se uz daji nam néjaky vhlad

do toho, ale nepraji si byt

v tom citovany.

Prej nékterych to bylo Gplné uz
uzavreté a vobec s nami

ani nechceli hovorit, ani telefonovat,
ani pisat, ani nic.

Prosté uz se tomu vobec nechceli
telefonaty a dohadované

se snazi se tych ludi presvecit

a musi$ samozrejmé

respektovat, jak to nechc.
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Co se tyka néjakych tych zaznamov,
které jsme naozaj museli vSetky prepisat
a robili jsme to rucné, protoze

jsme nechceli ty ndhravky pustit prosté z ruky,
tak jich bylo

to bylo vyset 30 hodin

rucnych prepisou,

co se rovnalo 900 tisic znakom.

To je asi 500 normostran.

A mozna na zavéry

jeste takova otazka,

ktera mé prijde potom vSem nejdulezitéjsi
udélala Ceska televize

a déla Ceska televize viechno proto,

aby se nic takového uz v budoucnu
nemohlo zapakovat.

To je mé tohle je otadzka

na niz zjistime odpoved

az casem.

Myslim si, ze doslo

k néjakymu pojmenovani

problému, odhalili se

néjaky problematicky moment

téch nastavenych mechadezmi

ale tak jak je to se vSim

tak to neni vzdycky jenom o tom,

jak mechanizme nastavime

ale tak je o tom, jak to vnima celd ta spolecnost
a pokud bychom tady treba ten vzorek
te spolecnosti brali

zaméstnance Ceské televize

tak tam si myslim,

Ze nelze
ocekavat tplné néjakou raznou
zménu

pristupu, ze se na jednou vSechno vyresi
problematickych mist

v té Ceské televize

je mnozna vic

tady se bavime odvou

pripadech, kdy na sebe prosté

dvé velice zndme osobnosti podali podnéty
a tim padem to nemohlo uniknout
pozenosti verejnosti, ale ani jako médii
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[Transcript] Studio N / Co se délo za zdmi Ceské televize

a ani té Ceské televize

ale zaroven o spousté vécech clovek
treba nevi nebo se to netématizuje

takze za mé

uvidime co se stane

kazdopadné ty mechanizme se

ucilej posilovat a da se na tom pracovat
a to je ukloté instituce

vzvladne do budouc

navzici to za své

Reporteri ceté

jsou u konce nové kauzy

a reportaze uvidite zase za tyden

diky za pozornost, stdn na vidénou

Rikaj redaktorky

Deniku En, Dominika Pihova a Karolina Klinkova
Vzam obyma dékuju a mnite se hezky
Ahoj

Dékujeme, Filip, ahoj

Dékujeme

Tak dobrou noc

A ted uz jsou na radé zpravy

které by vas dneska neméli minout

Ve teorologové pro dnesni vecer a noc
videli vystrahu pred vyskytem silnych bourek
Vétsina uzemi Cech mé

extrémni stupen nebezpeci

Vychodni Cechy a morava vysoky

Malé ryzyko nebezpeci je pro jihovychodni moravu
Mize se vyskytnout silny vytr

privalové desté nebo kroupy

V plzenském a karlovarském kraji

nelze vyloucit ani tornado

V14d schvalil novelu zdkona o Ceské
televizi a Ceském rozlasu

Zména by méla podle vladni kodlice
posilit odolnost obou médii

vuci pripadnym politickym tlaktim
opozice na opak vyni vladu ze snahy obje
média o vladnout

Vy$$i ochranu vody a vodnich zdroju

ma skrze konkrétni formulaci

v Ustavé zajistit navrch tstavniho zakona
ktery schvdlila vlada
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na Twitteru o tom informoval

ministr zivotniho prostredi Petr Hladik

i Clenskych statti Evropské unie

se schodli na 11. sank¢nim balicku
proti Rusku. Jeho cilem je zamezit
obchazeni opatreni, které unie

uz driv na Rusko uvalila

v souvislosti s jeho agresivim

u krajiné.

A vlada souhlasila s pokra¢ovanim
procesu ratifikace umluvy o prevenci

a potirani nasili vuci

Ze nam a domdci o nasili

zname jako istambulska umluva
dokument posila k rozhodnuti snémovné.
A na zaveér, jeSté jizliva poznamka

dva samozvani vadci po kroku

Ilon Musk a Mark Zuckerberg

se pridomluvili na fyzickém souboji

v octagonu. Dob4d, kdy je digitalni

svét znamenal budoucnost, tak opét
definitivné konci v pravéku offline bitkou.
Pak by se oba mohli nechat vystrele do
vesmiru a nebo aspon do metaverza.
NaseSenou zitra.

Zatdha zanétky v zakulisi totalitni vlady.
Zakazany Roman Tungola lene umi
tancit prave v prodehy.

Vydava na kladatelstvi Burdon

Sponsor po radu.
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