[Transcript] Zurnalista - Rozmowy bez kompromiséw / Aneta Wrona. Jak ludzi zmienia
show biznes?

Dzien dobry Panstwu. Mito mi Pafistwa powita¢ w kolejnym podkascie Zurnalisty.

Zanim zacznie sie rozmowa, chciatbym Panstwa w imieniu gospodarza poprosi¢ o wystawienie oceny
i obserwacje podkastu.

Nie zajmie to Panstwu wiecej niz kilka sekund. Zycze dobrego odstuchu.

Dzien dobry Panstwu. Rozmowy zurnalisty sa przeznaczone dla oséb petnoletnich ze wzgledu na
wystepujaca w nich tresc.

Pozdrawiam, Patrycja Markowska.

Zurnalista. Rozmowy bez kompromiséw.

Dzisiaj u mnie Ane Tawrona. Dzien dobry.

Dzienh dobry.

Zaczne od twojego ulubionego pytania. Co lubisz?

Rozmawiac.

I co jeszcze?

Stuchacé lubi. Ludzi w ogole lubie. Naprawde. Ludzie sg moja pasja. To jacy sg, kim sg, dlaczego te
jacy sa, dlaczego tak robia, jak robia.

Zdecydowanie. To jest moje najwieksze hobby.

A czerwone samochody?

Czerwone? Chociaz czarne. Chyba jednak czarne.

Kolory maja jaki$ wptyw na to, kim jestesmy, jak dobieramy kolory?

Wiesz co, maja kolory. Sa komunikatem, jezeli sie w nie ubieramy czarny.

Zazwyczaj cos zakrywa, ukrywa i nie zwraca uwagi w przeciwnictwie do czerwonego.

Szary tez jest takim kolorem, ktéry mdéwi, nie macie. A zolty, tu jestem, tu jestem. Patrzcie wszyscy
na mnie.

To jakie kolory byly twoim kolorami twojego zycia? One sie zmieniaty?

Tak, i czarny.

Naprawde?

Tak.

Nigdy nie bytas kolorowa dziewczynka?

Nigdy. Nie. W szafie mam tylko czarne, biate, szare i czasami btekitne.

No dobrze, ludzie. To jest cos, co lubisz, jakas tam powiedzmy pewnego rodzaju platforma, zeby nie
traktowac tego osobiscie kazdego pojedyncza. A co jeszcze lubisz?

Muzyka. Lubie jewidrki, lubie karmi¢ w tazienkach. Lubie wyjezdza¢ na wakacje, lubie podréze
bardzo. Lubie jes¢ nowe rzeczy, prébowa¢ nowych smakdéw.

Takie banalne przyjemnosci, zwyczajne, ludzkie.

A kiedy zaczetas robi¢ to, co lubisz?

Wiesz, sie zmieniala zawod kilka razy, ale to zawsze bylo gdzie$s wokot informacji, wokot
komunikacji, wokét ludzi, wokot przekazywania informagji.

A to bylam dziennikarka, a to dyrektorka radia, a to prezenterka telewizyjna, a to dziennikarka
prasowa, a to rzeczniczka prasowa i wykonywatam pare jeszcze innych zawoddw.

A teraz ucze ludzi komunikacji. To zawsze to gdzies byto wokot ludzi, wokdt gadania. Moja mama
kiedys$ powiedziala, ze wiesz, zaczelas mowi¢ bardzo wczesniej, jak miatas pare miesiecy.

I od tej pory buziac sie nie zamyka, ile trzeba mie¢ szczescia w zyciu, zeby ci zagadanie placili.
No dobrze. Co nie?
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Nie mam pojecia, ale kiedy pomyslatas sobie, Ze to moze by¢ twoja droga? No bo jednak nawet
patrzac na to, kogo wymienitas, jako swoja idolke na poczatku, to raczej gdzies tam, mimo wszystko,
to jest co$ zupetnie innego.

Kiedys znalaztam takie nagrania na taSmach jeszcze takich szpulowych, kiedys takie Magda Fundy
Grundig.

I moja mama nagrywata tam nie od mojego chyba drugiego roku zycia, w kazde moje urodziny, a
ktoregos raz ustwierdzitam, ze podczas tych urodzin, podczas kinderbalu robitam wywiady z moimi
kolezankami w ramach tego balu urodzinowego.

I okazato sie dopiero w bardzo dorostym zyciu, wiec chyba za takie zalazki tego zawodu, a w takich
ztotych myslach w szkole pisatlam, ze chcialabym by¢ aktorka i psychologiem.

I dzisiaj troszeczke te dwa zawody wlacze w swojej robocie.

To gdzie jestes aktorka? Na jakiej przestrzeni to widzisz?

No aktorka jestem tam, gdzie ucze ludzi wystepowac na scenie, albo gdzie ucze ludzi przemawiac,
albo gdzie ucze ludzi robi¢ show, prowadzi¢ program w telewizji.

To wtedy te aktorskie zdolnosci sa niezbedne.

A psychologiem, kiedy trzeba wiedzie¢ jakie pinkody nacisna¢ w cztowieku, zeby sie zmienit, zeby
ewaluowat, zeby chciat...

Moze to lepsze stowo nawet niz zmienit, bo zmienit od razu kojarze sie, tak jakby byt
niewystarczajaco,

a on musi chyba odblokowa¢ w sobie nowe umiejetnosci, a nie zmienic sie na przestrzeni punktu
wyjscia do docelowego, bo takze miatbym jakby wystarczy innym cztowiekiem.

Wiesz co, ale pracujac nad soba stajesz sie troche innym cztowiekiem, znaczy zyjac sie stajesz sie
troche innym cztowiekiem.

Pamietasz, jak rozmawialiSmy o tym, jak gdy ja zadawalam ci pytania, w jaki sposob ciebie zmienity
podkasty?

W jaki sposob ciebie zmienita te wszystkie rozmowy, ktore przeprowadzity?

Przeciez nikt z peseta przy twoim mdzgu nie dtubal, a jednak sam powiedziates, ze te rozmowy
zmienily to kim jestes, jak patrzysz na zycie.

Na swiat.

Na swiat, na ludzi.

No dobrze, ale to jest pewnego rodzaju droga, ktéra podazam.

Nie powiedziatbym, ze zaoratlem wszystkie rzeczy, ktore byly wczesniej, tylko zobaczytem inne
rzeczy, ktore wczesniej na tym polu kompletnie byly dla mnie niezauwazalne, bo nawet nie
wiedziatem czym sa.

Ale mozesz powiedziec¢, ze jeste$ tym samym czlowiekiem, ktorym byles dwa lata temu?

Tak, i mam nowe umiejetnosci.

[ masz nowe umiejetnosci.

No ale sposob, w jaki patrzysz na zycie albo na ludzi, jaki procesujesz, jaki przetwarzasz informacje,
sie zmienil, wiec jestes tym samym cztowiekiem?

Tak, nadal pamietajac o tym, kim bytem.

Ok.

Wydaje mi sie, ze to jest istota tego wszystkiego, ze jednak moge by¢ kims, kto widzi nowe rzeczy,
ktorych bym nie zauwazyt dwa lata temu, ale nadal z czegos to wyrosto.
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No wiesz, to jest dyskusja troche akademicka, ktora prowadzimy.

My jestesmy rzeczywiscie tacy sami przez cate zycie, tylko dodajemy do siebie umiejetnosci, czy
jednak w tej procesie zmiany, transformacji, ewolucji, stajemy sie jednak kims innym.

W catlosci, w ksztattaucie? Tak, uwazam, ze tak moze by¢, ale w perspektywie tylko dwdch lat, bo to
sa tylko jednak dwa lata, mogtem dorzuci¢ cos do swojego zZycia, ale zeby je zmienic¢ na to ten proces
zmiany nastepuje chyba co siedem lat, wedtug wielu podrecznikow.

No wymiana komdrkowa. Tak, tak.

Wiec jezeli zastosujemy to, to wydaje mi sie, ze taki proces faktycznie w siedem lat mozesz wywrocic
swoje zycie na zupelnie inng strone, na taka, ktéra w catosci po prostu nie pokrywa sie z tym, co byto
wczesniej.

A czego cie nauczyt ostatni rok?

Spokoju.

I cierpliwosci, ktorej nigdy nie miatem. A czego ciebie nauczyt ostatni rok?

Wiesz co? Cierpliwos$¢ to tez jest rzecz, ktora dla mnie przychodzi troche z wiekiem i ja nigdy nie
nalezatam, nie nalezatam do ciebie 0s6b cierpliwych.

Zawsze tak ja bytam szybko natychmiast i od razu, ale mysle, ze to przychodzi z wiekiem ta
cierpliwos¢ i nawet lubowanie sie i smakowanie sie w cierpliwosci.

Czyli ze ludzie wiecej maja przyjemnosci z czekania na cos, bardzo czesto, niz samego osiagania
czegos, albo dostawiajac to, jak czekasz na prezent na przyktad.

To ten czas, kiedy czekasz, oczekujesz i co tam bedzie, czasami jest przyjemniejszy na poziomie
neurobiologii, jest przyjemniejszy niz juz sam fakt dostania tego prezentu, otrzymania tego prezentu
ijuz.

Wiec ja sie nauczytam tez troche czerpac radosci z cierpliwosci w oczekowaniu na cos, co ma przyjsc¢
albo po prostu w byciu.

I tego nauczyt cie ostatni rok? Czy to jest dtuzszy proces?

Moze dtuzszy.

To czego nauczyt cie tak najbardziej ostatni rok?

Wiesz co? Tego, ze naprawde lubie to, co robie.

To znaczy, poniewaz...

Moja praca polega na tym, ze pracuje z ludzmi, zeby pracowac z ludZzmi, zeby ludzi uczy¢, zeby ludzi
tez pomagac im sie zmieniac.

To ja sie tez sama musze duzo uczyc.

Bo w psychologii caly czas sa jakies nowosci, cos sie nowego odkrywa, w neurobiologii cos sie
nowego odkrywa.

Ja sie tego non-stop ucze, non-stop czegos stucham, cos czytam i przetwarzam.

I moim sposobem na to, zeby to robi¢ dobrze i zeby sie cieszy¢ z tego, co ja robie, jest uczyc¢ sie i
natychmiast przetwarzac te informacje.

I sobie ostatnio wlasnie uswiadomitam, zZe moja praca jest najlepsza na swiecie, dlatego ze ja sie
moge uczy¢ i natychmiast to wykorzystywa¢ w pracy z korzyscia, dla tych, z ktérych mi pracuje.

I to jest mniej najlepsze.

A jezeli chodzi juz o tych, ktérych pracujesz, no bo szkolisz i politykow, i celebrytéow, gwiazdy, mozna
zbad, jak zba¢, moralno$¢ w twojej pracy istnieje.

Sa ludzie, ktorych odrzucasz ze wzgledu na to, ze twoim zdaniem nie sg w arcii albo nie chcesz im
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pomagac?

Zdarzyto mi sie odrzuci¢ taka mozliwos¢ z kilkoma gwiazdami.

To znaczy, mam takie dwa przypadki, kiedy odmawiam wspotprace, bo pierwsze, kiedy ktos
przychodzi do mnie i mowi, chce by¢ stawna, albo chce by¢ stawna.

I zadaje pytanie, okej, ale po co?

Jezeli ktos mowi, no bo to jest super fajne, ze bede stawna i beda na mnie patrzyli, méwia mnie
kochan, ale po co?

No to jest super fajne.

To z takim kims$ nie pracuje, bo uwazam, ze bycie stawnym dla bycia stawnym jest potrzeba, ktora
nie do konica jest zdrowa, bo stowa zmienia ludzi bardzo.

Ale jezeli kto$§ mi méwi, chce by¢ stawna, bo to jest latwy zawdd, bo w ten sposéb sprzedam swoje
produkty, bo w ten sposdb bede lepiej, nie wiem, zarabiac, bede lepiej funkcjonowaé w swiecie itd.,
itd.,

chce by¢ bardziej lubiana, chce by¢ bardziej rozpoznawalna, to okej, jezeli to jest sSrodek do
osiggniecia jakiegos celu.

I zazyt mi sie odmdéwi¢ bardzo swochowanym gwiazdom, ktore byly znane w srodowisku.

Z tego, ze sie spdzZniaja, nie placa, obrazaja ludzi itd., jest kilka takich oséb.

A kto w Polsce wypowiada sie w taki sposob, ze rece skladaja sie same do oklasku?

Wiesz co, no, sporo dziennikarzy.

Ale oni to powinni robi¢ zawodowo.

No tak, aktorzy tak méwia, no niestety nie powiem ci, ktérego z politykéw, bo jest naprawde
niewielu, ktorzy robia to naprawde dobrze.

Ja w ogdle cierpie z tego powodu, ze w przestrzeni publicznej ten jezyk caly czas troszeczke traci na
szlachetnosci,

ze juz sie nie zwraca uwagi, ze dziennikarze méwia, ze na przyktad polityka albo zrobiliSmy, zdarzaja
sie takie historie.

I to jest przykre dla mnie, ale z drugiej strony jezyk tez jest ta rzecza, ktéra sie zmienia w
dzisiejszych czasach,

ktéra kiedys jeszcze niedawno nie wolno byto moéwié¢ w radio, w studio, ja zaczynatam prace w radio,
ale konczytam prace w radio.

No dobrze, i myslisz, ze to jest dobra zmiana? To jest konieczna zmiana? To jest zmiana
nieunikniona?

Nieunikniona, nieunikniona, absolutnie. Jezyk jest zywym tworem, ktéry tworzyt ludzie, tworzyt go
ulica.

Kiedy$ rozmawiatlam z cudownymi paniami, ktére pracuja w Polskiej Akademii Nauk w Radzie Jezyka
Polskiego,

to miatam szkolenie i zapytatam panie, drugie panie, dlaczego? Powiedzcie mi, dlaczego uznates sie,
Ze pisze w gazecie, mozna?

My musimy podazac¢ za tym, co méwi ulica, co méwia ludzie. Oczywiscie to jest jaki$ tam proces, nie
wszystko, nie od razu, nie z pierwszego rozdania,

ale jezyk sie zmienia i bedzie sie zmienial, pojawiaja sie w nim, jest cos takiego influencer marketing.
Przeciez to jest stowo, ktérego nie byto 15 lat temu w jezyku, kompletnie, a dzisiaj jest.

Tak samo jak bardzo obecne sa emotikonki, myslisz, ze doczekamy sie czasu, ze w tytutach artykuléw
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beda emotikonki?

Wiesz, ze jest to mozliwe? To tez jest znak czasow, ale widzisz, byly takie wydania, ktore pokazywatly,
to bylo w Wielkiej Brytanii i tam badano chtopcéw, konkretnie nastolatkow.

Okazato sie, ze wspoétczesne nastolatki maja 20% nizsza mieto$¢ rozpoznawania ludzkich emocji
mowieciata,

czyli nie wiedza patrzac na czltowieka, czy on jest zty, czy niezly, czy faj, czy jest zadowolony, czy jest
niezadowolony.

Bo jak sie patrzy i czyta ekrany telewizorow i jedynym wyznacznikiem emocji jest emotka, to potem
nie rozpoznajesz tego w cztowieku,

a tak naprawde w komunikacji to komunikacja niewerbalna, czyli to, w jaki sposéb sie mowi, czyli to,
co masz zawarte w intonacji gtosu,

to, co masz zawarte w jezyku ciata, jest czasami wazniejsze, wiecej wazy.

No to stosujesz emotikonki?

Tak.

Od kiedy?

No, od jakiegos czasu. Na poczatku bytam bardzo, jezdzami bytam bardzo przeciwna, przez buzka,
buzka, buzka,

brzegszewski, tam, zabka, zabka, zabka, a teraz sama stosuje emotki, nawet gify czasami wysytam,
bo to takie Smieszne jest.

Rozumiem, ze poczucia twoich znajomych jest dos¢ ubogie, ale nie kazdy jest doskonatym.

Poza toba, oczywiscie.

To twoje stowa, bardzo mito mi co$ z tego zrobié¢ rolke, a miatas zawsze tatwos¢ do jezyka?

Tak, ale to nie jest tak, ze jak, ze trzy z tatwoscia do jezyka, albo z umiejetnoscia moéwienia trzeba sie
urodzic.

To mozna sobie wytrenowac.

Oczywiscie sa dwa aspekty tego, tego treningu.

Jeden aspekt jest niewerbalny, czyli zachowania, intonacja, gtosu, mowa ciata, to w jaki sposéb
patrzymy, w jaki sposdb sie usmiechamy, w jaki sposob wystegulujemy.

To sie da zrobi¢ najszybcie;j.

Jak sie pracuje z politykami, albo takimi wjazdami jest rady, to sie wtasnie od takich rzeczy zaczyna
jak ma stac, jak ma popatrzec.

W jaki sposob ma by¢ mitym cztowiekiem, moéwi¢ na uSmiechu, w jaki sposéb tadnie ma mowic, w
sensie ma mie¢ tadne brzmienie gtosu.

Najtrudniej ludzi nauczy¢ jednak doboru stéw, konstruowania wypowiedzi,

bo tutaj rzeczywiscie predyspozycje naturalne sie przydadza, tzw. procesor, czyli poziom inteligencji,
a druga sprawa, to jest jednego czytanie i obycie z jezykiem.

To robi, tak naprawde.

Mozna sie nauczy¢ jednego przemowienia, drugiego, trzeciego to jest tak, czasem jak aktorzy,
aktorzy wspaniale méwia przepieknie z przepiekna dykcja, z przepiekna intonacja,

ale czasami jak zaczynajg mowié od siebie, to troche to traci urok.

To prawda, rozmawiatem z kilkoma aktorami we swoim zyciu.

Znaczy, robisz to, co robisz mniej wiecej okoto 15 lat, kiedy pomyslales, ze to mozna zmonecyzowac.
To chyba nie byto tak bardzo popularna forma do tego, ze ludzie chcieli sie uczy¢ mowic,
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bo wydaje mi sie, ze to jest taka umiejetnosé, ktéra kazdy wydaje sie, ze ma.
Tak, bo ma buzie, to moze mowic.

Wiesz, rzeczywiscie, jak pamietam, z poczatku w ogole swojej pracy zawodowej,
to ja nie przypominam sobie, zeby ludzie jak ja, ktorzy uczyli komunikacji,
ktorzy uczyli innych ludzi méwienia, to jest chyba zawdd nowy.

Coraz czesciej ludzie sobie z tego zdaja sprawe, ze to jest nieodzowne.
Zobacz, kiedys rzeczywiscie dotyczyto to tylko o politykow,

albo ludzi, ktérzy sie rzeczywiscie zajmowali, w telewizji wystepowali.
Dzisiaj wiedza o tym prezesii firm, ze do ludzi trzeba umie¢ méwic,

ze ludzi trzeba umie¢ przekona¢, porwaé zasobu, by¢ charyzmatycznym iderem,
by¢ charyzmatycznym szefem firmy.

Dzisiaj media spotecznosciowe to wymagaja, te takie wymogi stawiaja,

bo przeciez jak sie nie ma profildéw mediach spotecznosciowych, a jest sie w biznesie,
to ta firma, ten biznes staje sie no troszeczke takim, nie wiem,

na pewno jest dobry, zdrowy, fajny i coraz wiecej ludzi biznesu

wychodzi w mediach spotecznosciowych i sie pokazuje.

Moja znajoma, ktora ma agencje PR-owa opowiada,

ze dzisiaj w zasadzie nie ma zalecenia na dziatania PR-owe

bez tzw. marki osobistej prezesa, ze tam musi by¢ ta osoba prezesa.
Kiedy$ ludzie biznesmeni skrywali sie w ogdle w swoich biznesach,
mowiac, ze pienigdze potrzebuja, czy ludziom cisze,

a dzisiaj bardzo wiele biznesow jest firmowanych przez ludzi,

ktorzy te biznesy posiadaja albo innym przewodza

i Swiadcza o ich autentycznosci, prawdziwosci, uczciwosci

swoja wlasna twarza i swoim wlasnym nazwiskiem.

To nie wydaje ci sie, ze tez jest zwigzane subkulturowo,

ze przedsiebiorcy chca staé sie gwiazdami.

Trump, takie filmy, jak Wilkes Wall Street,

ze tez pienigdze powoduja to, ze albo chcesz wtadze, albo popularnosci.
Piesz, co mi sie wydaje, ze to sie bardzo taczy,

ze te pieniadze i wladza to sa takie dwa narkotyki,

ktore czesto ida w parze.

A wladza jest strasznie pociagajaca,

ze czlowiek sie tylko konie troche stanie i troszeczke jej sie ma.

To potem bardzo trudno z tej wladzy zazygnowac,

tak samo jak z popularnosci.

Jest naprawde niewiele 0sob, ktore bedac popularne,

bedac bardzo popularne sobie zazygnowaly podytanie,

to ja dziekuje, przepraszam, kasuje konto na Instagramie.

Dziekuje bardzo, dziekuje swoim followersom.

Papa Nara.

No chyba, Ze jest jakie$s dramaty, jakas tragedia.

Ale widzisz, bo media spotecznosciowe,
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o ktorych sie méwi rézne rzeczy i swoje dobre,

ale prawda jest taka, ze jak sie budujesz w mediach spotecznosciowych,

budujesz swoja marke,

to tam sa dwa parametry,

ktore sa bardzo istotne dla wiary godnosci.
Media spotecznosciowe buduje sie w czasie,

czyli nie mozna sobie zrobi¢ konto na Instagramiku dzisiaj,

prawda, z 700 postami,

znaczy mozna, tylko, ze to beda posty opublikowane dzisiaj,

a nie siedem lat temu.

Wiec ten element czasu jest istotny.

A druga rzecz to jest interakcja z ludZzmi,

ktorzy ok, nie wszystkie kontra sa prawdziwy,

ale to, ze ktos z toba wchodzi w interakcje,
stawia ci tego lajka, co$ skomentuje,

to to jest prawdziwy.

Czlowiek ma jakies zdjecie profilowe,

ma innych ludzi wokét siebie

i to buduje wiarygodnos¢.

I te media spotecznosciowe,

dlatego dzisiaj tak staly strasznie pociagajace

i strasznie wazne,

bo one sa czasami wazniejsze niz strona internetowa,
ktora mozesz zbudowac,

portfolio, ktére mozesz stworzy¢,

jakis filmik reklamowy, firme, ktére mozesz zrobic,
bo tam jest interakcja z prawdziwymi ludZmi

i tam jest dzianie sie w czasie.

Dobrze, wré¢my do tych przedsiebiorcow,
wydaje mi sie, ze ten temat jest interesujacy,
szczegolnie, ze teraz Niemrafa Ubrzuska
chociazby duzo zyskuje popularnosci,

tez przez zone,

to sie wszystko dzieje dookota nich

i nie masz tez wrazenie, ze to jest po prostu
zazdrosc¢ tego, ze chce by¢ w mediach,

bo mam juz...

Przedsiebiorcy po prostu, przedsiebiorcy patrza na to
i mysla sobie, tez bym tak chciat,

ze tez jest mtodzi przedsiebiorcy, ktérzy wchodza
dzisiaj na rynek, chca tej popularnosci.

Oni sa coraz bardziej

zainteresowani nig,
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nie wiedzac tez, czym sie ona je,

ale to przedsiebiorcy w Polsce to

nowa grupa ludzi, ktérzy staja sie popularni.
Wiesz, to tez zmienity media spotecznosciowe,
bo od czasu,

kiedy one sa tak bardzo powszechne

w naszym zyciu, to ludzie pokonali

bardzo wiele granic i barier

swojego wlasnego wstydu, albo swojej wlasnej prywatnosci.

Ja pamietam jeszcze,

jak wiele kontrowersji

wzbudzaly pierwsze publikacje

Sniadanka na Facebooku,

ze to powiem na $ciane

bo to ho, ho, ho, w ogdle jak sie Smiejemy

w ogole i tak dalej, ci robia to prawie wszyscy,
a przynajmniej duzo ludzi to robi.

Wiec media spotecznosciowe nauczyty nas
troche odstaniania swojej prywatnosci,
pokazywania swojej prywatnosci.

No, wiesz,

co sie klika na Instagramie najlepiej?

Nie mam pojecia.

No, co sie klika?

Nagosc.

Tak, jakies erotyczne,

seksualne, sensualne

czynienie i to tez jest cos,

Cczego granica

sie przesuneta bardzo.

Kiedys jednak w przestrzeni publicznej
ludzie nie pomykali w strojach

kapielowych, a dzisiaj na porzadku dziennym
w przestrzeni publiczne;j.

Czyli tez upraszczajac twoja wypowiedz jest tak,
ze ludzie chca obserwowac bogatych ludzi?
Dlatego

przedsiebiorcy chociazby zyskuja popularnosc?
Wiesz, to ludzie chca

obserwowac¢ ludzi

znanych, popularnych,

majacych wladze, ktérzy cos...

Ale to zawsze bytlo.
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To bylo zawsze. Zobacz, kiedys do tego stuzyla szlachta.

Byly sobie

taki paniczek, prawda, taka pancia,
krélowa i tak dalej, tak dalej. To oni byli
trendseterami, influencerami.

To oni wyznaczali, jaka jest moda,

co jest fajne, co jest niefajne,

prawda, i zasadniczo byli

wzorem pewnego rodzaju, byli takimi wspétczesnymi,
tamtejszymi

influencerami.

No, dzisiaj

troche jest inaczej, troche inne sa
kategorie tej popularnosci

i troche inne sa

troche na czym innym

sie robi te wielkie zasiegi,

ze nie wnikajac to,

ale ludziom zawsze byli potrzebni i dole.
Albo ludzie, ktérych sie podpatruje,
albo na ktorych sie wzoruje,

albo ich sie podglada.

Tylko teraz mamy zdecydowanie wiecej danych. No dobrze, to rozt6zmy

twoich klientow na dwie kategorie.
Powiedzmy, Ze sa policycy

i sa przedsiebiorcy.

A niech zmienia zupetnie innego.
Bo pewnie to sa rézne umiejetnosci.
To nie sa te same umiejetnosci,

nie sa im pewnie potrzebne nawet w wielu kwestiach.

Te pytanie moze zawiera¢ btad.

W przedsiebiorstwach sie zmienia to,

Ze po pierwsze sa coraz bardziej swiadomi
potrzeby takich miekkich umiejetnosci,

nie tylko liczenia,

nie tylko tabelka, nie tylko strategia,

nie tylko...

Ale to w jakis sposéb rozmawia¢ z ludzmi,
to w jaki$ sposob ich motywowad.

Pierwsze pokolenie, ktére wchodzi do pracy
nie jest takie tatwe, jak moje pokolenie.
Ono nie ma w okablowaniu, trzeba pracowac,
zeby nie wiem co.
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A to dobrze czy Zle?

Inaczej, nie wiem, czy to dobrze czy Zle.
Ja bym chciata chyba by¢ w takim...

Ja nie umiem nie pracowac, umiesz?
Umiem.

Pokaz.

No gdzie ty nie umiesz?

Kiedy ostatnio nie pracowates?
Stucham, przez tydzien.

No nigdy jeszcze tak nie miatem.

Ale swietnie...

sie bawie nie pracujac.

Tutaj chwila przerwy.

Jezeli stuchasz teraz tego podcastu,
pamietaj by wcisna¢ przycisk Obserwuj
badz Subskrybuj.

Zaleznosci od tego, na jakiej platformie stuchasz tego podcastu

bede bardzo, bardzo wdzieczny,
mitego odstuchu.

Czytajac ksiazke chociazby.

Tak, ucha.

No to jest prawdziwa zabawa.

No nie, no, serio ci pyta.

Zmienia sie tez to

i to jest bardzo fajna rzecz,

ze wspoOlczesni i fajni managerowie,
ci tacy

Swiadomi

i wyksztalceni

wiedzg, Ze nie samg robota czlowiek
zyje.

Ze nie sama tabelka czlowiek zyje.
Ze nie samym przedsiebiorcem
czlowiek zyje.

Zeby

mozg ci dobrze dziatat i funkcjonowat,
to potrzebuje A.

Czyli odpoczynku

jakiegos

oderwania sie od pracy.

Dobrego snu, dobrego jedzenia,
dobrego sportu itd.

Czyli trzeba od siebie dbac.
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Ale poza tym, zeby mo6zg dobrze funkcjonowat,
to trzeba go jako$ karmic.

Nie tylko rozrywka w postaci

XLA w pracy, ale tez czasami sztuka,
czasami czyms zupeknie innym.

Ja mam ze swoimi klientami

biznesowymi tak zwane DKF,

czyli dyskusyjne kluby filmowe,

polecamy sobie seriale, polecamy sobie podcasty,
zurnalizdy na przyktad swietne,

czy styszates

w znakomite rozmowy.

Dobrze, ale powiedziates o wyksztatceniu,
bo widze, ze juz zmierzamy do

ironii. Przepasc.

Jak wielosta, Aneta.

To jest twoj ostatni przystanek.
Wyksztatcenie, jest wazne czy nie jest wazne?
Wiesz co, no troche inaczej

jest wazne. To znaczy

dla mnie najwazniejsza umiejetnoscia

W Zyciu zwigzano z edukacja

jest umiejetnosé uczenia sie.

Jest che¢ uczenia sie.

Jest ciekawos$¢

tego czego sie mozemy dowiedzie¢.

Bo teraz tak.

Wyksztalcenie troszeczke

rzeczywistosci niedogania,

bo

w dzisiejszym swiecie, w kazdego roku
znika iles zawoddow

z powierzchni ziemi, przybywa nowych
zawodow, operator drona, nie 10 lat temu
nie byla, dzisiaj jest ich sporo.

I to sie bedzie

w ten sposdb dziato.

Sztuczna inteligencja, ktora jest juz sobie catkiem
niezle radzi, za chwile jeszcze bardziej
wywrocit ten rynek pracy do gory
nogami, wiec ludzie beda musieli cos ze
soba zrobic. Jaki sposob sie nauczy¢
takich rzeczy, ktore robili do tej pory.
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I to bedzie duza rewolucja.

Mi sie wydaje, ze troche

dzisiejsza edukacja

nie do konica jest przystosowana

do tego, co ludzie potem robia
zawodowo. Ale moze ucza ich

sie uczyc¢. Ale jezeli

edukacja ma uczy¢, ludzie sie uczy¢.
Jezeli ma uczy¢ wtasnie

takiego ciagu na wiedze,

takiego, takiej checi, dowiadywania
sie, sprawdzania krytycznego.
Zobacz, to 4K, o ktérym mowit,

o ktorym pisat Harari.

Krytyczne myslenie. W dzisiejszym
Swiecie, w ktorym mamy taka ilos¢
fake newsow, taka ilo$¢

dziwnych zrédet informacji. Niektore
karmi na przyktad ptaskoziemcow
ogladaliSmy ten sam dokument. Pamietasz
o ptaskoziemcach? Sam ci go polecitem.
Pociekowatam ci juz, nie?

Dziekuje. A to jest jedna z siedmiu
rat, ktory nie zastosowatas.

Ale przejdziemy do tego braku praktyk
swoich rat. No dobrze.

Dokumenty. O ptaskoziemcach.
Ptaskoziemcy rosna w site

z roku na rok.

Jest ich wiecej. Mimo, ze

widac, ze ta siemie jest okragta.
Mnéstwo zdjec, statki kosmiczne
letaja. Nie, ale ptaska bedzie siemie
na koniec.

I to grono sie powieksza. Dlatego, ze
mnostwo w internecie mozna
przeta¢ informacji, czasami wygladajacych
na bardzo wiarygodne albo
podpierane autorytetami z moich
profesordw, ze tak to wtasnie jest.
Krytyczne myslenie

w dobie fake newsa

jest umiejetnoscia absolutnie
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niezbedna do przetrwania.

Po to, zeby sie nie da¢ zamkna¢

w algorytma. Pamietasz social dilemma?
Tez o to chce poruszy¢ dzisiaj.

Pamietasz, co robia algorytmy

jaka banke informacyjna

wokol ludzi. Ludzie nawet nie wiedza,

ze

i Google, i

wszystkie inne

narzedzia, ktore

maja te swoje algorytmy, zamykaja

ich w pewnej przestrzeni.

Ale to sa badania psychologiczne ze wzgledu na to, ze
chcemy czuc¢ sie komfortowo. Nie chcemy
by¢ wyciagani z tego $wiata. Nie chcemy sie
dowiedzie¢, ze mozemy sie mylic.

Bo my chcemy czué sie komfortowo. Internet
jest przestrzenia, w ktérej mamy racje.

A to prawda.

Wiesz, ze pare lat temu

Facebook zrobit takie badania,

ktore miaty odpowiedzie¢

na pytanie, dlaczego swiat jest dzisiaj tak zantagonizowany.

Nie tylko w Polsce.

Polska jest podzielona. Stany tez sa podzielone.
Kazdy kraj jest podzielony. Spojrz na Francje.
Tak.

Szukano odpowiedzi na pytanie,

dlaczego ludzie

dzisiaj tak strasznie sie

situja? To jedna sitwa tych

zwolennikéw, to druga sitwa tych zwolennikdw.
I dlaczego to jest takie strasznie,

jak nigdy nie byto wrogi, jak nigdy

nie bylo takie stanowcze pod tym. Nie, ten

Pan ma racje, nie, ta Pani ma racje.

I odpowiedzia na pytania

Facebooka byto to,

ze odpowiedzia jest Facebook.

Bo my rzeczywiscie

w tych mediach spotecznosciowych

szukamy ludzi podobnych do siebie.
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Szukamy

tego, ze mamy racje.

Nie szukamy, zeby sie, zeby

nic dania, zeby sie nauczyc.

Dlatego to wyksztaltcenie jest bardzo interesujace.
Kryteczne myslenie

jest potrzebne. Chec

uczenia jest potrzebne. Umiejetnosc¢
komunikowania sie jest potrzebne.

Zobacz, co sie dzieje z dzisiejszym

Swiatem, jak ludzie nie potrafia méwic o sobie.
Chociaz

moze ty nie masz takich doswiadczen, bo tutaj ludzie
mowia. Wilasnie.

Chociaz

zakrywaja sie pod wieloma metaforami,
ogolnikami, uciekaja.

To prawda, ale

nie dziwie sie, ze czasami

nie chca o tym moéwic publicznie, bo pamietajmy,
ze poznaje ich w przestrzeni publiczne;j.

Nie znam ich prywatnie, wiec

nie mam pojecia. Mysle, ze sama

wiesz, jak to jest, ze gdybysmy

mieli teraz rozmawia¢ o wszystkim,

0 czym rozmawiamy, kiedy rozmawiamy

przez telefon, to nie

bytoby tak wesoto.

No dobrze, to przejdzmy.

Wtasnie to.

Krytyczne myslenie jest bardzo dobre.

To jest tak, jak rozmawiatem z Kasia
Nosowska i powiedziatem, ze najwiekszym odwagom
w zyciu jest powiedzenie to, ze niezaleznie
kiedy zawsze moge sie mylic.

Nawet jezeli uwazam, ze mam

piekielnie racje, ze na pewno

to zalozenie w glowie takie,

ze moge sie myli¢ jest

btogostawienstwem. A powiedz mi,

czy ktos sie podczas rozmowy kiedys zmienit
zdanie na jakis temat? Tak, Bartek Kurek.
Jak?
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Z Bartkiem rozmawialiSmy o wzorze
sportowca.

Bo on méwit

o tym, ze sportowiec powinien by¢ taki,
jak Pan Bdg nakazat.

A ja méwie, Ze ja lubie koloryt.

Lubie szalencéw, lubie takich, ktérzy przychodza
na kacu, na trening, maja pomalowane
wtosy i robia show.

Bo oni czesto sa

odpowiedzia dla tych

mniej zdolnych, dla tych szalonych.

Ze

sport powinien by¢ taka furtka

dla kazdego.

A kiedy mamy wybierac tylko tych najlepszych,
tych talenciakow, tych szkolonych,

w szkotkach i takich

chtopak, ktéry nie miat dobrego domu,
nikt go nie nauczyl, nie wychowat.

Ma tez prawo poby¢

gwiazda i pokaza¢ prawdziwego siebie,

a nie by¢ dostosowany do

takiego mundurka szkolnego

i ma by¢ dokladnie taki sam jak reszta.

To nie o to chodzi. I wtedy

z Bartkiem doszliSmy do bardzo
podobnego zdania.

Jakie to jest rzadkie?

Ze ludzie zmieniajg zdanie podczas rozmowy.
Ja pamietam czasy jeszcze, kiedy politycy,
ktorzy przychodzili do studia
telewizyjnego czy radiowego

z innych partii potrafili

podczas rozmowy. Ok, no no, tutaj sie

z Panem zgodze.

Dzisiaj czegos takiego nie ma,

cos takiego nie istnigje.

No dlatego, ze istnieje nakaz partyjny.

Ze méwimy w ten i w ten okreslony sposéb.
Nie mozesz wylamac sie z pewnych zasad
i regul, ktére obowiazuja.

W tej druzynie. To jest tak jakby
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stwierdzita, ze uderzytas

pitke reka, ale sedzia tego nie

zauwazyl, to strzelisz bramke samobdjcza.
Co na to twoja druzyna?

Ja sie na tym nie znam.

Nie wiem.

Dziesieciu twoich kolegéw byloby
delikatnie mocno ciebie ztych. I tak samo
to dziata w partii.

Wytamanie sie, teraz

zadaj to pytanie, wytamanie sie. Byto
dwaga czy gtupota?

No wiesz co, ja pamietam

w zadnej historii polityki juz bez
nazwisk, ze wytamanie sie byto smiercia
polityczna.

I dzisiaj raczej przynaleznosé do
najpartii politycznej nie daje

ci zbyt duzego marginesu

na swoje wtasne poglady

myslenia i swoje wlasne zdanie

w danej raczej

wlasnie sie postuguja politycy

tak zwanymi przekazami dnia.
Oczywiscie tworza jakis tam

zbior wspolny wartosci,

przekonan, programow politycznych

i tak dalej, ale

nie ma takiej swobody na to, zeby zmienia¢
zdanie, zeby mie¢ zdanie odrebne

zeby mie¢ swobode w glosowaniu

nad jakas ustawa.

Niestety taka jest polityka. No idziesz do
korporacji, bo to sa korporacje, idziesz do
korporacji, korporacja ma pewnego rodzaju
praktyki, ma pewnego rodzaju

normy i trzymamy sie tego wszyscy
razem spojnie, bo jezeli damy wylamac
jednej personie

to wytamie sie druga, trzecia i kazda
kolejna. Wiec

z biznesowego punktu widzenia

a to jest biznesowe
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podejscie, ma to rece

i nogi. Z wolnosciowego

kompletnie nie.

Ale wracajac do

tego, jak inni dzisiaj

przychodza ludzie do pracy

to mimo ich zdjecia opowiadaja, ze

nie byto jeszcze takich historii

kiedy, ze ktos na przyktad popisuje umowe o prace
i nie przychodzi do pracy, bo jednak

moze zmienia zdanie, albo wyczytat cos

w internecie, albo nie.

Moje pokolenie jednak miato przymus, ciezkiej
pracy i pracy w ogole.

Dzisiaj troche to jest inaczej.

Dzisiaj to, co na przyktad jest bardzo wazne

w pracy, to jest atmosfera.

Acy sa owoceowe twardki.

Acy sa kazutowe

piatki. Ale czy powinniSmy to wySmiewac?
Nie.

No, ale méwisz tonem wysmiewajacym.

To tak.

Tak przejak to, ze wam sobie przezywasz.

Bo

jak sobie pomyslisz o tym,

ze te zycie

ma tydzien, ma siedem dni tylko

i pie¢ faktycznie spedzasz tylko i wytacznie

na pracy, wracasz, potem pierzasz, ogarniasz
obowiazki domowe, wychodzisz z psem
siadasz, jest nagle

staje sie dwudziesta. I w sumie to

moze chociaz jedno odcinek serialu, jest dwudziesta
pierwsza.

No i taki, wtedy rano trzeba znowu stac,

bo znowu trzeba wyjs¢ z tym psem, zaraz masz
iS¢ do pracy.

I dzien. I on jest razy pieé, no bo

piec¢ dni w tygodniu pracujesz i masz weekend.
Wiesz, ja mam

takie doswiadczenia, niestety

przykre, ze
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w wiekszosci firm w Polsce,
znakomitej wiekszosci

korporacji, ludzie pracujac

te osiem godzin dziennie, potwornie
marnujq czas.

Potwornie.

W obrazce jest zebranie, w ktorym bierze udziat siedem

0sob. I to zebranie trwa dwie godziny.

Co mozna produktywnego

zrobi¢ w siedem oséb w dwie godziny, i jezeli to
zebranie jest raz w tygodniu na przyktad,
ludzie siedza i powiem, a u mnie to to, a u mnie to tam,
a u mnie to cos innego.

Ma to jakas wartos¢ towarzyska na pewno,
ma to jakas$ wartos¢ budowania relagji,

ma to jakas$ wartosc tego, ze ludzie

bliskos¢, jaka otworza w ten sposéb
przekazuja sobie informacje.

Ale ja mam takie przemyslenia,

ze wiekszo$¢ spraw w firmie sie

zalatwi¢ na potgodzinnym zebraniu,

jezeli to jest zebranie cykliczne, tylko trzeba
to robi¢ sprawnie i wiedzie¢ po co.

A tymczasem to jest spotkanie, zobacz,

w kazdej korporacji, jak sie ustawia

spotkanie z klientem, czy spotkanie wewnetrz,
to jest minimum godzina.

Z czego poétgodziny jest gadaniem

o rozmaitych

rzeczach, nie? Ale niczym tresciwym.

I z tego punktu widzenia

to dzisiejsze

pokolenie ma racje, zeby sie nie
zapracowywac,

zeby tego nie robic,

bo efektywnie jestes w stanie pracowac,
znaczy inaczej, jestes

poboczety

1 wyspany

i zadowolony z zycia, pracujesz efektywnie

po prostu. A jak jestes zachorowanym pracoholikiem
to twoja efektywnos$¢ spada na tych miejsc.
Tylko
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pytanie jest takie,

czy potrafimy znalez¢ ten balans,

bo tutaj jest, moim zdaniem

problem tego, ze z owocowych czwartkow
nagle masz owocowe tygodnie,

bo dajac

palec cztowiek chce cata reke

itu juz jest kwestia

tego, zeby madrze zarzadzac¢ takimi ludZmi.
Wydaje mi sie, ze takie osoby,

kiedy trafiaja do ciebie

maja pewnego rodzaju umiejetnosci,
wlasnie kompetencje miekkie

dla miekkich ludzi, czesto.

Bo jednak zobacz, nawet jak to sie zmienito
w dziennikarstwie, jak wygladaty

kiedys redakcje, jak dzisiaj

nawet pan sekielski mowi o perspektywie
Newsweek'a.

Ma to wygladac¢ inaczej.

Kiedys ludZzmi zarzadzato sie

bardzo twarda reka,

tak samo jak wychowywato sie dzieci.

W mediach tak, pamietam te czasy.
Wiasnie, wiec...

Pamietam te czasy, jak mdj dyrektor pierwszy mowit
le¢ popiwo i przejs¢ zrobimy, postuchamy
twoje audycji.

I musiatam lecie¢ popiwo, zeby

pan dyrektor byt taskat ze mna

postucha¢ mojej audycji, zeby powiedzie¢, co jest
w niej dobre, a co zte.

Dzisiaj wyladowatbym w sadzie,

bo pod pregierzem opinii publicznej.
Doktadnie, wiec tutaj jest

ten problem, ze musimy zrozumiec

i jaka muzyka do tego bedzie najlepsza.
Wiesz co?

Tylko przez ostatnich pare dekad

w $wiadomosci ludzi,

a szczegdlnie bizneséw w Polsce

bardzo duzo sie zmienito. JesteSmy bardzo mtoda,
bardzo mtoda w ogdle
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po transformacyjnym krajem,

jesli chodzi o kapitalizm,

biznes itd.

Jednak mamy to pietno

komunizmu z tych czaséw powojennych,
gdzie...

biznes nie kwit,

ale jaki$ taki maty prywatny.

I troche jestesmy naznaczeni

tymi czasami,

tym takim menadzerem, ktére z karownikiem
albo karowniczko

do poganian, zeby byto szybciej, lepiej
wiecej, a nie menadzerem,

ktory jest liderem, ktory jest charyzmatyczny,
ktory ludzi motywuje,

ktory ludzi inspiruje. To sie pojawito

dopiero na przestrzeni paru

ostatnich dekad.

[ dzisiaj rzeczywiscie to, co sie zrobito fajnego,
to to, ze firmy konkuruja

o pracownika, konkuruja o niego,

stwarzajac atmosfere,

dajac wartosci w firmach,

opowiadajac, ze mamy jakie$ rzeczy wazniejsze,
a ludzie chca by¢

czescia jakiejs fajnej rzeczy,

jakiegos fajnego, czegos

wiekszego niz oni sami.

Tym sie rézni od innych zwierzat,

ze bardzo lubimy sie w imia abstrakcyjnych idei
jednoczy¢ i tworzy¢ site.

Czyli ludzie mysla tak,

ze pracujac dla Samsunga

staja sie troche Samsungiem i ida z ich
bebem? Mysle, ze tak.

Mysle, ze tak, ze to,

co oferuja te wielkie, dobre,

znane brety,

to tez taka przynaleznosc

do czegos wiecej,

troche taki awans spoteczny.

Wiesz, pracuje w Samsungu,
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w Mercedesie, w Coca-Cola,

pracuje w

wytworni Tojtojow.

Troche

mysle, ze zmienia, chociaz

nie powinno, bo na koniec dnia jest pensja
o umiejetnosci i tak dalej, i tak dalej.

Ale

ale

to budowanie dzisiaj

wartosci w firmach, to budowanie

wartosci w atmosferze, to budowanie
wartosci tzw. kultury feedbacku,

ze sie mowi do ludzi, ze sie méwi, jacy sa.
Wiesz, dzisiaj byly takie

badania, dzisiaj mtodzi ludzie

tez przychodza do pracy, nie uwierzysz po co.
Do znajomych. Tez?

Na dobrze. Po mentora.

Po to, zeby mie¢ mentora.

Po to, zeby mie¢ kogos, kto ich poprowadzi.
Po to, zeby mie¢ kogos, kto ich nauczy,

kto im wskaze droge. W naszym pokoleniu,
w moim pokoleniu tego nie byto.

Do robota sie przychodzito po kasiore.

Zeby zrobié

tak dalej. Chociaz ja nie przysztam po kasiarek,
bytem bardzo zdziwiony, w pierwszym radiu
zawatali nas i

przyjechat wlasciciel radia z reklamoéw,
kotpienie, jednej dawo, pieniadza.

Wiem, ze tam jest Swietna zabawa, po prostu.
Wiesz, jak sie dowiedziatam, ze jeszcze mi za to placa,
a to dobrze miec¢ dzisiaj autorytety?

A to jest bardzo dobre pytanie.

Kolejne tutaj.

Masz swoje autorytety?

To po co ci sa autorytety?

Jako drogowskos.

Jak kolekcja.

Po to czytam chociazby biografie.

Wiesz, co zawsze ludzie mieli autorytety?
Tylko kwestia jakosci
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tych autorytetéw.

Kto jest dla ciebie autorytetem?
Moze by¢ autorytetem Kardasianka?
No jasne, ale z Kardasianki

mozesz braé tyle, czego nie wezmiesz
Z, nie wiem,

z jakiejs takiej naprawde z Jana Powa

drugiego mojej zdania w serii. A ja chcesz dokonac¢ takiego wyboru,

jezeli masz tylko i wytacznie Kardasianki

na swoim Instagramie? No dobrze,

ale ja juz nie patrze na to,

ze autorytet

koresponduje z tym, co wrzuce na Instagram.
To jest historia, nie wiem,

jest mu powiedzmy, ze zaktadamy, ze moja idolka jest Kardasianka.

t.atwo sobie to wyobrazic.

Sprawdzam jej wywiad z Lettermanem,

bo byta w programie Lettermana
Kardasianka.

Na pewno wydata jakas$ biografie

kazda inna celebrytka.

Czytam te biografie i nie czytam

o tym, jak zmienia pompersy,

tylko szukam historii,

szukam prawdy albo szukam bleddw,

ktore wiem, ze na przyktad moge powieli¢
podazajac jej droga.

Jezeli stajesz sie popularna osoba,

z Kardasianki da sie wyciagna¢ bardzo duzo btedow.
No tak, tylko trzeba

wiedzie¢, ze to sa bledy

i trzeba mie¢ odniesienie do tego.

A mozesz mieé odniesienie

wtedy, kiedy A

jestes wyedukowany, czyli czytasz cos wiecej
niz Kardasianke, ogladasz cos$ wiecej

niz Kardasianke, masz jakie$ poréwnanie

i masz jakis zestaw wartosci.

No dobrze, ale czy ty majac autorytet

tylko i wlacznie skupiales sie zycie dookota niego?
Nie, ja miatam bardzo wielu.

Wiesz co?

To polega na tym,
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ze

autorytety sa ci potrzebne

po to, zeby wiedzie¢, do czego dazysz

albo czego nie chcesz.

Albo czego nie chcesz.

Albo pomagaja cie tez ustawié

priorytety twoich wartosci.

Tego, co jest istotne dla ciebie, co jest dla ciebie wazne.
Prosze cie, naprawde? Jak ktos chce grac

jak Kurt Cobain, to nie musi bra¢ heroiny.

No...

Ale to nie musi by¢

takie zerojedynkowe.

Nie?

Jezeli moim autorytetem

podata Kardasianke, przepraszam cie.
Ugochamy Tuaella Fidre, ale to nie obetne
sobie ndg od kolan, tylko dlatego,

zeby by¢ tak jak ona.

Ty facetow?

Nie podobatas?

Do rzeczy.

Autorytety sa ludziom potrzebne, sa niezbedne.
One tez bardzo tadnie

pomagaja sie stawia¢ ludzmi

takimi, jak chcemy sie stawac.

Bo pokazuja, jak to robi¢, bo pokazuja te droge.
Problem z dzisiejszymi czasami

polega na tym, Ze te autorytety

sie rozmyty. Po pierwsze, jest ich

strasznie duzo, a po drugie sa oparte

wlasnie... Czekaj, czekaj, jest ich

strasznie duzo? Tak, jest jej wiecej,

niz kiedykolwiek zdaniem.

Ja méwie o tym wszystkim, co sie dzieje na Instagramach.

Ja mowie o tym wszystkim, co sie dzieje w mediach spotecznosciowych.

O tym moéwi o tym wszystkim

ilu jest osdb, ile jest osdb,

ktore sa obserwowane.

Ktore sa, w ktérych

biora przyktad mtodzi ludzie.

Ale autoryteta moze by¢ dziadek.
Moze by¢ wujek.
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Moze by¢ brat, taty.

Pokaz przecietnego nastolatka czy
dwudziestolatka, dla ktérego autorytetem
jest dziadek wujek, a nie kto z internetu.
Wydaje mi sie, ze masa z takich
chtopakdéw dziewczyn, ktére moga...

Ja mam nadzieje, ze jest takich masa, ale
jednak mysle, ze

te idole internetowi,

szczegoOlnie dla tych ludzi, ktérzy
wychowali sie, urodzili sie, nie znaja
Swiata bez mediow spotecznosciowych, bez Instagraméw
itd. itd.

To predzej tam beda mieli swoje
autorytety, nie uwazasz?

Zastanawia mnie, na ile nie jestesmy
nasaczeni tg warszawska

banka

i patrzymy na to z tej perspektywy.

Bo

jezeli widzisz fajnego goscia,

ktorego wszyscy lubia w miejscowosci, w ktorej
mieszkasz, jest przyzwoitym, fajnym cztowiekiem,
pomaga ludziom,

to zastanawia mnie to, ze jak jestes
fajnym dzieciakiem, czy nie mozesz
sobie pomysle¢ o tym, ze to jest bardzo
dobry czlowiek i wzdr nasladowania.
Wiesz co,

ja bym tez nie demonizowata tych
Instagraméw, dlatego ze

jest taka teoria, z ktora

sie zgadzam, ze Instagramy

pomagaja tez

aspirowac

i osiagnac pewne cele,

ktore chce sie osiagac.

Jest taka teoria dosy¢ ryzykowna,

ze to miode kobiety,

ktore

wlasnie aspiruja poprzez

media spotecznosciowe do swoich
ideolek,
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chca czegos lepszego, lepszego zycia
wyjezdzaja do duzych miast, edukuja

sie ksztalca,

wiec synki ma dwa konce.

To moze nie jest takie zle.

Wiesz, my czesto sobie rozmawiamy

o dzisiejszych czasach, jakie sa, co sie
zmienito i tak dalej

1 ja uwazam,

ze to jak sie zmienit swiat, to

co zrobily z nim technologie, co

zrobily z nich media spotecznosciowe
jest fajne.

Tylko trzeba do tego dojrzec.

Ale na przyktad jak patrzysz na to, co
zrobity korporacje z dziennikarstwem.
No, to ze$ mi nad tym

ten napis.

A to pierwszy dopiero?

A to pierwszy. Ja pamietam taka sytuacje,
kiedy zaczynatam prace w radio

i wlasciciel tego radia

wszed! do mnie

do mojego gabineciku dyrektorskiego,
bo ja tam byta mi prezenterka i dyrektorka
i powiedzial, pani mi tutaj, powie

w Newsach, ze moja firma tam weszta
na spotke, do nagiete.

Ja méwie, nie no, panie prezesie w ogdle,
ani to jest dla najsyj informacje, w ogole nie,
w ogole absolutnie nie.

I on poszedt prosto do News Roomu
ijamuza

przebiegtam

i po prostu swoim wlasnym cialem powiedziatam,
ja albo pan

z tym Newsem, nie tam. Przyjetas kule.
Przyjetam kule.

To byty takie czasy,

kiedy dla mnie to byto

obrona tej etyki dziennikarskiej

byta absolutnie nadrzedna.

Dzisiaj bym to zrobita sama.
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Bez prosby prezesa,

zrobitabym z tego Newsa, grzatabym

z tym caly dzief pewnie na antenie, no bo
dobro korporacyjne jest przede wszystkim.

Ja pamietam, jak sie pojawiaty pierwsze relacje
z tak zwanych raméwek telewizyjnych

i podawano je w serwisach informacyjnych.

To byto na poczatku takie jak to, jak to w ogole
w serwisie informacyjnym moéwimy o tym, ze tam ha, ha, ha
gwiazdy teraz na bramowke wiosenna
wychodza tu taki program, a tu tak dzisiaj

jest to normalne.

To sie bardzo zmienito

od czasu, kiedy ja sie zaczetam

zajmowac dziennikarstwem.

No i niestety zmienito sie

po pierwsze, pod

tak zwanag klikalnos¢, albo tak zwang
ogladalnos¢, czyli pod pieniadz,

czyli tak naprawde z zamiana

tego ogladajacego czy stuchacza

na pieniadz,

na po drugie, potem jeszcze doszto

do tego polityka.

No tez Fox chyba zaczat od tego,

tak mi sie wydaje, ze patrzac

na Swiat, oni byli jedna z pierwszych

telewizji, ktora tak mocno zaangazowata sie

w polityke.

Ja pamietam te czasy, kiedy znam dzisiejszych
dziennikarzy, tych, ktorzy sa dzisiaj

tym pokoleniem

50-latkow.

I pamietam, zZe ja ich jeszcze pamietam z czasow,
kiedy ja nie wiedziatam, jakie oni maja poglady.
Dzisiaj juz wiem.

Ale jeszcze pamietam te czasy, kiedy patrzytam
na nich w telewizji i byli dla mnie jeszcze
przezro czysci.

A dzisiaj tego nie ma. No dobrze, a jak patrzysz
na to, jak sie to wszystko zmieniato

ijak tez dziennikarze

zostali gwiazdami,
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to taki case

Kamila Durczoka jest dla ciebie zupemie
zrozumiaty, ze

wydaje mi sie, ze

jest to taka popularnosc na takie duze
zaufanie publiczne, jakie on mial, czy chociazby
Tomasz Lisek, mial ten sondaz prezydencki
w tamtym okresie.

Czy to ich nie, czy to takiego dziennikarza
nie moze zmies¢ z planszy jak kazdego
innego celebryte, pomimo duzo wiekszej
Swiadomosci?

Wiesz co, taka popularnos¢

musi zmienic.

To nie ma takiej sity,

zebys to, ze...

Ja pamietam taki wywiad,

chyba z Markiem, Marek Czyszko

z Kamilem Durczokiem,

jak on mowit, ze

miat takie poczucie, ze jest Bogiem,

miat takie poczucie wtadzy,

mial takie poczucie, ze posiada informacje
np. w dniu wybordéw,

ktory ta informacja dopiero o 20

przekaze narodowi, a on juz

wiedzial, jakie beda wyniki sondazéw
tych egzicy polowych.

I méwit o tym z autentycznym przekonaniem,
ze byt

pét Bogiem, albo praktycznie Bogiem,

ale wladza zawsze demoralizuje,

albo taka popularnos¢ zawsze
demoralizuje, ona cie zawsze zmienia.
Nie ma sily, zeby nie zmienita.

Nie ma takiej opcji.

Dzisiaj dziennikarze, ktorzy staja sie
popularni, staja sie

celebrytami i przechodza na strone

te, gdzie pokazuja swoje zycie

prywatne, pokazuja, co gotuja,

pokazuja, jak biegaja, jak sie ubieraja

itd.
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To w jakis$ sposéb ich

zmienia i zmienia tez kim

sq i jaki uprawiaja zawdd.

Czy to jest zte? Nie wiem.

Taki swiat wyglada, nie sa juz przeZroczysci,
nie skrywaja sie tylko i wylacznie za tym,

co méwia. Kiedys tak byto.

Kiedys dziennikarz, za moich czasow
dziennikarze w ogdle nie byli

celebrytami.

I to ci najpopularniejsi,

typu Marek Niedzwiecki czy Wojciech

Mar. To byly wielkie gwiazdy,

radia, trdjki wtedy, na ktére sie wychowywatam.
Ale po pierwsze nie byli

rozpoznawali na ulicy, bo jeszcze wtedy nie byto
w tej telewizji tak bardzo popularnych

iich w tej telewizji nie byto ani w internecie,
wiec mogli sobie spokojnie sobie biega¢

po ulicy, nikt nie wiedziat, ze to oni.

Dobrze, ale chyba tez nie byto

tak duzych kontraktéw gwiazdorskich.

Nie.

Wydaje mi sie, ze wtedy byli duzo blizej
ludzi, bo byli ludZmi.

Wiesz co, przede wszystkim wtedy robili
robote, a robota dziennikarza,

wiesz na czym polega, na przekazywaniu
informacji,

na rozmawianiu, na dowiadywaniu sie,

na przekazywanie tego

niusa, na

szukaniu czegos ciekawego, czegos

co jest warte tego, zeby to podac

dalej. No dobrze, to oni ta

Werner dzisiaj tego nie robi, im powinno

tego, ze ma kontrakt gwiazdorski, wydaje mi sie, ze nadal to robi.

Robi, ale dodaje do tego

troche swojej prywatnosci, pokazujac

to co robi, w jaki sposéb

zyje. A moze wilasnie

dlatego staje sie cztowiekiem.

Dlatego méwie, ze to niekoniecznie musi
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by¢ bezle, to jest inne.

Ale ta ja nie gram zerojedynkowo, po prostu
utworzytem dyskusje, ktorej sam

nie znam konca.

I to mnie zastanawial, dlatego wydaje

mi sie, ze poza popularnoscia

ludzi zmieniajq pieniadze.

Przeciez te kontrakty

sa ulbrzymie.

No i? No i to wptywa

na ich zycie, wpltywa

nawet na perspektywe zaufania.

Jak oni patrza na swiat,

jak oni odbieraja Swiat, czym sie otaczaja,
Wojciech Mann,

czy pan Niedzwiecki, o ktérym powiedziates
wczesniej, otaczali sie ludZmi

dookota tych, ktérych

informowali tym wszystkim.

Wiesz co, ja pare razy bytam

w swaojej pracy swiadkiem takiego procesu,
kiedy pracowalam za soba

wchodzaca dopiero w przestrzen
publiczna.

Jak taka osoba wchodzi w przestrzen publiczna,
np. nie dostaje jakis program w telewizji,
nie zaczynamy sie gwiazda, to na poczatku
jest taka, petna pokory, pelna zachwytu,

ze 100, jestem w telewizji, uoo, babcia

mi bedzie ogladata, jak fajnie, nie?

Wtedy

jest zazwyczaj karna, obowiazkowa,

troche taka

zalekniona, co to bedzie, jak sie zachowac
i taka troche nieporadna

w tym nowym Swiecie

show biznesu.

Po czym zaczyna pracowac

tej telewizji, zaczyna by¢ rozpoznawalna,
wiesz,

znajomi, wszyscy, ze tam

w ogole fajnie ogladam, mnie tam na Facebooku
przybywa na Instagramie, przybywa
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followerséw, prawda, itd.

Jest tak mito,

wysylaja ci ciuchy, prezenty,

daja ci rozmaite rzeczy za darmo,
zapraszaja cie

do programéw, zadaja ci pytania,

gdzie interesuje to ludzi,

np. nie wiem, co jesz, a w ogole jak zyjesz,
a w ogole jak spedzasz dzien, nie?

Nagle okazuje sie, ze wszyscy interesuja sie tym,
co ja robie w ogdle i takim,

jakim bylam dzieckiem, prawda, czy gratam
w gume, czy gralam w pitke,

no, W pewnym momencie

i tez pamietam

jak takie osoby, z ktérymi pracowatam,
kiedys braty

jakies serwisy plotkarskie

i czytaly komentarze

na swoj temat.

Umoéwmy sie, w Polsce nie ma dobrych komentarzy,
rzadko sa dobre

komentarze na takich serwisach
plotkarskich, zazwyczaj sa zjadliwe,
niefajne, niemite

i pamietam

i teraz patrz pod tytutem

powiedzmianeciu, dlaczego ludzie tak pisza,
dlaczego tak robig, wiesz, no bo

maja komplekse, bo sa nieszczesliwi.
Wdziates kiedys szczesliwego czlowieka
zadowolonego, pelnego

dobrego zycia, ktory hejteruje

w internecie,

ktory pisze o jakiejs osobie,

ktory nie zna, nie zobaczyt, mato tego.
Gdyby zobaczyt na ulicy

taka gwiaze, to byto

a tu w internecie

i tam Swiat sie ztaczy.

Ale potem nastepuje pewnego rodzaju zmiana,
ktora jest zmiana tez na poziomie
funkcjonowania
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muzyku, nie?

Ze tu dostajesz torebki

w prezencie, tu ciuchy od projektantow,
to ci zapraszaja na taki bal, na taki

event, stajesz na tych, widziates kiedys scianke z bliska?

Raz.

I jak byto? Nie mam pojecia,

bo przeszedtem, bo bytem na premierze filmu,
przeszedtem bokiem i

trafitem do sali, naprawde nie wiem.

Nie wiesz, jak to wyglada?

Serio, serio, bo widziatem to na zywo,
widziatem to przez 6-7 sekund,

bo to byt szybki krok

i tyle tego widziatem.

Scianka zazwyczaj wyglada tak,

widzimy efekt

w Scianki w postaci zdjecia,

albo ewentualnie takiej sekwencji zdjecia,
albo takiego kroétkiego filmiku.

Ale scianka zazwyczaj wyglada tak,

ze wchodzi sobie jakas gwiazda,

reszta stoi w kolejce

i cierpliwie czeka,

ustawiana przez ludzi, ktorzy pilnuja
takie ttum, po to reporteréw mowi

lewo, lewo, prawo, prawo, do mnie, do mnie,
na doét, na dét. I to trwa.

To nie jest wejscie

zrobienie sobie zdjecia i to trwa.

To jest cala impreza.

Wiec chodzi

sobie taka gwiaza na Scianki

1 w pewnym momencie

zaczyna zauwazac,

ze Swiat zupekie inaczej wyglada.

Ludzie dookota tych gwiazd

zawsze mowia jej komplementy i sa mieli, bo
chca by¢ w jej otoczeniu.

Nikt sie nie sprzeciwia,

nie méwi, jak ty sie zachowujesz, bo

nie chce wypas¢ z taski.

Robi sie taki dwdr,
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robi sie taki patacek.

Ludzie sie przyjaznia. Ja strasznie wspolczuje
z tadnym ludziom jeszcze go,

ze nigdy nie maja

pewnosci, czy ktos sie przyjazni

z nimi, dlatego ze oni sa fajni,

czy dlatego, ze sa znani.

Zawiesit sie.

Dobrze.

Popularnos¢ tez pociaga samotno.

I w pewnym momencie

taka gwiaza sie budzi, patrzy w lewo,
jest niedziela, patrzy w prawo,

jest niedziela, patrzy w gore,

jest niedziela, swiat jest inny.

Swiat jest zupelnie inny, juz jest
zakrzywiona rzeczywistos¢, juz
zupehie inaczej to wyglada.

I to sie niestety zmienia.

I ci, ktorzy spali

z tego wysokiego

konia i zaliczyli bolesny

bo to troszeczke zmienia,

ci optyke, to troszeczke

cie deprawuje.

To troszeczke myslenie o sobie w kategorii
boga czy pétboga.

Nigdy sie dobrze nie konczy.

Tym samym popularnos¢ przyciaga samotnosc,
bo to, co powiedziata i ze nigdy

nie wiesz, czy ktos jest z toba, dlatego
ze ty opowiadasz naprawde dobre zarty
i potrafisz swietnie przytulié,

czy dlatego, ze jestes popularny.
Mowila sie o tym, ze samotnos¢ jest
przyczyna dzisiejszych czasow

i skraca zycie.

Dlaczego?

Bo

takie sq badania, ze

samotnosc¢ jest przyczyna
przedwczesnej Smierci.

Alienacja
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spoteczna powoduje depresje.

To nam bardzo

pogtebita

pandemia. Ten wskaznik

depresji postpandemicznych,

albo postpandemicznego, tak zwanego PTSD,
Syndromeu Stresu Poturazowego.

W niektorych

doniesieniach mowi sie

siega 80% ludzkosci, czyli

jestesmy

stramatyzowani ta pandemia.

A szczegolnie dotyczy to mtodych ludzi,
bo

dla nich, dwa lata pandemii, lockdownéw
i tej nauki zdalnej dla mtodych ludzi,
to kawat zycia,

tego nie znajg, nie znali.

Dlatego samotnos$¢ jest takim
zagrozeniem. Samotnos¢, ktora

jest w takim wielkim hatasie,

w rzasku

mediéw spotecznosciowych,

platform streamingowych,

zycia, jakie

znamy, tych wszystkich boc¢cow,
ktore do nas dochodza.

I tym bardziej

ona strasznie nas w srodku

w sobie samych kurczy.

Co mozemy odnalez¢ w samotnosci,
czego nie odnajdziemy dookota ludzi?
Ty jestes samotnikiem,

to mi powiedz.

Nie jestem samotnikiem.

Jest masa ludzi dookota mnie,

tylko, ze

rzadko znajduje czas, zeby poby¢ z nimi fizycznie.
Czesto rozmawiam

z nimi przez telefon i dbam o to
przez narzedzia,

ktore stworzyt XXI wiek.

Pytanie, czy to jest definicja
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samotnosci?

To ostatnie nas bytos w kinie.

Na Jonem Weekum.

Niedawno.

Z 3-2 miesigca temu.

Bytes na koncercie.

Wczoraj miatem zapraszanie do Pauliny Przybysz
i z tego miejsca przepraszam, ze nie mogtem przyjsc¢
i ide w poniedziatek na koncert Ani Wyszkoni
i na pewno przyjde, obiecuje.

To jest pewne.

Ok.

Cos jeszcze? Jakie sa pytania?

Wiesz, ta samotnos¢

dzisiejszych ludzi

mtodych,

ktorym zabrano 3 paki

i ktérym zabrano podworka,

ale wreczono komorki.

I ja wiem, ze te komorki

to sa dzisiejsze, to sa 3 paki,

ze tam jest czas na interakcje z ludZmi,
tam jest miejsce do komunikowania sie,
do namawiania sie,

do zjezania sie,

do budowania relacji, do grywalizacji,
do uczenia sie tych hierarchii ludzkie;.
Tam sie wszystko dzieje.

Tylko z bliskoscia

jest gorzej.

Nie, ale ta pytanie byto,

czego samotnos¢ uczy, czego nie nauczy towarzystwo ludzi.

Czy jest co$ takiego, czego samotnos¢
uczy duzo lepiej niz ludzie?

Nie, nie za odpowiedzZ na to pytanie.
Ty znasz?

Nie.

To jest duzo wygodniejsza pozycja.
Nie wiem, wiesz, to zalezy

co sie w tej samotnosci robi.

Jezeli samotnos¢ stuzy ci do czytania
ksigzek, super. Jezeli samotnos¢ stuzy ci
do ogladania
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wartosciowych rzeczy, to okej.

Ale jezeli samotnos¢ stuzy ci do

siedzenia w samotnosci

i zastanawiania sie dlaczego jestem

samotny i co jest nie tak z tym sSwiatem

albo ze mna, to juz nie oke;j.

No wtasnie.

Bo to sa juz rézne perspektywy tego
wszystkiego, no bo nawet jezeli chciatabys
interpretowac¢ moje zycie pod samotnos¢,

no okej, mase czytam,

mase ogladam rzeczy, ktére chce ogladac,

ale jednak ja najbardziej

z tego wszystkiego lubie konsumpcje tej wiedzy,
czyli podzielenie sie z toba, jak rozmawia z toba,
rozmawiam o tym, co ogladatem, bo nie czytatem.
To jest najprzyjemniejszy efekt.

Nie wtedy, kiedy go stucham,

ale gdybym nie miat tego czasu

sam dla siebie,

to bym tego nie przeczytat.

No

wiesz, co jest jeszcze istotne

w tej przeciwdziatu

niag samotnosci, ze

rozmawianie

w ogole z ludzmi,

posiadanie czlowieka, ktéremu sie mozemy
zwierzy¢ albo mu powiedzie¢ o sobie,

to jest antydepresant,

bo

to, co sie robi

na terapii,

wierzenie, ktorzy ludzie chodza na terapie

i to jest dobre.

To jest najlepsze, to jest doskonate

wielu mojej gosci

przezyto terapie i zmienito swoje zycie.

No i co ty na ten temat sadzisz, na temat terapii?
No uwazam, ze

dzisiaj jest traktowane jako

ulepszenie samego siebie, ze juz nie kojarzy sie
z ludZmi chorymi, tylko z ludZmi,
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ktorzy chca dowiedzie¢ sie o sobie czegos,
czego nie sa w stanie zobaczy¢ patrzac w lustro.
A podstawowa

wartoscia terapii, wiesz co?

W ogdle mdéwienie o tym, jak ja sie czuje,

w ogole definiowanie tego, jak ja sie czuje,

co mi w ogole jest,

zagladanie w swoje emocje,

zagladanie w swoje...

Ludzie nie ma pojecia

w jakie przechodzi

stany,

nazywajac pewne stany, nie wiem, zakochanie,
miloscia, nienawiscia, albo zmeczeniem itd.
Na samo zmeczenie zobacz, ile moze mie¢ stanéw.
Jak wczoraj bytbys

zmeczony, to co zrobites? Poszedtes, nas
gtosze.

To prawda.

Nie, ale jest takie zmeczenie,

ze nie chcesz sie mysle¢, a nie nic,

a jest takie zmeczenie, ze nie chcesz sie
mysle¢, ale mozesz sobie pobiegac, a jest takie
zmeczenie, ze pobiegac to nie pobiegasz, ale na przyktad
cos pogladasz, to super. A jest takie
zmeczenie, ktore przychodzi, jak z
zatutknieciem czarodzinskiej ruszki, jak sie spotykasz
ze znajomymi, nagle dostajesz drugiego biegu.
I to wszystko jest zmeczenie.

A ludzie nie potrafia nazywac¢ swoich emocji.
Jak spotykam sie ze znajomymi, to dostaje
wstecznegdo.

Ale nie jestes samotnikiem.
Niu-niu-niu-niu-niu!

No, jasne, ze nie.

No jasne, ze nie.

Ludzie potrafia dba¢ o przyjaznie?

Nie bardzo.

Nie bardzo, bo tak.

Po pierwsze, my zyjemy naprawde w
wyjatkowych czasach. Swiat sie zmienia

w takim tempie. Kazde czasy byty wyjatkowe.
Powiedz mi, ktére czasy nie byty wyjatkowe.
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Kiedy ludzie nie robili czegos$ pierwszy raz?
Te czasy sa wyjatkowo, bo sie tak
wyjatkowo szybko zmieniaja.

No to mozemy pogadac o kazdej

czasach, ze sie wyjatkowo szybko zmieniaty
w perspektywie zycielu.

Dobra, no to dam ci przyktad na, na przyktad
na modzie. Kiedy$s moda trwata 100 lat.
Masz kanon w modzie tam, 100 lat.

Potem tam 10-lecia byly.

A teraz moda zmienia sie

w godni. Bo jakas

tranceterka,

influencerka wtozy jakies buty,

druga poza zdrosci butéw. Widziatam takich
artykéw na portalu pobiedna.

Poza zdroscita butéw, ktorej poza zdrosci
patanta butow i teraz wszyscy chca miec¢ takie buty.
Na przyktad, nie? Kiedy$s moda

epoka w modzie trwata 100 lat.

Epoka w muzyce trwata 100 lat.

Kiedys ksiazki nawet

jak, ja zaczne, jak czytatam

te ksigzki, to byly rzeczy, ktore sie
wydawato i kupowato, jakby na zycie.

Ale przez to tez chyba, ze bylo ich mnie;j.
Dzisiaj konsumpcjonizm jest inny.

No wtasnie.

Ale tez technologii zmieniaja Swiat w sposob
tak szybki,

jak nigdy w zyciu.

Ale, Tarek, jak wymyslono

zarowke,

to tez swiat sie zmienit. Jak wymyslono koto,
tez swiat sie zmienit.

No tak, tylko, ze dzisiaj

to, co sie stato przez ostatnie, nie wiem,

3 dekady w technologii,

przypominam, internet sie pojawit.

Oni zauwazytem, a co?

Shuchaj, niektorzy zanimature

bez Google'a.

Naprawde? No, stodajem.

Machine-generated and may

o . 37/65
contain inaccuracies.

Podtranscript.com



https://podtranscript.com

[Transcript] Zurnalista - Rozmowy bez kompromiséw / Aneta Wrona. Jak ludzi zmienia

show biznes?

Nie, nawet z Google'em, nie.

Wiec widzisz,

to w jaki$ sposob

zmienia sie dzisiaj swiat.

Szybkos$¢ tego, jak sie pojawiaja nowe rzeczy
i trzeba zaadoptowac te nowe rzeczy

ito, ile my

bodzcow dzisiaj przejmujemy

przez skrolowanie swojego wtasnego telefonu.
Niektorzy po 4 godziny dziennie.

Takie sa

statystyki, ze

przecietny uzytkownik telefonu 4 godziny dziennie
cos tam gapi sie w ten telefonik.

A niektdérzy wiecej, a niektorzy wyrabiaja po 8 godzin.
Wiec

juz sama ilos¢ tych informacii,

ilos¢ tych bodzcow, ktérych nie jestesmy

w stanie przetworzyc,

sprawia, ze jesteSmy mniej uwazni,

mniej sfokusowani, sprawia,

ze mamy trudnosci z stuchaniem ludzi.
Wiesz, ze ludzie nie potrafig sie stuchac.

Sa tacy ludzie, ktorzy stuchaja tylko po to,
zeby wylapa¢ mowy moment,

kiedy moga zacza¢ mowic o sobie.

A Ty na tym

robisz kariere, ze akurat umiesz.

Stuchaé? Tak.

To czym jest przyjazn?

Przyjazn jest dla mnie

Swiadomoscia istnienia drugiego cztowieka.
Mozliwoscia bliskosci.

Co to znaczy mozliwos¢ bliskosci?

Ze

mozemy pogadac, ze musimy sie spotkac,

ze mozemy

pospedzac razem. Zobacz, kiedys sie mowito,
ze tam zjezdzesz, beczke solnisz, poznajesz
prawdziwych przyjaciot, poznajesz sie w biedzie,
ze jak ktos ci tam przyjedzie,

prawda, w rure,

jak peknie w srodku nocy itd.
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Dzisiaj przed ludzmi

nie stoja takie wyzwania,

bo kiedys w spotecznosciach,

ktore byly

niewielkomiejskie,

jakby ptaka pomoc sasiedzka,

dobro sasiedzka byta bardzo istotna

w prowincjach nawsi, to w zalszym ciagu jest
istotne, prawdziwy, zeby cztowiek.
Dzisiaj

od rury masz hydraulika,

od samochodu masz mechanika itd.
Jestesmy w stanie sobie poradzic.

Ale

blisko$¢, zeby z kims sias$é

i porozmawiac, i pogadac,

i popatrze¢ mu w oczy i ktos ci powie
jestem tu z toba, jestem tu dla Ciebie,
wszystko bedzie dobrze.

Nie martw sie, fajny jestes,

fajna jestes.

Ty go nie kupisz, znaczy kupisz.
Wszystko mozna kupic,

przytulasy mozna kupi¢, chyba w Chinach jest taka ustuga,
czy w Japonii, takie

zapodowe przytulazki.

Znaczy sa jeszcze nawet,

to moze by¢ tylko i wlasnie gra wstepna,
takie rzeczy tez sie da kupic.

Tak, takie rzeczy to,

ale to od zarania dziejow sie dato takie rzeczy kupowac,
naprawde, to bylo, jest

i pewnie bedzie.

[ przyjazn jest tez to,

ze ja moge na kogos liczy¢, ale
koniecznie, ze mi w srodku nocy
wymieni jakas rure, tylko

Ze ja wiem, ze on jest

i, Ze mi zna

i akceptuje mi to wszystko.

A ludzie nie wymagaja za duzo od przyjazni?
Czego za duzo?

Ty stuchatas mojego podcastu
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z Akopem, ktérego znasz tez.

Tak.

Akopo przyjazni méwil, ze bym

to wynosit tam, gdzie sie w najwiekszy gory
Swiata i mdéwil, ze to jest

przyjaciel, ktory tam z nim wejdzie

i w ogdle wdZwignie tam mu Zone

i cala rodzine, jak bedzie potrzeba,

ze przyjaciel musi

musi by¢ wlasnie od tego.

Wiesz, to moze i tak,

tylko, ze ja nie przypominat

sobie sytuacji, w ktorych

na przyktad moi przyjaciele musieli by cos
przenosi¢ dla mnie.

Ja sobie zasadniczo radze.

Wiesz, jaki jest mdj warunek przyjaza.

Zeby sie nie sp6znia. Dlatego ja w ogdle nie przychodze.

Zeby byli, zeby byli punktualnie.

Dla mnie obecnos¢ ludzi jest

przyjazni. Uz to, Zze moge na nich liczy¢

to moze sie z nimi posmiac.

To, ze sie dobrze czuje w ich towarzystwie.

Ale przyjaciel ma zmienia¢ twoje zycie,

przyjaciel macie

pocieszaé. Czy przyjaciel

ma by¢ wtedy,

kiedy ty

stydzisz sie o to poprosi¢. Wiem, ze tam jest

w tych siedmiu radach jest to, zeby prosi¢ o pomoc.
Ale jezeli nie prosisz o pomoc, to przyjaciel

ma by¢ tym, ktéry wyciagnie do Ciebie reke,
wiesz, ze na przyktad masz ten deficyz, ze nie potrafisz?
Tez.

Wiesz, ja powiem cos teraz bardzo
niepopularnego.

I bardzo kontrowersyjnego.

Ale

ja uwazam, ze

jedno z najwiekszych

wartosci w naszych zyciu,

jedna z nich wartosci wnosza ludzie.

Rodziny sie nie wybiera. Nie wybierasz sobie tego,
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w jaki rodzinie sie urodzites

ale mozesz sobie wybrac

znajomych. Czy mozesz sobie wybrac
przyjaciot. I to, jaki sobie wybierasz
przyjaciot,

to jest najpowazniejsza inwestycja

twojego zycia.

Najwazniejsza inwestycja mojego twojego zycia
uwazam jest dobry partner zyciowy.

Czy partnerka.

Bo to jest cztowiek, ktorym zyjesz, na co dzien.
Na co dzien na Ciebie wpltywa.

Ktory albo

Sprawia, Ze sie czujesz

madrzejszy, fajniejszy, lepszy,

ze sie mozesz wygadac,

ze jestes soba prawdziwym

i ze ktos cie akceptuje

i czujesz sie w tej akceptacji

dobrze i bezpiecznie.

Albo mozesz mie¢ partnera, ktory

caly czas oczekuje zmiany.

Albo zeby byto inaczej.

Albo zeby byto cos takiego, co mi sie podoba.
A to by nie do konica sie podoba. I ty zyjesz
w ciaglym poczuciu, zZe jestes

niezbyt dobry, niezbyt fajny,

niezbyt jakis tam.

[ teraz pytanie, co ci to robi

takie poczucie.

Niekompletnosci, niedoskonatosci,
niepewnosci.

A ludzie zyja w takich zwiazkach.

Moze dlatego tez, ze

moje pokolenie

jest takim pierwszym graczej,

ktore ma bardzo duzy dostep

do wszystkich ksiazek swiata.

Oglada kotki w internecie.

Bardzo dobrze znasz moje pokolenie.
Pozdréfmy Karolina, bo widze, ze ona musi
ogladac koty, bo wiesz, ze ja nie ogladam
raczej kotdow w internecie.
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Ty pieski ogladasz.

I kroliczki, ostatnio wystatem ci

takiego fajnego, ktory ja tu truskawki.

To czlowiek,

to jakich cztowiek

ma przyjaciot, méwi duzo o nim?

Wiesz co, i méwi o nim i

jestes suma ludzi,

ktorzy cie otaczaja.

Ja w to bardzo wierze, bo my bardzo chcemy
mie¢ takie

przekonanie, Ze jestesmy autonomiczni,
ze decydujemy o sobie, ze mamy zdanie
odrebne na jakis temat, ale tak naprawde
jestesmy zlepkiem ludzi, ktdrzy nas
otaczaja w takiej najblizszej

w bliskosci.

Przejmujemy ich poglady,

przejmujemy ich gusta,

przejmujemy ich spos6b méwienia,
przejmujemy ich sposéb zachowywania
sie w tych takich plemiennych,

a ludzie lubia podobnych do siebie,
ludzie sie przyciagaja

troche na zasadzie podobien z nim.

I ten Facebook wracamy.

I to, w jaki sposob, jakimi ludzmi
jestesmy otoczeni, ma na nas bardzo duzy wpltyw.
No bo mam wptyw na to, czy ktos cie
bedzie ciagnat na nie wiem, koncert
discopoloczny, nie wiem, koncert do klubu
jazzowego.

Tu bedziesz chcial spedzi¢ wieczor

ze swoim znajomenm, i tu bedziesz chciat
spedzi¢ wieczor ze swoim znajomem,

ale to bedzie troche inny wieczor.

Albo to na przyktad czy twoi znajomi
czytaja ksiazki, i na przyktad czy
polecacie. Sam mowites i mowiliSmy

o tym o Bydwoje dzisiaj, ze wielka przyjemnoscia
jest uczenie sie czegos, stuchanie czegos
i przykazywanie tego dalej.

Jak masz z kim pogadac,
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to to jest fajne, a jak masz partnera

na przyktad czego kompletnie nic interesuje.
I nie interesuje, co ty czytasz,

co ty ogladasz, czym ty zyjesz i tak dalej.
To o to jestes

uboszszy.

I tego nie masz w zwiazku.

Ja nie mowie, ze kazdy zwiazek

ma polegac na tym, ze ludzie ze sobag,
czyta ksigzka, a potem rozmawiamy

w dyskusyjnych lub filmowych. Nie.

Ale to sa takie rzeczy,

ktore jezeli masz

od partnera, jezeli masz taka akceptacje,
jezeli masz inspiracje, masz wsparcie,

to to ci

stanowi o jakosci zycia

i twojego dobrostanu

rowniez fizycznego.

A dlaczego nie zostatas$ nigdy terapeuta?
Bo trzeba strasznie duzo

sie umrzec.

Myslatam o tym.

Myslatam o tym, kiedys,

zeby zostac terapeutq,

ale obawiam sie, ze

trzymanie jezyka z ademami

i niedoradzanie ludziom

tylko i wylacznie prowadzenie proceséw
terapeutycznych mogtoby mnie przerosnac.
Ale uwazasz, ze twoja praca moze by¢
traktowana jako terapia dla wielu
twoich klientow?

Tak, jezeli moéwimy

o terapii, ktora jest

pewnego rodzaju procesem zmiany,
procesem uczenia sie innych

rZeczy,

co ma wplyw na zachowania.

Jak na przyktad

jak pracuje z ludzmi,

ktorych ucze wystapin publicznych,

albo ucze komunikaciji,
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jak oni zaczaja sie lepiej komunikowac,
lepiej w tym czu¢, lepiej sami oceniac,
to rosnie ich pewnosc¢ siebie,

to rosnie tez sprawczosc,

decyzyjnosé, dobre samopoczucie.

Pod tym wzgledem ta zmiana

jest terapeutyczna,

ale jezeli przychodzi ktos z lekami

z zaburzeniami,

nie, to nie,

to do terapeuty.

Ok, teraz dtuzszy cytat

z twojej wypowiedzi.

Pamietam jak catkiem niedawno eksperci
od psychologii i socjologii grzmieli.
Media spotecznosciowe niszcza relacje
miedzyludzkie. Sa substytutem,

ktory nigdy nie zastapi kontaktu

z drugim cztowiekiem.

Mieli racje? Tak.

[ nie.

Media spotecznosciowe to tylko narzedzie.
Jak mtotek, na przyktad. Mozna komus
mtotkiem wybi¢ kolano,

a za pomoca miotka mozna zrobi¢ kredens
do duzego pokoju. To jak powinniSmy

z tego korzystac?

Skad ty to wziac?

No, widzisz,

jak wszystko we wspotczesnym Swiecie,
ktore sie zmienia i ewoluuje,

albo mozna atraktowac pod tytutem
dopust boze i dlaczego tak sie stato.
Albo, ok, to nauczymy sie

teraz z tego korzystac.

I jest jasne, ze

media spotecznosciowe powoduja te
alienacje, depresje,

te niezdrowe wzorce

i te niefajne autorytety

niekoniecznie oparte na dobrych, prawdziwych
wartosciach, ktore do czegos

w Zyciu prowadza. I to, ze
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dzisiejsze nastolatki, chyba nie wiem, 80%
wielkie sie takie benelnie widziatam, chce by¢
infueserem.

Nie mam pojecia, ale Dawid posiadto

w swoim podkascie z Radkiem Kotarskim
Swietnie to rozbroili.

Swietnie to rozbroili. Powiedzieli o tym,
ze to nic dziwnego,

bo kiedy oni byli

dziec¢mi, to Dawid chciat

zostac¢ piosenkarzem, czy tam artysta.
Radek mogt sobie, nie wiem co

Radek powiedzial, ale powiedzmy, ze zostac
aktorem. A dzisiaj tych wszystkich ludzi by
sie w zyciu w kategorie influencer.

A kim ty chciate$ zostaé, jak byltes
matym? Informatykiem.

To ci sie nie udato.

Obstuzytem tutaj dwie kamery.

Sprzet catkiem nagrywajacy. Jestesmy

tu sami. No dobrze, i nauczyltes

nie przeklejac¢ sie do worda,

zeby byta ta sama sciaka.

Wtasnie. Kupuje to.

Wiec z tymi influencerami,

wydaje mi sie, ze to jest uproszczenie,
zeby nie podzieli¢ tego na wszystkie
kategorie, bo dzisiaj aktor,

zeby by¢ dobrym aktorem w sieci

musi by¢ influencerem, bo
przettumaczmy stowo influencer.
Czlowiek, ktory wplywa.

A aktor powinien wplywad.

Powinien.

W zalozeniu. A aktor powinien

aktorzyc. I przede wszystkim.

W mechanicznym mysleniu tak.

W szerokim pogladzie na to, jak spojrzysz,
ze jezeli aktor ma cos sprzedac,

to znaczy, ze ma wptyw.

Na sprzedaz. Chociazby.

Bo to sa teraz pomieszane dwie rzeczy.
Bo kiedys aktor byt do tego, zeby
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Swietnie grac, czy w filmie, czy w teatrze.

Ja pamietam te

czasy, kiedy jeszcze

aktorze, pan Janusz Gajos.

Miatam i mowie, sobie pani bedzie

tam pytata, w ogole nie chce, zadnego ja jestem
od grania i tak dalej, kiedy chciatam z nim
bardzo uporczywie zrobi¢ wywiada, kiedy on
nie udzielal wywiadéw za specjalng.

A aktor jest do grania, koniec kropka. Dziekuje
bardzo.

To dzisiaj dopiero,

jakby oprocz tego, ze graja

aktorzy, to tez mowia

sobie, co robia i tak dalej. To sie zmienito

w tej rzeczywistosci.

Nie korzystuja te mozliwosci.

Bo

jak sobie spojrzysz na to, to dzisiaj
najpopularniejszymi ludZmi,

mowimy w Polsce, bo nie mam takiej wiedzy
na Swiecie, nie sa aktorzy.

Kiedys byli duzym wyznacznikiem
popularnosci, aktorzy, artysci

juz tam obiezmy cata grupe

docelows, to byli najwieksi

celebryci w kraju.

Widzisz, bo problem polega na tym, ze
dzisiaj to, co sie zmienito,

to to, ze ci

dole nie maja takich wyraznych
umiejetnosci.

O kiedys, zeby zostaé osoba stawna,

albo trzeba miec talent muzyczny i co$ piewac,
albo talent sportowy i cos sie

kopa¢ w pitke, albo pisarski,

albo muzyczny i na czyms

grac.

Jakis talent, jaka umiejetnosc,

a dzisiaj ludzie sa znani z tego,

ze sa znani. Co tez jest

umiejetnoscia.

Bo nie kazdy potrafi sobie zrobi¢
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poét banieczki obserwujacych
Instagramie, prawda?

Nie kazdy, bo spidzialem na liczbe, ze nie kazdy
ma.

To tez jest osobna umiejetnosé,

to tez jest osobna wiedza.

A moze podziwiaja ich

ludzie, dlatego, ze widza, ze

ja tez moge taki by¢, bo w sumie

on tu nic nie ma.

Troche w tym jest, no wiesz,

ci wspotczesnie influencerzy bardzo
chca by¢ ludzi, bardzo chca by¢

jak inni ludzie

tak prawdziwi, tak pokazywac

to zycie. Ale tacy chca

by¢, czy tacy sa?

Pracowatas tez z influencerami?

Wiesz co, mi sie wydaje, ze

dzisiaj nie da sie zbudowac¢ takiego
internetowego wizerunku, takiego
influencerskiego, gdzie codziennie
przucasz jakies storki, gdzie cos nagrywa,
gdzie sie pokazujesz na catkowitej
fikcji. Byly takie, wiemy

proby, bo stworzono takie

falszywe, prawile, pamietasz, byt taki
dokument, ktoéry chyba tez ogladaliSmy
razem, nie?

Ale wydaje mi sie, ze

dzisiaj troche abstrakcja

jest tworzenie takiego, kompletnie
fikcyjnego wizerunku. Ludzie jednak to
zobacza i wyczuja, Ze to nie jest spdjne,
ze to nie jest prawdziwe, ze to nie jest
do konca to, o co chodzi.

Bo za duzo sie mdéwi, bo za duzo sie
pokazuje i za duzo sie odstania.

No to ciekawe, bo zobacz,

wiec wiesz, ze jestem doktadnie taki,
jak jestem na podcastach.

Ty jestes troche bardziej grzeczny na podcastach,
nie mniej pyskujesz.
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Dajesz mi duzo przestrzeni do pyskowania,
wiec z niej korzystam. Znaczy, ja wiem,
brezoletka sie tu wkrecita, jestem ufieziona.
Jak ty to zrobites? A dobra, juz.

Dzisiaj like ma znaczenie?

Ma znaczenie like i to nie jest dobre.
Dlatego, ze ten like,

ta nagroda,

ten mechanizm, ktéry wytwarza

strzat dopaminowy

jest potwornie

uzalezniajacy.

I sam wiesz,

znasz takich ludzi,

ktorzy buduja swoja

popularnos¢

dla niej same;j.

Kto ci, ktorzy

odpadaja u ciebie.

Od tego zaczely sie nasz podcast.

No, nie tak.

Nie do konca, bo nie chce

z nimi pracowac, ale

dzisiaj ten przymus i to

pogon za like'iem,

pogon za dobrym wynikiem,

jak wpadnie roleczka, czy sie oglada,
czy nie oglada, jak sie nie obejrze,

to zrébmy inna roleczke. Tak,
popajacujmy. Tak i taki przypalik
pokazmy, zeby tylko byty.

I wiesz,

to jest pewnego rodzaju tez
uzaleznienie.

To sa doktadnie te same mechanizmy,
ktore powoduja uzaleznienia.

Czy media spotecznosciowe moga by¢
uzaleznieniem? To bylo twoje nastepne pytanie.
Tak, moga by¢ uzaleznieniem. I bardzo czesto
sa. [ powiem ci tak,

ja nie znam w zasadzie osoby
publicznej, ktéra

jest w mediach spotecznosciowych i jest
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popularna, ktéra nie jest uzalezniona
od tych mediach spotecznosciowych.
Odciagtego sprawdzanie, jak jest.
Odciagtego, odciagtej checi

jeszcze, czym to jeszcze zaskoczydé,

co by tutaj podjat. I dramatu,

kiedy sie zdarzy cos takiego,

ze te zasiegi spadaja.

Albo w ogdle nie rosng, chociaz przez chwile.
To jest takie...

Co ja robie Zle? Co teraz?

Jak to? Nie masz wrazenia,

ze to moze by¢ kolejna galaz psychoterapii,
ze terapeuci moga ksztatci¢

sie w takim odniesieniu,

zeby tym ludziom

pomaga¢ w momencie, w ktérym oni juz
sa i nawet inng wszystko sie zgadza,
ale tlumaczy¢ tego,

ze zycie jest tak skonstruowane,

ze lubi nowe.

Znaczy moim zdaniem, wiesz,
uzaleznienie od tego rodzaju rzeczy
juz w gabinetach terapeutycznych

jest grane od jakiegos czasu.
Szczegdlnie

przez ludzi mtodych,

ktorzy nie znaja Swiata

bezcy medidéw spotecznosciowych

i te media spotecznosciowe wartosciuja
im Swiat, pokazuja, jaki ma by¢

albo zadnie do niego nie pasuja.

Zajace kilka lat temu reportaz

mtodych socjologéw, ktory

czytatam o nim w Gazycie Wyborczej

i tam byto

o pokoleniu przegrywow.

O nastolatkach,

ktore z definicji

chcialy by¢ przegrywami,

bo czuly sie

niezbyt silne, zeby

udzwignac ten przymus tego cudownego,
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wspaniatego, instagramowego
Swiata, ktory dzisiaj ich otacza.
Ktos mdwi, ja nie chce,

ja chce by¢ przegrywem.

Ja sie nawet nie bede stara, bo ja wiem, ze nie dam rady.

Tutaj chwila przerwy.

Jezeli stuchasz teraz tego podcastu,
pamietaj, by wcisnaé przycisk Obserwuj
badz Subskrybuj. Zaleznosci od tego,

na jakiej platformie stuchasz tego podcastu
bede bardzo, bardzo wdzieczny, mitego odstuchu.
Uwazasz, ze dzieci powinny

mie¢ konta na Instagrama, Facebooka itd.?
Uwazam, ze nie da sie

cofna¢ czaséw, w ktorych

zyjemy i zmieni¢, ale uwazam,

ze

mozna tym...

ZakazalisSmy reklamowanie

papieroséw czy alkoholu, wiec

moze i to potrafimy zatrzymac.

No i widzisz, i to jest kolejna rzecz.

Tak samo jak z uzywkami, ktdre sa

grozne dla zdrowia, a szczegdlnie

grozne dla mtodych ludzi,

tutaj kluczem i do jednego i drugiego

jest stéw na e.

Edukacja.

Potrzeba do tego edukacji, Swiadomosci,
towarzyszenia dzieciakom w mediach
spotecznosciowych, towarzyszenia w ogdle
w wycieczkach po internecie, bo internet
jest niebezpieczny, tam jest wszystko.
Tam mozna o sobie wszystko przeczytaé
albo wszystkiego sie dowiedziec.

Tam mozna wejs¢ najwieksza wzdure,
najwieksze ktamstwo, mozna je powielac
wielokrotnie i czasami by¢

bezkarnym.

Edukacja to jest klucz do szczesliwego spoteczenstwa.

To, 0 czym mowitam
przez chwile o krytyczne myslenie, zdolnosc
rozrézniania informacji
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prawdziwych od nieprawdziwych.

A moze stawianie ogolnie juz teorii, ze to
moze by¢ nieprawda,

bo jezeli nie mamy tak duzej wiedzy,

zeby to zweryfikowac,

wiec ta teza juz z samego

wejscia moze byc¢ bezpieczng

dla nas. Co o tym sadzisz?

No bo jezeli nie masz wiedzy o

jakies fizyce kwantowej, a czy tez

w tym artykut?

Wiesz co, to jest tez kwestia posiadania
sprawdzonych zludy informacji.

Prawdziwi dziennikarze,

dobrze dziennikarze, wiedzg,

ze Niusa sie sprawdza z lewa

i z prawa w takich gazetach

i w takich gazetach. I sie te gazety

jak wiemy, i te zrédta informacji sa dosy¢ mocno
podzielone. Z jednej sprawdza sie tylko

z lewa, a z drugiej tylko z lewa.

Tak, wiec dla mnie

jedna umiejetnoscia

tez wspotczesnego swiata i wspotczesnego
czlowieka jest wydobor

takich zrdédta informacji, gdzie mozesz liczy¢
na to, ze tam bedzie jakas prawda.

Ze tam beda informacje tylko i wylgcznie sprawdzone.

Albo umiejetnos¢ sprawdzania

takich informacji w kilku Zroédtach.

Ale to nie ma wrazenia, ze kupujesz wtasnie po to
politke i po to kupujesz do rzeczy

zeby dowiedzie¢ sie co jest posrodku?

O tym wlasnie mowie. O tym wtasnie méwie
umiejetnosci czytania, umiejetnosci
przetwarzania i umiejetnosci korzystania

z rozmaitych zrédtéw i wyciagania z tego wnioskdw.
A to nie jest zbytnio popularne

dzisiaj. Bo ludzie

konsumujac takie ilosci informacji,

takie ilosci danych jakie konsumuja

nie maja czasu na to fizycznie, zeby sie
powiedzie¢ to prawda czy nieprawda.
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Zobacz ile sie pojawia w takich fake newsdw,
jakichs memow albo to co ostatnio sztuczne inteligencja
wyprawia. Ja robie jakies filmiki,

jakies reklamy tworzy, jakies nam opowiesci
tworzy itd. Jak bez refleksyjnie

to wszystko przerzucasz,

to nie masz czasu sie zastanawiac czy to jest
prawda czy nieprawda. Dlatego bedzie wiece;j.
No dlatego moje podejscie wydaje sie catkiem
sensowne, ze podchodzisz do tego i myslisz
sobie to nie musi by¢ prawda.

Ale moge to sie tym zainteresowac.

I

bo higiena tego jest duzo prostsza

niz tego, ze

ok, przeczytatam taki artykut

wiec teraz poszukam

teorii, ktéra moze go obalic.

To zajmuje

czas. A mowimy teraz o przecietnym
odbiorcu. A przed chwila dyskutowalisSmy

o tym czy amotykonki beda w tytutach.

Moze sie tak zdarzyd.

I to jest wlasnie robienie

z medziusporcznosciowych

narzedzie. Ja pamietam jak mi

zszokowato, jak pare lat temu zobaczytam takie badania,
ze milen jalsi 80%

informacji o swiecie czerpia

z Facebooka. I co ja sobie myslatam?
L.ohohohoho.

Pamietasz, ze to moje pokolenie.

Wiec jak bedziesz pluta to ostroznie.

Nie dosiegne.

Ale, prawda tez jest taka,

ze jezeli zyjesz szybko i

jezeli nie masz czasu na to, zeby

sobie poczytac¢ tygodniki opinii

w wydaniu papierowym,

to uzywasz tych mediéw spotecznosciowych
i internetow w ogole do tego,

zeby sobie wybiera¢ informacje

z lewa, z prawa, ze srodka itd.
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Za srodka to gdzie?

I pod tym wzgledem media spotecznosciowe
sa bardzo fajnym narzedziem.

Bo mozesz sobie je zaprogramowac tak,

zeby ci podawaly informacje z tego zrodta

i z innego Zrodla i z jeszcze innego Zrodta.

I mozesz je mieé po prostu

przerzucajac

swoje konto na Facebook czy na Instagramie.
I pod tym wzgledem sa

uzytecznym narzedziem.

Uzytecznym narzedziem

jest wbrew pozorom tez po to,

zeby podtrzymywac relacje miedzyludzkie.
Bo jak sobie patrzysz, ze

aaa, temu sie dziecko urodzito, aaa, tutaj wtasnie
sobie pojechat na wakacje, a

potem spotykasz kogos takiego na uliczniu,
aaa, gratuluje, dzieciak ci sie urodzit,

nie tak to bys$ nie wiedzial, bo nie ze wszystkimi mamy kontakt.

A to jednak troche podtrzymuje

ten kontakt, on jest troche pozorny oczywiscie,
nie taki prawdziwy bliskosci,

ale jednak wiemy, co sie u naszych znajomych
dzieje.

Dawanie lajkéw czy komentowani

o, super fajnie, w ogdle jak mito

0, co$ mitego ci sie zdarzyto.

To tez jest okazywanie

relacji we wspotczesnym swiecie, wsparcia.
By pokazywania

jestem tu z toba, ja ciebie widze,

ja ciebie slysze, ja wiem, co przezywasz.
Albo

nie wiem, sktadanie kondolencji

z powodu odejscia kogos

bliskiego. To jest jakas

wspoOlczesna relacja

i nawigzywanie relacji. To nie zastapi

tej prawdziwej relacji, prawdziwej bliskosci.
Kiedy czlowieka widzimy, styszymy,

kiedy patrzymy mowoczy. Nie,

ale jest jej jakas namiastka.
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Tylko tez trzeba z tego korzysta¢ madrze.
Ok, a kiedy konczy sie to,

ze my wykorzystujemy media spotecznosciowa,
kiedy one zaczynaja wykorzystywac nas?
Wiesz, no, media spotecznosciowe

sq tak skonstruowane, ze

nam sie wydaje, Zze to one nam stuza,

a tak naprawde my im stuzymy

podwdjnie.

Ja mysle, ze jest znowu stowa na edukacja,
a drugie stowa nasi

swiadomos¢, tego, jak to dziala,

z czym to sie je, co to robi

nam. I rozsadkow

w korzystaniu z tych media
spotecznosciowych, szczegdlnie jak sie z mtodym cztowiekiem
bardzo podatnym na to,

i w jaki$ sposob rzeczywistos¢, czy Swiat otaczajacy
sie ksztattuje. No bo my

nie ptacimy za to fizycznie, bo

aplikacje sa darmowe, ale ptacimy

za to swoim czasem. Masz

takie przeczucie, ze my zrozumiemy,

czym jest tak w rzeczywistosci czas?

I teraz bedziemy zadac

o filozofii, o czasie.

Nie, no, bo ludzie nie doceniaja jednak

tej, tego, tego czasu

wlasnie tego, ze naprawde

jak godzina przed telefonem jest bardzo duzo warta.
[ jest ta kategoria,

ktéra mowie, to moze poswiecenie 15 minut
dziennie czemus, na uce czegos

po roku robisz z Ciebie

no, jakiegos tam fachowca.

I rzeczywiscie

czas, ktory spredzamy przed telefonem

na skrolowaniu, na przegladaniu
kompletnie bezproduktywnym

no, to, to, to jest

oS, CO

zmienia Swiat i zmienia ludzi.

Poswiecenie
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takiego samego czasu na uczenie sie czegos
wartosciowego, ten czas i tak uptynie.

Wiec to jest wybor czlowieka,

czego spedzi wlasnie patrzac sie,

stuchajac czegos. To jest

z takich na przyktad, wiesz

jedna z rzeczy, ktérych ucze

ludzi o tym, zeby wycisnaé

ze swojego dnia troche wiecej.

Dajemy taki przyktad, ze jak sie wsiada

do samochodu, to zazwyczaj ludzie, co pierwsze
co robig, co co robia? Rozpalaja radio.
Dobra, przyjadam, to nie wsiadam

do samochodu. Nie, wsiadam, ale nie prowadze go.
To zaczynaja dzwonic¢. Naprawde? Tak.
Ludzie wsiadaja do

samochodu bardzo czesto i wtedy maja

czas na to, zeby wtasnie podzwonic

to zatatwi sprawy i tak dalej.

I na przyktad, jak jada godzine, to potrafia
te godziny przegadad, ale

zalatwia te sprawy, ktore maja zatatwi,

nie wiem, 12 minut, a reszta

tak, a juz ze sobie jade, sobie pogadam.
Miates takiego znajomego, ktdry jak jezdzil, to
do ciebie dzwonit. Zazwonitas juz do niego?
Nie, nie. I

ale zrobie to.

A tymczasem

w trakcie tego dzwonienia

i gadania, bo juz siedze w tym samochodzie,
to sobie pogadam, mozna postuchac
wartosciowego podcastu,

mozna postuchac sobie fajne ksiazki, fajnego
audiobooka, a ten czas i tak minie.

I z jednej strony, wiesz, zyjemy

coraz szybciej, bardziej intensywnie,

a z drugiej strony pozeraja nam

rozmaite rzeczy, bardzo duzo

czasu, takie bardzo bezproduktywne

i takie bardzo bezsensowne.

Ale takie rzeczy tez sa potrzebne w naszym zyciu.
Jezeli mielibySmy zy¢ przez 24 godziny
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na dobe

tylko i wylacznie produktywnie bysmy sie zajechali.
Nie no.

To tez o tym méwiliSmy, ze

potrzebny jest reset, potrzebne jest

cosS W

czasami nieswiadomy.

Co to znaczy nieswiadomy?

To, ze

nie patrzysz w kalendarz i musisz sobie tak
teraz

to powinienem odpoczac.

I myslisz sobie ok, to

odpoczne, chociaz mam ochote poczytac
ksigzke, wiec odpoczne, bo tak

jestem w kalendarzu. Czasami po prostu wydaje
mi sie, ze warto

znalez¢ ten balans i da¢ sie

popuchna¢ w cos.

Wiesz co, ja znam

takich ludzi, sama do nich

nalezatam, ktorzy czytanie

w ksigzki wpisywali sobie w kalendarz

po to, zeby sobie tam nie wpisac

pracy. A to praca.

No, troche

praca, tylko jakby inna

i te prace tez trzeba

rozplanowac.

Ludzie tez maja ktopot z odpoczywaniem.
Bo

odpoczywanie nam sie kojarzy

z tym, Ze nie pracuje.

Ale tak, ja znam takie kobiety

mam taka kolezanke, ktora

po pracy przychodzi do domu i wszystko
sprzeta, pierze gotuje itd.

To jest praca.

Troche innego rodzaju praca, ale praca.
Zadaz pytanie

ludziom, co cie relaksuje?

Co spowoduje, Ze spada u ciebie napiecie?
Co powoduje, ze czujesz sie lepiej?
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Czy czujesz sie zreleksowany? Czujesz sie wypoczety?
Oprocz rzeczy oczywistych, ze

na przyktad sen. Albo, ze

na przyktad

ogladanie filmoéw.

To ludzie tez niespecjalnie wiedza

o tych, co rzeczywiscie przynosi im

ukojenie, co rzeczywiscie roztadowuje im

stres, co rzeczywiscie powoduje, Ze nie sie lepiej regeneruja,

lepiej sie czuja. Mi to

np. robia ludzie.

Fajni ludzie, ktorzy mi sie spotykam, ktorzy
sq mi rozmawiam, ktérzy mi gadam, ktérym sie Smieje.
Ktorzy przychodza punktualnie.

Albo juz sie chodza. I przychodza.
Zaskoczytas mnie.

Dla mnie czas relaksu to jednak

jest wymarzone,

kiedy ktade sie

i patrze w sufit.

I to tez jest super fajny relaks.

Bo to jest prawdziwy relaks. Ja nie badz
wcuje sie juz kompletnie. Umiejetnosc

tez wylaczania sie na chwile albo
zatrzymywania tych pedzacych koni

w naszej gtowie. Medytacja do tego stuzy.

To jest cudowny wynalazek.

Najlepszy wynalazek po to, zeby sie szybko
zregenerowac¢. Wez w stan

medytacji i zatrzymac ten ped

mysli, popuscic

te wszystkie napiecia, ktore normalnie mamy
w sobie w glowie.

Ale umiejetnos¢, zatrzymania sie

i patrzenia sie w sufit to jest

C0S, CO Przynosi

najwieksza kreatywnosé.

Nagle wyskakuja ci pomysty z gtowy, jak
popcorn od tego gapienia sie w sufit. A dzieci z czego
sa bardzo, bardzo sa kreatywne, z nudy.

A gdzie najlepsze pomysty

ludziom przychodza?

W pociagu, bo tam nie ma zasiegu i sie siedzi
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albo pod prysznicem, bo tam nie ma telefonu.
Bo tam spada

woda, jak juz ustalili panstwo

Chinczycy wszyscy.

Wszyscy? Wszyscy, WSzyscCy, WSZySsCy

brali badania w tych badaniach.

Nie masz czas tego zweryfikowag,

wiec moge ci powiedzie¢ wszystko.

To woda wptywa na

kreatywnos$¢. Jak?

Podobno.

Nawet w tych najwiekszych biurowcach zainstalowano
fontanny i zmierzono to,

czy woda

w jaki$ tam, jakikolwiek sposdb

uspokaja nas jako ludzi.

A to Feng Shui chyba byto, tak?

Nie mam pojecia, bo ja akurat na tym

sie nie znam, a ten artykut czytatem dawno
i to bylo spowodowane tym,

Ze ten prysznic

jest rzeczywiscie studnia kreatywnosci.
Jesli tak twierdzisz, to

zostaje mi sie zgodzic.

Pod prysznicem wymyslitem kolejne pytanie.
SprawdZmy, czy jest kreatywne.
Powiedziates o tym, ze

duzo pracodawcéw

sprawdza media

spotecznosciowe pracownikow.

I zeby to jest takie prawdziwe

prawdziwe portfolio tych ludzi, kim sa,

bo to tez tworzy sie latami

i tak dalej, i tak dale;j.

A nie uwazasz, ze to juz jest przekroczenie
pewnej granicy, ze zagladasz komus
gdzies?

Gdzie to jest jego przestrzen prywatna

a nie zawodowa?

To pytanie, czy to jest

przestrzen prywatna, czy zawodowa?

Bo jezeli kto$ ma otwarte konto na Instagramie
czy na Facebooku, czy gdzies tam
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i publikuje swoje zdjecia

i pracodawca moze mie¢ do tego dostep,
ale pytanie, czy powinienem wedlug tego go oceniac?
Wiesz co?

No chyba tak.

Chyba ma takie prawo, jezeli to sa informacje
publiczne, bo

teraz zobacz, jak budujesz

swoj wizerunek w sieci

to

albo robisz to Swiadomie

celowo

i robisz to dobrze,

albo nie myslisz.

Bo wszystko, co publikujemy w sieci

na profilach otwartych albo do takich,
ktory dostep ma wiecej 0sob,

to juz wiadomo, ze mozna wtedy do takich informacji
dotrzecé.

To wszystko nas Swiadczy.

To jest konto na Instagramie,

ktorym bardzo

konkretnie

i rzeczowo budujesz

SWoja prace,

prawda?

Tam nie ma przypadkdéw.

Tu mi sie cos tam zimpreski, tam fajnego
puscita i tak dalej. Nie, tam jest konkretna,
a konkretne rzeczy, tam jest dowdd na to.
Jakbysmy zapytaly, kiedy ostatni raz bytem na imprezie
to ma szala. Wczoraj.

Nie.

No dobrze.

Jezeli ludzie

publikuja jakies rzeczy

w sieci typu, nie wiem,

dzisiaj strasznie duzo jest

takich proceséw ma taka klientke, ktéra
jest prawniczka, ktdéra, na przyktad, méwi,
ze w zasadzie nie ma procesu

dzisiaj w sadach, w prawie rodzinnym

albo w kwestiach prawa
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zwigzanych z sprawa pracy,

to jest bez udziatu na przyktad

w mediéw spotecznosciowych, bez udziatu
jakichs screendéw, sms-6w, albo komunikatorow,
gdzie$ tam zawsze, w rozwodach

wszystkich praktycznie.

Jezeli ludzie publikuja na swoich

profilach otwartych

rzeczy, ktore ogladaja potem inni ludzie

i na tej podstawie

wydaja osad,

no to kto tu jest winien?

Ten, co wydaje osad, my zawsze

wydajemy osad. My przez caly czas

oceniamy innych ludzi.

No stop, nawet nieSwiadomie,

niespecjalnie zdajac sobie z tego

sprawy, jak widzimy ludzi, stuchamy, patrzymy
na nich, to my ich oceniamy. To jest

natura ludzka, tego sie nie da przez kot.
Aneta, to sa twoje stowa.

No wiec oceniamy réwniez po stereotypach.
Oceniamy réwniez po stereotypach, oceniamy
po tym, co mamy w gtowie, ale caly czas
oceniamy innych ludzi i caly czas jestesmy
ocenialni przez innych ludzi. I teraz

albo mozemy to robi¢ dobrze i Swiadomie

w miare sensownie, albo

zdac sie na przypadek, albo ok,

mi to nie zalezy.

Czyli plyna¢ z nurtem rzeki.

No nikt nie ptynie z nurtem rzeki, wiesz, jak ja posztam
ale wazna jest dla mnie autentycznosc.

Ale co to jest autentycznosé?

Nie ma czegos takiego jak autentycznosc.

Jak sie ubierasz,

jak wktadasz, nie wiem, szary dres,

ktorym ci jest najwygodnie, ale

szarem to sie nie pdjdziesz na wesele, kolezanki.
Na przyktad. No ty bys poszedt,

okej.

Czyli to nie jest

taka zupelna autentycznosé.
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Tylko jednak

jednak

dbamy o jakis owizerunek,
strojem na przyktad, to jak sie

w jaki$ sposob sie ubieramy, to jak im méwimy jezykiem,

to jak sie zachowujemy przy takich

ludziach, a jak sie zachowujemy przy innych ludziach.
My sie zmieniamy dla ludzi, my

kreujemy przez caly czas swoj owizerunek.
No dobrze, powiedziales, ze jest 7 sekund,
zeby zrobi¢ pierwsze wrazenie. Dos¢ krotko.
No. Co w te 7 sekund

mozesz zrobic¢, zeby naprawde

stworzy¢ catkiem niezle pierwsze wrazenie?
Te 7 sekund

to jest ocena, ktora tez troche

nie jest zalezna od ludzi, to znaczy

troche ona jest taka z automatu. Ona troszeczke
patrzysz na kogos

pierwszy raz w zyciu i za pomoca

takich bardzo zewnetrznych

cech, wygladu, sygnatow

oceniasz innych ludzi, to jest fakt.

Tak sie dzieje zawsze.

W takim Swiecie

natury, to jest ocena

taka na zasadzie fajny, nie fajny.

Dobry, niedobry, mity, nie mity.

W biznesie ta ocena

w tych 7 sekund to pierwsze wrazenie, to jest
kto kogo. Kto jest silniejsze.

To jest silniejsze, tak, nie?

Co mozna zrobic, zeby robi¢ dobre

pierwsze wrazenie? Pierwsza podstawowa
sprawa to jest kontakt zrokowy.

Nie ma budowania relacji bez kontaktu
zrokowego. Nie ma budowania

dobrego pierwszego wrazenia

z rokiem whitem gdzies w podtoge

w sufit. Nie ma.

Ale sama mowilas tez, ze jezeli ktos$ patrzy sie
dos¢ obsesyjnie

w oczy, to najprawdopodobniej dlatego,
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ze klamie i tylko chce wylacznie utwierdzi¢
w tym, Ze tego nie robi.

Bo to jest taki mit, ze jak ludzie

ktamia, to wzrokiem gdzies tam

idzie. Nie, albo

gdzies$ tam idzie, albo wlasnie sie patrza
nie wiecej w taki sposéb. Tylko, ze

wtedy to nie jest zbyt naturalne, poniewaz te oczy
sa usztywnione. Jednak cztowiek, jak sie
normalnie patrzy, to troche te oczy
brwili, troche mu chodza w tym kontakcie
wzrokowym, aktywnym, nie?

A takie patrzenie, tak, posprzatatam
dawciu pokdj, oczywiscie.

To nie da konca.

Ja posprzatam pokdj.

Drugi bardzo wazny

sygnat pierwszego wrazenia

to jest uSmiech.

A tak naprawde sympatyczny wyraz
twarzy, taki ludzki wyraz

twarzy. To nie jest taki

usmiech przyklejony do twarzy,

tylko taki, ktory ma tutaj

podniesione policzki, i ktdre ma tez otwarte oczy,
otwarte oczy, czyli uniesione brwi.
Trzecia rzecz to jest postawa
wyprostowana.

A nie, nie, nie.

I ostatnia rzecz to, jak osobi

mowimy, jak sie przedstawiamy, jak wymienimy swoje
imie i nazwisko. I rzeczywiscie wtedy

te siedem sekund mozna produktywnie
wykorzystaé do tego, zeby

zrobi¢ dobre pierwsze wrazenie.

W swiecie biznesu tez jest bardzo wazny
uscisk dtoni, taki

rzetelny, sensowny.

Na naszej szerokosci

geograficznej mniej wiecej

dwa machniecia reka.

Im dalej na péinoc Europy

tym mniej tego machniecia jest
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jedno, a im idziemy dalej

na potudnie, tym tych

bachniec¢ jest wiecej i czasami jeszcze do tego
przechodzi niezwiadek.

Dobre wychowanie dzisiaj

jest traktowane snobistycznie?
Chciatabym, zeby tak byto.
Chciatabym, zeby maniery,

dobre maniery, dobre wychowanie
Kinderstuba byly czyms
snobistycznym. Troche jest, bo

jak sobie patrze na

to, na co stawiaja w szkotach
prywatnych, tych szkotach

za ktore placie sie ciezkie pienigdze
to tam jest to

element wychowania, jest to element
edukacji.

A dla mnie dobre maniere albo Kinderstuba
to jest takie

stworzenie dobrego

komfortu w wspotistnieniu

ludzi.

Stworzenie takich zasad, ktore

daja ci poczucie bezpieczenstwa

i daja ci po prostu komfort.

Ale tez zyczliwos$é, ktora

jest czescia tych manier

dobrych, méwienie prosze, dziekuje,
mito cie widzie¢

Sprawia, Ze zycie

jest fajniejsze. Czy z tymi

metodami, o ktérych dzisiaj wszystkich
porozmawialiSmy, mozna manipulowac
mi?

Jednym z najwiekszych killeréw
manipulacyjnych,

o czym kazdy mezczyzna wie

takim

absolutnie

niedoprzejscia manipulacyjnym
potworem.

Dwa kobieta
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w mniej wiecej 4-5 letnia, ktére mowi
tatusiu na rebelbizmi lalecka, te psesko
mozezdusy jestes.

To sa manipulatorki

najbardziej niebezpieczne na swiecie,
mate coéreczki, mate dziewczynki. A tak
zupelnie powaznie

my nie jestesSmy

sie w stanie ustrzec manipulacje

i jesteSmy manipulowani,

czyli wptywaja na nas ludzie

i sami tez manipulujemy.
Manipulujemy panem policjantem,

ja jechatam za szybko naprawde.
Manipulujemy, uSmiechajac sie

do pani we warzywniogu,

zeby nam data lepsze btego pomidorka,
nie

zyskujemy

i chcemy zapracowac na

czyjes uznanie i sympacje

no tez czasami manipulujac.

A podrywanie to co?

Jak jest jeden z najbardziej skutecznych
Sposobdw na podrywanie?

Stuchanie.

Mamy to. Dowiedziatem sie to o tym

z twojego wyktadu.

A nie z zycia?

Z twojego wyktadu.

Dzisiaj akurat odSwiezatem.

Wiec tak, wszystkie te rzeczy

i bycie mitym, i stuchanie,

i uwaznosc¢, i mowienie
komplementéw, i

stawianie komus lajkéw, i komentowanie
moze by¢ manipulacja.

To jest narzedzie. Te techniki,

bycia, ludzi wptywania na ludzi

sa narzedziem. Narzedziem, jak juz wiemy,
mozna uzyc¢ tak, zeby sobie balna¢

w kolanke i wybi¢ kolanke, albo mozna
za pomoca tego samego narzedzia
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zbudowac dom.

Dziekuje ci za dzisiaj, Aneta.

Cala przyjemno$¢ po mojej stronie.
Do zobaczenia.

Do zobaczenia.

Podtranscript.com

Machine-generated and may 65/65
contain inaccuracies.


https://podtranscript.com

