[Transcript] Psychologia, ktora warto znac / 71: Odwaga, ryzyko i wprowadzanie zmian

Dzien dobry, dzien dobry.

W dzisiejszym odcinku porozmawiamy na temat odwagi.

Zastanawiam sie, jak czesto zdarzato Wam sie, ze chcieliscie podja¢ jakies dziatanie, ale z powodu
obaw, watpliwosci, jednak nie podejmowaliscie tego dziatania, a pdzZniej tego, ze owaliscie.

Dzisiaj zastanowimy sie, co mozna byloby w takiej sytuacji zrobic.

Ponadto, testowanie oraz ciekawostko.

Nazywam sie Mirostaw Breivo, jestem psychologiem, wiecej o mnie na stronie Breivo.pl, a to jest 71.
odcinek podcastu psychologia, ktéra warto znad.

Partnerem odcinka jest Bank Millennium i jesli prowadzi sie wtasna dziatalnosc¢ albo sie dopiero do
niej przymierzacie, to szczegolnie zwrdécie uwage na konto moj biznes z karta debetowa VISA, bo
moze Wam zdecydowanie utatwic¢ zycie.

O tym, w jaki sposob wiecej powiemy za moment.

Na razie sprobuj mu stali¢, czy warto by¢ odwaznym.

Zastanawiajac sie nad tym, jak zwiekszy¢ swoja odwage i czy ona w ogole jest i kiedy szczegolnie jest
potrzebna, to pewnie na dobry poczatek dobrze bytoby sie zastanowi¢, jak wtasciwie w tym
momencie oceniacie swoja odwage.

Gdybyscie mieli spojrze¢ na to, na tej naszej ulubionej skali od 0 do 10, gdzie 0 to jest najbardziej
nieodwazna osoba, jaka znacie. Powiedzieliby$my, tchorzliwa moze, cho¢ niekoniecznie tak musi by¢,
a 10 to najbardziej odwazna osoba, jaka znacie.

To, gdzie na tej skali widzicie siebie, czy jestescie raczej w dole, tak po srodku, czy w gornej czesci
skali, czy macie poczucie, ze ta odwaga Wam sprzyja jest dla Was wystarczajaca, czy moze czasem
jest jej az za duzo.

Zastanowcie sie na tym przez chwile, bo to bedzie dos¢ cenny punkt wyjscia do naszych dalszych
rozwazan, do sugestii, ktére mozemy podpowiedzied.

I zwroécie jeszcze przy tym uwage na jedna istotna rzecz, ze mozecie czuc sie w réznych obszarach
swojego zycia, czy w roznych aktywnosciach odwazni w réznym stopniu.

Bo moze by¢ tak, ze np. w jakichs mrocznych uliczkach, gdzie naprzeciwko ida jakies podejrzane
istoty, to Wasz poziom odwagi nie bedzie zbyt duzy.

Ale np. juz w sytuacji biznesowych, w rozmowach z klientami, w podejmowaniu decyzji odnosnie np.
rozwoju firmy, czy tworzenia nowej firmy, to ta Wasz odwaga bedzie juz na duzy, wyzszym poziomie.
I to oczywiscie jest catkowicie okej i dobrze mie¢ tez tego Swiadomosc.

To jest cenny zasob i pozwala wybierac te kierunki dziatania, ktére beda dla Was najlepsze.

By¢ moze zastanawiajac sie na ile czujecie sie odwazni, czes¢ z Was pomyslala, ale wlasciwie co to
oznacza by¢ odwaznym.

I to jest bardzo dobre pytanie.

Dos¢ tatwo byloby to zobrazowaé, poréwnujac to do cechy, ktéra bardzo czesto z wwaga jest mylona,
ale nie ma wiele z nig wspdlnego, a mianowicie do tupoty, czy moze braku roztropnosci.

No o co chodzi? Jezeli mOwimy o odwadze, to zwykle mamy do czynienia z taka sytuacja, ktorej ktos
ma swiadomos$¢ ryzyka okreslonych sytuacji.

Konsekwencji, z ktorymi dane dzialanie moze sie wiazac, ale jednak biorac pod uwage te ryzyka i to
jak wazny jest cel, ktérego wymaga podjecie okreslonych dziatan, decyduje sie te dziatania podjac.
Czyli to nie jest dzialanie z ignorowaniem ryzyka, tylko z zauwazaniem go, préba zminimalizowania,
ale akceptowaniem, ze warto to podjac¢ ryzyko, poniewaz korzysci moga by¢ duzo, duzo wieksze.

Co za tym idzie odwaga wiaze sie z tym, ze odczuwamy strach, lek, niepokdj.
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To jest bardzo wazna rzecz, o ktérej wiele os6b zapomina, to znaczy bardzo czesto ludzie mysla, ze ja
to nie jestem odwazny, bo sie boje wielu rzeczy.

To nie oznacza, Ze nie jestes odwazny, bo odwadze sie w stanowie raczej to, czy w tej sytuacji
pomimo tego leku podejmujesz dziatania.

To jest dowdd od wagi, a nie to, ze ten lek sie pojawi.

Natomiast w przypadku gtupoty sytuacja jest troche inna.

O glupocie mowilibysmy w sytuacji, kiedy ktos podejmuje okreslone dziatania, zupelnie nie majac
swiadomosci ryzyka, nie prébujac go skalkulowaé, nie biorac go pod uwage.

Czesto wiaze sie to z takim oczywiscie tunelowym widzeniem, ze skupiamy sie tylko na ewentualnych
korzysciach.

No i taki brak przygotowania, taka nadmierna spontanicznos¢ moze powodowac, ze podejmuje sie
duzo btednej decyzji z bardzo duzymi kosztami.

Chociaz jak pewnie zdajecie sobie sprawe, moze by¢ sytuacja, ze kto$ dziata odwaznie, no i koniec
koncéw to dziatanie nie do konca sie optaca, przynosi straty,

a jednoczesnie ktos podejmuje totalnie glupie, nieprzemyslane dziatanie i niejze na tym wychodzi.
No i to tez powoduje wtasnie, ze gtupota bywa z odwaga mylona, ale tutaj podejscie do radzenia
sobie z sytuacja jest zupeknie, zupetnie inny.

Czyli osoba wazna to taka, ktéra dostrzega ryzyka, ma ich sSwiadomos¢, stara sie przygotowacé, ale
jest w stanie zaakceptowad,

ze w tym 100% dana sytuacja nie jest w zakresie kontroli, ale jezeli warto podja¢ dziatanie pomimo
tego ryzyka, to osoba odwazna te dziatanie podejmuje.

Przy czym, skoro juz méwimy o ryzyku, to zwré¢my uwage, ze oczywiscie chodzi tutaj o
akceptowanie ryzyka, ale jednak jego minimalizowanie

i tez ta sama sytuacja moze wymagac od dwodch réznych oséb zupetnie innego poziomu odwagi.

No bo wyobrazmy sobie taka sytuacje, ze macie w ramach kapitatu swojej firmy 100 tysiecy ztotych
do dyspozycji, narzutne inwestycje

i zastanawiacie sie nad tym, czy zainwestowa¢ w cos, co moze wam pomoc 10 tysiecy ztotych.

To takie dziatanie bedzie wymagato od was duzo mniejszej odwagi, niz od kogos, kto zakladajac, ze
oczywiscie te zainwestowane 10 tysiecy miata przynies¢ wam podobny zwrot i tak dalej,

to bedzie wymagato duzo mniejszej odwagi, niz od kogos, kto ma 11 tysiecy na inwestycje i ma
zainwestowac 10 tysiecy.

Wiec kwota ta sama, decyzja ta sama, ale jednak poziom odwagi potrzebny do podjecia tej decyzji
bedzie juz zupetnie inny.

Ale moze we wcale nie chcecie by¢ odwaznie, moze odczuwacie sporo leku i chcecie sie w tym leku
zaszy¢ i nie podejmowac decyzji, ktore wychodzilyby poza wszystko to, co jest w zakresie waszej
kontroli.

Ok, i taka jest wasza decyzja, pewnie.

Natomiast warto mie¢ na wzgledzie to, ze takie nadmierne trzymanie sie wytacznie sytuacji i rzeczy,
nad ktérymi mamy peing kontrole,

taki w pelni przewidywalnych, moze spowodowac, ze po pierwsze jednak bardzo duzo mozliwosci
szans, ktore sa w zakresie naszych mozliwosci, po prostu przegapimy.

Albo niektoére dziatania bedziemy podejmowac i realizowaé duzo dtuzej, bo to jest strada czasu, to
jest tez oczywiscie bardzo istotny aspekt, ktéry warto mie¢ na uwadze,

ze ok, czasem warto zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo btedu, ale czasem o wiele szybciej jest
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nawet zaryzykowac, narazi¢ sie na ten btad,

posprzatac i sprobowac po raz kolejny, niz odraczac dziatania, to zwlaszcza w biznesie widac, tak
dtugo, az bedziemy mieli pewnos¢, ze sie uda,

bo niewykluczone, ze w tym czasie, owszem bedziemy mieli pewnos¢, ze dana czynnos¢ zrobimy
dobrze, ale na przyktad na rynku nie bedzie juz na nia zapotrzebowania,

albo konkurencja bedzie juz duzo silniejsza i bedzie miata wiele wiecej, chociazby doswiadczen,
zebrany ze swoich btedow.

Oczywiscie takie odraczanie roznych dziatan z powodu leku czy ich nie podejmowanie moze sie tez
wiazac po prostu z wzrostem kosztow okreslonego dziatania.

Nie wiem, na ile uwzgledniacie tez fakt, a warto bytoby go uwzgledni¢, ze jezeli pod wptywem leku
zaczynacie unika¢ okreslonych dziatan, ktére ten lek wywotuja,

to owszem poczatkowo poczujecie ulge, ale niestety badania pokazuja, ze p6zniej ten lek bedzie sie
nasila.

Czyli jezeli chcecie, zeby lek sie zmniejszyt, no to musicie sie z nim w jaki$ sposob skonfrontowad.
O tym powiemy wiecej w rzezdzie, ale drugim, ale miejcie dana uwadze, ze uciekanie od leku
spowoduje,

ze kiedy nastepnym razem bedziecie nad okreslong sytuacja sie zastanawia¢, czy podjac jakies$
dzialanie,

to moze by¢ tak, ze ten lek wcale nas tym razem nie bedzie mniejszy, tylko wrecz przeciwnie bedzie
rust.

Mysle, ze to jest dobry moment na ciekawostke.

Ciekawostka.

Przeprowadzona w 2005 roku meta analiza badan dotyczacych tego, czego ludzie zatuja w swoim
Zyciu,

pokazata, ze na pierwszym miejscu byt zal dotyczacy decyzji zwigzanych z edukacja, typu gdybym
bardziej przektadat sie do nauki.

Na drugim miejscu byt zal zwigzany z kariera zawodowa, gdybym wybrat inng sciezke kariery,
gdybym wprowadzit zmiany wystarczajaco wczesniej.

Na trzecim miejscu byly wybory dotyczace dziatan lub braku dziatan w kontekscie zwiazku.

Wow, ale ciekawostka.

Jak pewnie mozecie zaobserwowac z naszych dotychczasowych rozwazan, w gruncie rzeczy cata
praca na dodwaga

ogranicza sie do tego, zeby zwieksza¢ swoja gotowos¢ do dziatania w niepewnosci.

Nie w totalnym braku informacji, ale w pewnej dozie niepewnosci co do wyniku, co do tego, jak
potoczy sie sytuacja.

I dobrym poczatkiem do tego, zeby popracowac nad ta swoja odwaga, jest w ogole zaakceptowanie
faktu,

ze czasem musimy podjac dzialanie, co do ktérego efektéw nie mamy 100% pewnosci,

ze nie jesteSmy pewni, czy nam sie uda i ze po prostu jest to niezbedne.

Czasem ta niepewnos¢ to bedzie wynosita tylko 5%. Czasem wiecej.

Wiele bedzie zalezato od tego oczywiscie jakie mamy potencjalne zyski, jakie mamy potencjalne
straty do poniesienia,

ale musimy akceptowac to, Ze ta niepewnos¢ niestety musi sie pojawiac i ty.

No ale méwimy tutaj sobie o tym, ze dobrze jest dziala¢ w odwazny sposob.
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Natomiast miejmy swiadomos¢ tego, ze ta odwaga moze wiazac sie z tym

i czesto sie wiaze z tym, ze podejmujemy dzialania, ktore jednak okazuje sie btedne.

No i w efekcie, cdz sie okazuje. Okazuje sie, Ze mozemy ponosi¢ straty,

ze nie udaje nam sie osiagnac okreslonego efektu, a nasza sytuacja docelowo staje sie gorsza

niz przed podjeciem dziatania, albo gdybysmy po prostu zachowali sie o wiele bardziej asekuracyjny
Sposob.

Tak moze by¢. Co wiecej, moze by¢ tez tak, ze odwazne dziatania w niektérych sytuacjach wplyna
negatywnie

na nasze relacje z ludzmi, ktérzy nie zawsze beda akceptowac nasz sposéb dziatania.

I to wszystko, to zaakceptowanie tych obszaréw, réwniez wymaga odwagi.

Natomiast bardzo czesto jest to w supetnosci nadrabiane przez korzysci.

To znaczy to, ze dzialajac w odwazny sposob jesteSmy w stanie sie o wiele szybciej rozwijac,

ze mozemy sprawnie i testowac rézne nasze pomysty, weryfikowac nasza wiedze.

No bo to w ogdle na tym tak naprawde rozwoj polega, ze nie robimy caty czas rzeczy na takim
poziomie,

na jakim jesteSmy przyzwyczajeni, albo na takim poziomie, na jakim wszystko potrafimy,

tylko odrobine sobie te poprzeczke podwyzszamy, ze sprawdzamy.

Ok, czy dam rade zrobi¢ cos$ na trudniejszym poziomie? To jest wlasnie przejaw odwagi.

Nie wbrew pozorom jakies niebezpieczne sytuacje w ciemnych zatukach.

To jest wtasnie przejaw odwagi, ze potrafimy podnies¢ sobie poprzeczke troche wyzej i sprawdzic,
czy dam rade.

Ale jezeli dam rade, no to zyskujemy rozwoj, zyskujemy nowe umiejetnosci,

ale tez coraz wiecej pewnosci siebie, takiego poczucia skutecznosci, ze ok, datem sobie z tym rade.
A to oczywiscie moze podwodowac docelowo, ze kolejne sytuacje nie beda juz nam wymagaly az tyle
odwagi,

bo beda dla nas juz catkiem tatwe.

Wspominatem, ze lek nadmiorobaw moze powodowac, ze bedziemy odraczyé pewne dziatania,

ze nie bedziemy ich podejmowac¢ w ogole by¢ moze.

No i przeciwienstwem do tego jest to, ze odwaga do dzialania moze powodowad,

ze bedziemy dziata¢ szybciej, ze bedziemy potrafili skuteczniej podejmowac okreslone decyzje.
Nie od tak nieprzemyslany sposob, bo czasem szybka decyzja i tak moze wymagac¢ miesiaca
przygotowan, rozwazan,

nawet pot roku i to nadal moze by¢ szybka decyzja, jezeli skala problemu jest duza.

Ale odwazne dzialanie jego korzyscia bedzie to, ze bedziemy takie decyzje latwiej podejmowac,

no a docelowo patrzac te czy prawdopodobnie da nam to tez wieksze poczucie zadowolenia z tego,
ile udato nam sie osiggnaé, a przynajmniej z tego, ze podejmowalisSmy duzo waznych dla nas prob.
Tak, bo jak pewnie zauwazyliscie, bardzo czesto problemem nie sa te dziatania,

ktére podjelisSmy i ktére byly bledne, tylko te dzialania, ktorych zatujemy,

ze nigdy nie sprobowali$my, ze nigdy nie podjeliSmy, zeby sprawdzi¢, a ndz sie uda.

To moze teraz czas pomysle¢ o tym, jak dziata¢ odwaznie.

Zapraszam do rozdziatu drugiego.

Moze troche paradoksalnie, ale rozwazania na temat tego, jak dziata¢ odwaznie,

czyli jak podnosié¢ sobie te poprzeczke dzialania pewnej dozie niepewnosci,

zaczatbym od tego, zeby nie podnosi¢ sobie poprzeczki zbyt wysoko,
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a mianowicie, zeby podej$¢ do siebie tez z pewna wyrozumiatoscig

i z akceptacja, ze to przesuwanie granic po prostu wymaga czasu

i ma tez swoje ograniczenia, bo sktonnos¢ do ryzyka jest dos¢ mocno uwarunkowana genetycznie
i to jest oke;j.

Celem nie jest to, zeby dziala¢ w skrajnie ryzykowny sposob,

tak jak juz méwiliSmy, nawet pomimo przeanalizowania tego, czyli w taki odwazny,

nie gtupi, ale bardzo jednak ryzykowny sposob i jezeli Wam to nie pasuje.

Nas interesuje to, zeby w momencie, kiedy macie wrazenie,

ze dobrze byloby podjac dziatanie, ale cos Was powstrzymuje,

zeby te bariere przekroczy¢, a nie to, zeby by¢ najbardziej odwazna osoba w towarzystwie.

Bo prawdopodobnie wcale tego nie potrzebujecie, mogtoby to nie by¢ w zgodzie z Wami,

z Waszymi predyspozycjami biologicznymi, z Waszymi doswiadczeniami, ze sSrodowiska

i by¢ moze kosztowaloby Was to, no wtasnie, wiecej energii niz datby Wam zyskdéw.

Dlatego staramy sie nie by¢ najodwazniejsi, tylko dziata¢ troche odwazniej w takim stopniu,

w jakim jest nam to niezbedne do skutecznego dziatania.

Na odnosnie skutecznego dziatania, przydatoby sie tez wiedzieé, po co nam ta odwaga,

czyli jakie cele odktadacie albo jakie cele byscie osiagali prawdopodobnie skuteczniej,

gdyby w tym Waszym zyciu bylo troche wiecej odwagi.

Podejrzewam, ze dobrze wiecie, jakie cele bylo Wam latwiej osiagnaé,

ale dla podpowiedzi moge wymieni¢ takie, ktore bardzo czesto sie zdarzaja

i wiele 0s6b méwi, ze ok, ta przestrzen stanowi problem.

No i tutaj jeden aspekt, to bardzo czesty to oczywiscie aspekt zwigzany

z szeroko rozumiang kariera zawodowa.

I po pierwsze chodzi tutaj o sytuacje, kiedy ktos mysli o tym, ze chcialtby zatozy¢ firme,

ale nie w taki hura optymistyczny sposdb, a fajnie mie¢ firme sobie zatoze i super,

tylko ma pomyst, przeanalizowat pewne rzeczy,

ale wizja tego, zeby przejs¢ na przyktad ze swiata pracy na etacie do zalozenia wlasnej dziatalnosci,
wydaje sie mega trudna, przerazajaca i powoduje, zZe ten pomyst od wielu, wielu lat jest odraczany.
Wiec aspekt zaktadania dziatalnosci, ale czasem tez modyfikowania tej dziatalnosci.

To znaczy, ze jest wiele osob, ktére przez dtugi czas podejmuje okreslone dziatania,

czuje, ze robia sie nudne, ze juz bylby czas na nowe wyzwania, sa nowe pomysty,

no ale czy to na pewno bezpieczne, zeby wprowadzac takie modyfikacje,

zeby zmienia¢ model biznesowy, ktéry moze nie jakos super, ale jednak miare sie sprawdza.
Wiec to jest przestrzen na odwage.

Ale zeby nie byto oczywiscie w pracy takiej chociazby na etacie, rowniez odwaga jest bardzo
potrzebna do tego,

zeby starac sie o roznego rodzaju awanse, zeby nawet negocjowaé¢ podwyzke w momencie,
kiedy nie mamy takiej pewnosci, ze ja dostaniemy, to wszystko rowniez wymaga naszej odwagi,
tak samo jak to, ze czasem musimy podjac¢ decyzje, ktére moga by¢ dobre dla nas,

dla naszej firmy, dla naszego otoczenia, ale niekoniecznie spodobaja sie wszystkim zainteresowanym.
No i w takiej sytuacji to réwniez bedzie wymagato odwaznego dziatania.

Natomiast tu méwimy o aspekcie zawodowym.

Dodajemy tez, ze jezeli chodzi o ten rozwdj, to rowniez wiele oséb powstrzymuje sie,

np. z rozpoczeciem studiéw, bo obawia sie, ze sobie nie poradzi.
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To rowniez odwaga sie przydaje, no ale rzecz jasna, rowniez w relacjach osobistych wida¢ bardzo
wiele sytuacji,

w ktérych wiele 0s6b méwi o tym, ze boi sie podjaé dzialanie.

Czy to po to, zeby zbudowac relacje z kims, czy to po to, zeby jakas relacje zakonczyc,
ktora trwa dlugo, a juz nie spelnia swoich oczekiwan, nie daje wystarczajacej wartosci.
Wiec zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym, to odwaga jest bardzo potrzebna.
Nad spodziewanie czestym wyzwaniem, ktére wymaga ogromnej odwagi, jak sie okazuje,
jest wprowadzanie zmian i dawanie sobie prawa do wprowadzania zmian w swoim swiecie
i zaakceptowanie tego, mowiac kolokwialnie, co ludzie powiedza, jak zareaguja na to,

ze o to teraz zmieniam swdj sposob funkcjonowania, ze zmieniam prace,

ze w wieku, nie wiem, 50 lat postanowilem i$¢ na studia,

albo ze nigdy nie podejmowatem aktywnosci fizycznej, a teraz nagle przestaje jes¢ stodycze
i zaczynam codziennie biegac.

Moze sie to oczywiscie zderzy¢ z wieloma pochwatami,

ale nie raz zderze sie z pobtazliwym pytaniem o tobie, co sie stato.

Niby innym nic do tego, ale bardzo czesto to wymaga tez prawdziwe dwoje,

zeby powiedzie¢, okej, zmieniam sie, dbam o siebie, chce wprowadzi¢ cos nowego

i licze sie z tym, ze moze sie nie udac, ale probuje,

no bo niestety moze by¢ tak, ze jak powiemy okej, zmieniamy prace, ustyszymy, a po co ci to?
No jak nam sie nie uda, no to wiele 0os6b powie, a nie méwitem i odwaga,

ze sie rowniez tym, ze akceptujemy to, ze ktos tak powie,

a my tak, jezeli uznaliSmy, ze to jest dla nas najlepsze, to potrafimy to zrobic.

Wiec pierwsza rzecz bardzo wazna to po prostu ustali¢, co jest naszym celem,

w jakiej sytuacji tej odwagi bySmy wiecej potrzebowali.

Jednak nie chcielibySmy marnowac tej naszej odwagi, tych zasobéw odwagi

na podejmowanie ryzyka, ktérego nie trzeba podejmowac.

Dlatego to bytoby istotne, zeby w kolejnym kroku zastanowi¢ sie,

wlasnie jak nie dziala¢ w glupi sposob, tylko zminimalizowac¢ niepotrzebne ryzyko,
ograniczy¢ niepotrzebne decyzje, bo to wszystko wymaga od nas energii.

Tak wiec jezeli jesteSmy w stanie, nie wiem, konsultujac z kims chociazby nasz pomyst biznesowy,
zmniejszy¢ prawdopodobienstwo proszki chociazby o 10%, to moze warto to zrobic,

zeby byto tatwiej, zeby nie trzeba byto sie zastanawia¢ nad tysiacem rzeczy.

Zastanowcie sie, jezeli dana sytuacja wymaga od was odwagi,

to zastandwcie sie, co stanowi tutaj najwieksze ryzyko,

jakie decyzje sa dla was najtrudniejsze i czy w jakis$ sposob,

chociazby przez zdobywanie informacji albo przez upraszczanie pewnych rzeczy,

mozecie je sobie utatwic, zeby byly mniej stresujace.

Ale dobrze wiemy, ze czasem to zdobywanie informacgji,

szukanie pomystow na to, zeby to ryzyko zmniejszyc¢,

moze by¢ swietna wymowka do odraczania dziatan.

Dlatego tu jest trudna czesc¢, ale sprobujcie sie zatrzymac,

nawet sobie to zapisac i bedac tak szczerymi sami z soba, zastanowcie sie,

czy odroczenie jakiegos dziatania, na przyktad o tydzien,

spowoduje, ze faktycznie uzyskacie w tym czasie informacje,
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ktore moze bardzo duzo zmieni¢, czy w praktyce ta zmiana

nie jest warta tego, zeby przez tydzien podejmowac okreslonego dziatania.

Wiec to jest ta trudna czes¢, bo wymaga duzej szczerosci ze soba.

I pamietajcie przy tym, ze odwazne dzialanie, wymaga duzo energii,

moze by¢ bardzo meczace pod wzgledem emocjonalnym,

dlatego z jednej strony to jest wazne, zeby w takim czasie,

kiedy wiele tych rzeczy wymagajacych od was odwagi sie pojawia,

dbac po prostu o siebie, o ten sen, o regeneracje, o aktywnosc fizyczna,

ale tez maksymalnie utatwic¢ sobie wszystko, co sie da.

I tutaj jezeli chodzi na przyktad o to prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

czyli ta rzecz, ktéra bardzo czesto jest odraczana.

Tu rowniez poczatki moga by¢ bardzo przyttaczajace,

bo jest bardzo duzo decyzji do podjecia, spore informacji do przeanalizowania.

I tutaj swietnym przyktadem tego, jak mozna sobie utatwia¢ zycie,

bedac startujacym przedsiebiorcom, czy juz nawet takim w trakcie,

jest to, co oferuje nasz partner dzisiejszego odcinka, czyli Bank Milenium,

bo nie dos¢, ze z Bankim Milenium mozna w tatwy sposob zaworzy¢ dziatalnos¢ gospodarcza,
ale to nie wszystko, bo konto moj biznes z karta debiatowa WIZ-a

nie dosé, ze mozna otworzy¢ online, to jeszcze przez dwa lata

nie ma tam optat za prowadzenie rachunku.

I to juz jest cenne utatwienie, zardwno finansowe,

no bo nie ma oplaty i jaki czasowy, no bo mozna wiele rzeczy zatatwic online,

ale to nie wszystko, no bo z pomoca, ze chodzi nam tez aplikacja banku,

ktora poza tym, ze robi te wszystkie rzeczy, ktore robiag aplikacje bankowe,

typu przelewy i tak dalej, to ma tez dodatkowe opcje, jak na przyktad to,

ze mozna ptacié¢ z wykorzystaniem tej aplikacji, za parkingi.

Spore utatwienie, ale sposrod tych utatwieni jest jeszcze jedna rzecz,

o ktorej mysle, ze warto wspomnie¢, no bo jezeli chcecie obstugiwac klientow,

to prawdopodobnie spodziewacie sie, ze czes¢ klientow moze chciec¢ placi¢ karta, prawda, prawda.
A jezeli chcielibyscie te ptatnosci przyjmowad,

no to musicie zorganizowac sobie terminal ptatniczy, czyli kolejne urzadzenie,

za ktore trzeba placié, prawda, otz nie catkiem,

bo dzieki aplikacji Millennium POS terminalem do przejmowania ptatnosci

moze by¢ po prostu wasz telefon, super sprawa, nie, czyli macie terminal zawsze pod reka,
w swoim telefonie, zadnych dodatkowych urzadzen, super.

I jak widzicie, za jednym podejsciem w tym przypadku macie z gtowy i zalozenie dziatalnosci
i wybdr konta firmowego i przyjmowanie ptatnosci karta i jeszcze kilka innych rzeczy,

ale wiecej dowiecie sie na stronie banku Millennium w zaktadce firmy,

link oczywiscie macie w opisie, wiec to jest fajny przyktad utatwiania sobie zycia

i to na wielu poziomach za jednym zamach.

Jesli macie juz te swoje cele, wiecie w jaki sposob sobie utatwi¢ pewne decyzje, pewne dziatania,
zmniejszyliscie niepotrzebne ryzyko, powinno by¢ juz troche tatwiej,

ale jak podejrzewam, caly czas lek moze by¢ i dobrze,

bo naszym celem nie jest to, zeby ten lek zniknal, ale mozecie sie jednak zastanowic,
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co ten lek w najwiekszym stopniu wywotuje.

Czego najbardziej sie obawiacie, czy to jest kwestia tego, ze wtasnie ktos was Zle odbierze,

czy to jest kwestia tego, ze popadniecie w jakies dtugi, czy ze bedziecie mieli na przyktad za duzo
pracy,

zastanowcie sie nad tym, skad jest ten lek.

Tutaj dos¢ urzuteczne bedzie to, zeby zastanowi¢ sie nad tym, jak sobie poradzicie na wypadek
porazki,

czyli z jednej strony, jakie jest prawdopodobienstwo, zZe to sie faktycznie wydarzy,

bo jest duza szansa, ze prawdopodobienstwo jest niewielkie,

ale nawet jezeli miatoby sie wydarzy¢, to w jaki sposob sobie w tej sytuacji poradzicie.

Na przyktad co mozecie powiedzie¢ okreslonym osobom,

albo jezeli wasza firma zacznie przynosic straty, to w ktérym momencie stwierdzicie,

ze ja nalezy zamkna¢, albo ile nalezy inwestowac,

a w ktérym nalezy, w momencie nalezatoby powiedzie¢ stop, zeby nie wtopi¢ zbyt wielu pieniedzy.
Zastanowcie sie nad tym, jakie bytoby dobrze mie¢ procedury na wypadek porazki,

czyli tak jak kiedys juz méwiliSmy o takiej metodzie tup, tak,

czyli zastanawiacie sie, co jest waszym celem, jakie beda z tego korzysci,

co moze pdzniej tak i co mozecie zrobi¢, zeby temu zapobiec,

ale tez zeby sobie poradzi¢ w sytuacji, gdyby jednak doszto do tych niepowodzen

i do tych trudnosci, co wtedy zrobicie.

A kiedy juz to bedziecie mieli, to kluczowe jest to, zeby zaakceptowac to,

ze musicie podjac¢ dzialanie, chociazby na minimalnym skale,

chociazby na préobe pomimo tego leku, bo kiedy zaczniecie dziatac,

to te wasze obawy zaczna spadac i te granice waszego bezpieczenstwa tez beda sie przesuwac.
I te rzeczy, ktore jeszcze, nie wiem, trzy miesigce temu wydawatoby sie skrajnie trudne,

dzisiaj juz nie beda takie wymagajace gigantyczne odwagi, tylko stana sie rutyna.

I tak jest z wieloma przypadkami, w gruncie rzeczy, w waszym zyciu, jak podejrzewam,

i dlatego dobrze bytoby, gdybyscie zastanowili sie na tym, jakie sa dowody waszej odwagi.
Znaczy sprobujcie sobie spisa¢, w ktorych sytuacjach w swoim zyciu,

czy to osobistym, czy zawodowym, czy w jakichs jeszcze innych sytuacjach,

udawato wam sie zachowac w sposéb dosé odwazny, nie skrajnie odwazny,

ale taki nawet dos¢ odwazny, ze na przyktad odwazliscie sie z kim$ porozmawiac,

nie wiem, zaprosi¢ na randke, pdjs¢ na rozmowe o prace, zadzwoni¢ do jakiej$ firmy z pytaniem,
czy wiasnie nie szukaja pracownika, albo nawet w szkole zgtosi¢ sie do odpowiedzi

przy catej sali uczniow, studentow.

Super, to wszystko sa dowody waszej odwagi.

I warto byltoby je sobie spisaé, zeby zobaczy¢ w ilu sytuacjach,

faktycznie sobie radziliscie, bo to jest wlasnie taka troche zbudna rzecz,

ze jezeli robicie cos bardzo, bardzo czesto, to juz uwazacie, ze to nie wymaga waszej odwagi,
ale kiedys prawdopodobnie tej odwagi wymagato catkiem sporo.

I poradziliscie sobie i to jest tez dowod za tym, zZe teraz tez jestescie w stanie dziatac

krok po kroku, ale coraz odwaznie;j.

I odnosnie krok po kroku, to pamietajcie tez, ze odwazne dziatanie to nie jest gtupie dziatanie,
wiec nie zawsze chodzi o to, zeby rzuca¢ wszystko na szale jednego pomystu.
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Nie, czasem chodzi o to, zeby odwazy¢ sie do podjecia prob, zeby potestowac rézne pomysty,
ze nie zawsze zakladanie firmy musi oznaczac, ze rzucacie prace i to robicie z dnia na dzien.
Nie, to moze oznaczac, ze wymyslicie jakis produkt, zatozycie strone internetowa
i sprawdzicie, czy sa chetni, zeby to kupowadé, albo nawet zapytajcie znajomych,
czy byliby zainteresowani zakupem tego.

Zastanowcie sie, jak mozna by to przetestowac,

albo mozecie poprébowac dziata¢ na poczatkowo niewielka skale,

zeby nie robi¢ zbyt wielkich inwestycji.

Wiec zastanowcie sie, jezeli chcecie zacza¢ dziata¢ odwazniej,

czy jestescie w stanie sprawdzi¢ ten swoj pomyst,

zanim zainwestujecie bardzo, bardzo duzo w jego realizacje.

Oczywiscie tutaj pomocno moze by¢ tez poobserwowanie konkurencji,

zobaczy¢ czynienia, jak oni sobie radza, na co zwracaja uwage,

czy tej konkurencji nie ma za duzo i to tez bedzie dla was bardzo cenna informacja.
Jak jeszcze mozemy utatwi¢ sobie odwazne dziatania?

Oczywiscie, jezeli juz mamy swoje cele, do ktérych chcemy zmierza¢ odwaznie,
no to dobrze byloby po prostu rozpisa¢ nasz plan dziatania krok po kroku,
skupiac sie nawet na matych aktywnosciach,

chociazby na tym, zeby przez 5 minut skupic sie na jakims zadaniu,

poczytac, posprawdzac, bo to juz bedzie krok,

ale wazne jest to, zeby podejmowac dziatanie,

a nie ograniczy¢ sie tylko i wytacznie do myslenia.

No i bardzo cennym zasobem oczywiscie beda ludzie wokot nas,

czy to taki cyk, ktorzy nas wierza i beda nas wspierac,

ale tez ktorzy moga nam podpowiedzie¢ merytorycznie,

albo po prostu maja wspdlne cele, czyli na przyktad jakiejs grupy mtodych przedsiebiorcéw,
albo zaawansowanych przedsiebiorcédw, takich podobnych do was,

z ktorymi mozna wymienic¢ sie doswiadczeniami,

z ktérych mozna podejrze¢ troche pomystéw,

a czasem po prostu znalez¢ zrozumienie,

ze borykacie sie z réznymi rzeczami, nie tylko wy tak macie,

bo to jest bardzo pomocna rzecz, ktéra tez pomaga w odwaznym dziataniu.
Mianowicie Swiadomos¢, ze nie tylko wy sie trudzicie,

nie tylko was pewne rzeczy moga przyttaczac,

ale ze mozna sobie poradzic,

ze sa ludzie, ktorzy tez sie tak czuli, tez to przezywali,

ale jednak przeszli pewne etapy i okazuje sie, ze sie daje.

Wazne jest tez kwestia nastawienia

i tego, w jaki sposob bedziecie podchodzi¢ do réznych trudnosci,

no bo w momencie, kiedy jednak okazatoby sie,

ze pod wplywem waszych odwagi nie udato wam sie dokonac czegos,

ze popekiscie btad, poniesiliscie jakies koszty,

no to pytanie, w ktora strone pdjdziecie,

czy stwierdzicie, ze jestescie beznadzieni
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i wiadomo, ze sie do niczego nie nadajecie,

nikomu sie w okolicy przeciez nic nie udaje,

czy zastanowicie sie na tym, jakie wnioski z tego wyciagnac,
ze to jest baza do tego, zeby sie rozwijac

i nauczy¢ sie, ze nie wiem, okreslonych rzeczy

w biznesie sie nie robi na przyktad,

albo ze na przyszlos$¢ nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk

na jakies elementy w dziatalnosci gospodarczej.

Super, to jest cenny wniosek.

Nie chodzi oczywiscie o to, zeby za wszelka cene ponosi¢ porazki,
lepiej byloby uczy¢ sie od innych,

no ale skoro juz sie przetrafila, to zastanowmy sie,

jak mozna bytoby z niej skorzystac.

Podsumowanie, odwazne dziatanie nie polega na nieodczuwaniu leku,
wrecz przeciwnie, gdybySmy nie odczuwali leku,

no to nie potrzebowalibySmy odwagi.

Odwazne dziatanie jest wtedy, kiedy pomimo obaw,

ze musimy dziata¢ w sytuacji, w ktorej nie mamy 100% kontroli,
w ktérej musimy mierzy¢ sie z niepewnoscia,

jednak mamy gotowos¢ do tego, zeby takie dziatanie podjac,
ale w przemyslany sposéb minimalizujac ryzyko,

jednak akceptujac, ze ono moze sie pojawic.

A jesli odwaznie prowadzicie firme,

albo sie do tego przemierzacie,

to pamietajcie tez, zeby sprawdzi¢ konto moj biznes

z karta dogetowa wiza banku Milenium,

bo moze znacznie utatwi¢ Wam, no wtasnie,

odwazne prowadzenie biznesu.

Linki znajdziecie w opisie,

a tymczasem juz za 2 tygodnie,

czyli 3 pazdziernika,

porozmawiamy o psychologii spoteczne;j.

Do ustyszenia.
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